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1. Introduccion

El afio 2018 coincide con el inicio de la presente gestién, la cual tiene dentro de sus
principales objetivos dar seguimiento puntual a los avances en las Metas del Plan de
Desarrollo de la Unidad Lerma para el periodo 2015-2024, documento que fue presentado
y aprobado en el Consejo Académico por unanimidad en su sesién niamero 37, celebrada
el 18 de febrero de 2015.

Esta nueva gestion que comenz6 el pasado 3 de junio de 2018 y concluiré el 2 de junio del
afno 2022 dirigird sus esfuerzos para consolidar las actividades de docencia, investigacion,
creacion e innovacion, preservacion y difusion de la cultura, servicio y vinculacién con la
sociedad, y, apoyo institucional, desarrolladas desde el afio 2009 en la Unidad Lerma.

Indudablemente habrd que continuar los esfuerzos de las gestiones anteriores respecto al
desarrollo de la infraestructura, ademas de desarrollar otros nuevos a fin de ofrecer las
condiciones 6ptimas para el desempefio de las actividades que dia a dia realizan los
miembros de nuestra comunidad universitaria; es éste uno de los principales retos que
enfrenta la UAM Lerma.

Si bien la oferta educativa a nivel licenciatura muestra un importante crecimiento, atn
queda pendiente la oferta de programas interdisciplinarios, ademas de la continuacién de
las propuestas de posgrado en las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades y la de
Ciencias Basicas e Ingenieria, ambas con diferente grado de avance en los 6rganos
colegiados de la institucion.

Es también un pendiente generar la oferta de cursos de idiomas y la diversificacion de
actividades deportivas, las cuales exigiran también esfuerzos para captar los recursos
econdémicos necesarios aplicables a la construcciéon de infraestructura adecuada y bien
equipada.

La UAM Lerma y su cuerpo docente han logrado avances muy importantes en lo referente
a la captacion de recursos externos que apoyan el desarrollo de diversos proyectos de
investigacion, trabajo que debera ser fortalecido de manera continua.

En fin, existen actividades en fase de maduracion y otras pendientes de implementar; sin
embargo, con la suma de esfuerzos, entre autoridades, docentes, estudiantes y
trabajadores, todos miembros de la comunidad universitaria, lograremos llevar a buen
término el objetivo de consolidar a la UAM Lerma como la mejor opcién educativa en el
Valle de Toluca.



INFORME 2018 UAM-LERMA Introduccion

Este Informe de Actividades se ha organizado con la intencién de mostrar a la comunidad
universitaria el grado de avance en cada una de las metas que contiene el Plan de
Desarrollo de la Unidad Lerma para el periodo 2015-2024 (PDL); se complementa ademas
con un Anexo Estadistico, el cual contiene toda la informacién necesaria para el desarrollo
de cada uno de los indicadores contenidos en el PDL. La intencién es ofrecer a la
comunidad de la UAM Lerma informacién estadistica sobre el desarrollo de sus diferentes
funciones. Adicionalmente, se incluye un libro de Excel con la informacién sobre el avance
en las Metas, sus indicadores y la forma en que se atienden las diferentes estrategias
planteadas en el PDL y que tienen como finalidad apoyar el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos que componen este plan de desarrollo.
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Avance en Metas del PDL: Docencia

2. Avances en el PDL: Docencia

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO DO 1. Formar profesionales y ciudadanos responsables y
competentes, con liderazgo, principios éticos, compromiso social y con el medio

ambiente

2.1.1. Avances

Se cuenta con el Primer Estudio de seguimiento de egresados
primera y segunda generaciéon de la Unidad Lerma, los
resultados fueron publicados en 2018.

2.1.2. Retos

Establecer la periodicidad para la realizaciéon del Estudio de
seguimiento de egresados, a fin de contar con informacién
actualizada que permita medir el impacto de las actividades
docentes de la Unidad en el desarrollo profesional de sus

Metas

MO1. Porcentaje de los egresados

que consigue empleo en su
profesion o estd realizando
estudios de posgrado dentro
de los tres afios a partir de su
egreso:82%en 2018y 90%en
2024 (PD, Indicador D15).

MO2. Porcentaje de los egresados

que es reconocido por su
formacion integral,
habilidades,  actitudes y
valores: 30 % en 2018 y 70 %
en 2024 (PDI, Indicador
A4.36).

egresados.

2.2. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO2. Impulsar y fortalecer la educacion en materia
artistica.

Metas

2.2.1. Retos

MO1. Cursos  presenciales  de
educacion continua al afio en

temas artisticos: 3. Identificar los canales apropiados para la colaboracién entre la

Coordinaciéon de Cultura y Extensiéon Universitaria con el
Departamento de Artes y Humanidades, a fin de impulsar la

MO2. Cursos en linea de educacion = €ducacion continua de forma presencial.

continua al afio en temas

artisticos: 3. o .
Paralelamente, si bien se a través de la plataforma del Campus

Virtual se posibilita la oferta de cursos en, es necesario generar
sinergias con el Departamento de Artes y Humanidades, con la
finalidad de ofrecer cursos de educacién continua en temas
artisticos aprovechando la capacidad de la infraestructura
virtual con que se cuenta.
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2.3. OBJETIVO ESTRATEGICO D03. Contribuir a la demanda creciente de egresados de
licenciatura y posgrado, empleando procesos idoneos de seleccion, evaluacion y

avance curricular.
2.3.1, Avances

La UAM Lerma tuvo una matricula activa en licenciatura de
1,019 alumnos en 2018 (IRH: 212; ICT: 92; ISMI: 28; BA: 240; PB:
68; CTA: 27; ACD: 101; PP: 195; ETD: 56).

200
150
100
-
a
IRH

2011 2012 2013 w2014 w2015 w2016 w2017 w2018

Alumnado Activo UANL

i ‘ I |'
| 1] ||
IET  1SMI BA PE CTA ACD PP ETD

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

En cuanto a la matricula en posgrado, inscrita en el Doctorado
en Ciencias Bioldgicas y de la Salud, el programa tiene un
alumno inscrito, representa el 0.09% de la matricula Activia de
la Unidad en 2018.

En 2018 la eficiencia terminal por cohorte generacional
(cohortes reales) en licenciatura fue:

e 2011-2015 UAM-L 35% (IRH: 27%; PP: 41; BA: 36%)

e 2012-2016 UAM-L 20% (IRH: 13%; PP: 24%; BA: 23%

e 2013-2017 UAM-L 20% (IRH: 8%; PP:29%; ACD: 0%; BA:
27%).

o 2014-2018 UAM-L 10% (IRH: 0%; PP: 27%; ACD: 11%;
BA:9%)

Metas

MO1. La matricula es de 3,200
alumnos en 2018 y 8,000 en
2024.

MO2. Porcentaje de los alumnos
que estda inscrito en nivel
posgrado: 7% en 2018 y 20%
en 2024 (PDI, Indicador
D1.12).

MO03. La eficiencia terminal media
en licenciatura por cohorte
generacional es del 16% en
2018y del 50% en 2024 (PDI,
Indicador D1.1a).

MO4. La eficiencia terminal media
en posgrado por cohorte
generacional es del 35% en
2018 y del 60% en 2024 (PDI,
Indicador D1.3).

MO5. La eficiencia terminal media
en el plazo reglamentario (4 a
10arios) es del 42 % en 2018y
del 70 % en 2024 (PDI,
Indicador D1.1b).

MO06. Trimestres en exceso del plazo
normal para egresar de los
egresados de licenciatura de
tiempo completo: 3 trimestres
para 2018 y 1.5 trimestres
para 2024 (PDI, Indicador
D1.2).

MO7. Trimestres en exceso del plazo
normal para egresar de los
egresados de posgrado de
tiempo completo: 2 trimestres
para 2018 y 1 trimestre para
2024 (PDI, Indicador D1.4).
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En cuanto a la eficiencia terminal media dentro del plazo
reglamentario (4 a 10 afios), si bien no se han cumplido 10 afios
a partir del primer ingreso, la UAM Lerma presenta los
siguientes datos:

e 2011 UAM-L 55% (IRH: 46% PP: 62%; BA: 57%)

e 2012 UAM-L 47% (IRH: 23%; PP: 61%; BA: 58%)

e 2013 UAM-L 47% (IRH: 33%; PP: 55%; ACD: 5%; BA:
53%).

e 2014 UAM-L 42% (IRH: 4%; PP: 37%; ACD: 22%; BA:
23%).

Los trimestres en exceso, respecto al plazo normal de 4 afos,
de los egresados en licenciatura hasta 2017 fueron:

e 2015 UAM-L 12.30, 0.30 en exceso (IRH: 12.52; BA:
12.13; PP: 12.24)

e 2016 UAM-L 12.83, 0.83 en exceso (IRH: 12.60; BA:
13.14; PP: 12.55)

e 2017 UAM-L 13.05, 1.05 en exceso (IRH: 13.31; BA:
13.13; PP: 12.87; ACD: 13).

e 2018 UAM-L 13.98, 1.98 en exceso (IRH: 15.00; BA:
13.79; PP: 13.88; ACD: 13).

Para el caso de las metas relacionadas con la eficiencia
terminal media y los trimestres en exceso del plazo normal de
los egresados de posgrado no se reporta avance, apenas en
2017 comenz6 la operacion del primer posgrado en la UAM
Lerma.
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2.4.

OBJETIVO ESTRATEGICO DO04. Contar con una oferta actualizada de planes y

programas de estudio de licenciatura y posgrado, reconocida por su pertinencia,
excelencia académica e innovacion.

Metas

MO1. Departamentos académicos:
9.

MO2. Licenciaturas en operacion:
10 en 2018 y 12 (tres por
division y el resto inter-
divisionales) en 2024.

MO3. Maestrias en  operacion,
ligadas a las licenciaturas: 10
en 2018y 12 en 2024.

MO04. Doctorados en operacion: 3
divisionales y 1 interdivisional.

MO5. Porcentaje de los planes de
estudio de licenciatura que
aplican, que cumple con los
requisitos para acreditacion
por COPAES o equivalente: 80
% en 2018 y 100 % en 2024
(PDI, Indicador D1.6).

MO6. Porcentaje de los planes de
estudio de posgrado que
forman parte del PNPC o
equivalente: 85 % en 2018 y
100 % en 2024 (PDI, Indicador
D1.7).

MO7. Porcentaje de los planes de
estudio de licenciatura que se
ha actualizado dentro de los
ultimos cuatro afios o tiene
menos de cuatro afios de
haber iniciado su operacion:
70 % en 2018 y 100 % en
2024.

MO8. Porcentaje de los planes de
estudio de posgrado que se
ha actualizado dentro de los
ultimos cuatro afios o tiene
menos de cuatro afios de
haber iniciado su operacion:
60 % en 2018 y 100 % en
2024.

24.1. Avances
El 31 dejulio de 2009 el Consejo Académico (Sesion 316), aprobd
los 9 Departamentos Académicos, que desde entonces integran
la UAM Lerma:

CBI:

- Procesos Productivos

- Recursos de la Tierra

- Sistemas de Informacién y Comunicaciones

CBS:

- Ciencias Ambientales

- Ciencias de la Alimentacién
- Ciencias de la Salud

CSH:

- Artes y Humanidades
- Estudios Culturales

- Procesos Sociales.

Al 31 diciembre de 2018 la UAM Lerma cuenta con 9
licenciaturas en operacion:

DCBI:

-Ingenieria en Recursos Hidricos (inici6 en 2011)

-Ingenieria en Computaciéon y Telecomunicaciones (inicié en
2017)

-Ingenieria en Sistemas Mecatronicos Industriales (inici6 en
2018).

DCBS:
- Licenciatura en Biologia Ambiental (inici6 en 2011)
- Licenciatura en Psicologia Biomédica (inici6 en 2017)

-Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (inici6
en 2018).
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DCSH:

- Licenciatura en Politicas Ptblicas (inici6 en 2011)

- Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales (inicié en
2013)

- Licenciatura en Educacién y Tecnologias Digitales (inici6 en
2018).

En cuanto al posgrado en 2017 el Colegio Académico aprob6
la incorporacién de la UAM Lerma al Doctorado en Ciencias
Biologicas y de la Salud y se encuentran en proceso de
aprobacion la Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria
y la Maestria y Doctorado en Ciencias Sociales y
Humanidades, ambas propuestas fueron remitidas en 2018
por el Consejo Académico de la UAM Lerma al Colegio
Académico para su analisis y eventual aprobacion.

Respecto a la acreditacion, por COPAES o equivalente, de
planes de estudio de licenciatura en 2018 la Licenciatura en
Ingenieria en Recursos Hidricos obtuvo la Evaluaciéon Nivel
1 por parte de los CIIES, con vigencia de noviembre de 2018
al 2021. Por su parte la Division CBS comenzo6 a finales de
2018 la recoleccion de la informacion necesaria para acreditar
la Licenciatura en Biologia Ambiental, se espera tener
avances importantes en 2019.

El 77% de los planes de licenciatura en operaciéon han sido
actualizados dentro de los ultimos cuatro afios o tienen
menos de cuatro afios de haber iniciado su operacion:

Planes con adecuacion:

- Licenciatura en ingenieria en Recursos Hidricos (Colegio
Académico Sesion 387, diciembre 2015)

- Licenciatura en Biologia Ambiental (Colegio Académico
Sesion 405, diciembre de 2016).
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Planes de nueva creacion:

VAN oo 69 (LSl s —Llcenc1atu?a en Ingeme@a en Computa?cwn y
normativos  asociados a = Telecomunicaciones (Colegio Académico Sesion 404,

docencia (politicas operativas, .
lineamientos 'y  criterios) noviembre de 2016)

revisado y actualizado en los - Licenciatura en Psicologia Biomédica (Colegio Académico
) Roc: 9 ..
uftimos 4 afios: 100 % Sesion 412, marzo de 2017)

- Licenciatura en Educacién y Tecnologias Digitales (Colegio
Académico Sesion 419, junio de 2017).

- Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Mecatronicos
Industriales (Colegio Académico, Sesion 442, 2018)

- Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de las Alimentos
(Colegio Académico, Sesion 442, 2018).

El Doctorado en Ciencias Biolégicas y de la Salud tiene
menos de 4 afios de haber iniciado su operacion.

La UAM Lerma cuenta con 29 instrumentos normativos
asociados a la docencia que fueron creados a partir de 2013,
en 2018 se suman:

- Lineamientos para el uso de espacios Académicos de la
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria (Consejo Divisional
CBI, Sesion 76, marzo de 2018)

- Lineamientos de Buenas Practicas de las Coordinaciones de
Estudio de la Divisiéon de Ciencias Bésicas e Ingenieria
(Consejo Divisional CBI, Sesién 76, marzo de 2018)

- Criterios para la Presentaciéon y Entrega de la Distribucién
de Coeficientes de Participacion y Horas Frente a Grupo del
Personal Académico en la Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos de la Division de Ciencias
Biologicas y de la Salud, Unidad Lerma. (Consejo Divisional
CBS, Sesion 11, noviembre de 2018).

2.4.2. Retos
A través de la Coordinacién del Tronco Interdivisional de

formacioén Interdisciplinaria apoyar los trabajar en la propuesta
de licenciaturas y posgrados interdivisionales.



INFORME 2018 UAM-LERMA Avance en Metas del PDL: Docencia

Dar continuidad al proceso de aprobacion de los planes de

posgrado.

Impulsar acciones tendientes a la adecuacién, en caso de ser
necesaria, de los planes de estudio de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Dar continuidad y apoyo a los trabajos para acreditacion de la
Licenciatura en biologia Ambiental e impulsar las
adecuaciones de las licenciaturas de la Division CSH para
comenzar sus procesos de acreditacion.

Incorporar el Doctorado en Ciencias Biolégicas y de la Salud
ofrecido en la Unidad Lerma al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad.

2.5. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO5. Establecer un balance adecuado entre planta
académica y alumnos.

Metas
2.5.1. Avances
; ) MO1. Alumnos de licenciatura por
En 2018 el ntmero de alumnos activos (AA) por Plaza profesor de tiempo completo:
Académica de Tiempo Completo, en promedio para la UAM MG AL
Lerma es de 12.4. MO02. Ayudantes por profesor de

tiempo completo: 0.08 en
2018 y en 2024 (Es el

e CBL123 promedio institucional, con
e (CBS:15.2 Za.;e glr_)l Cefl))anallt/co de plazas
e la }
e (CSH:10.7
MO03. Cupo estdndar de alumnos en
ALLUMNOS ACTIVOS DE LICENCIATURA POR PLAZA TIEMPO COMPLETD® I?S grupos de teoria en
{*Promedio anual, no incluye Acuerdo RG) llcenCIatura: 300/Umn05.
16 =
14 —a—CBl =e=(B5 —=—C5H =s=LIAML "

MO04. Cupo estdandar de alumnos en
los grupos de laboratorio y
taller en licenciatura: 15
alumnos.

MO05. Cupo maximo de los grupos
de docencia en licenciatura:
2 40 alumnos (no mds del 15 %
] del total).
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.
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El promedio de alumnos inscritos por grupo en 18-O, en la = M06.El promedio de horas-

UAM Lerma, es de 22 alumnos (CBI: 21; CBS: 26; CSH: 19). A e
a cada profesor de tiempo

Si bien no se ha realizado la distincion grupos teoria/ practica completo: 9.

dadas las caracteristicas de las "macroueas", el maximo de

alumnos inscritos en algan grupo en 2018 fue de 71 (CBI: 71;

CBS: 52; CSH: 39).

El ndmero de horas-semana-trimestre frente a grupo no
tutoriales (HFGNT) por Plaza Académica de Tiempo
Completo (PATC) en 18-O, en promedio fue de 9.15,
considerando 1,019 alumnos activos y 82 PATC).

e CBIL: 8.5(237.5 HFGNT y 27 PATC)
e CBS: 11.6 (272.95 HFGNT y 22 PATC)
e CSH: 8.8(313.13 HFGNT y 33 PATC)

Haoras Frente a Grupo por Plaza [Promedio Trimestral)
2015 w2016 m201T m X018

B
&
4
0
C5H

UARS-L

L)

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

Nam de Calificaciones por Plaza (Promedio Trimestral
1 2015 = 2016 W 2017 W 2018

C CBS CE8H LARA-L
Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.
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2.5.2. Retos
En el andlisis sobre de la carga docente de los profesores se
observa que esta ha ido en aumento, aunque existe cierta

10
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heterogeneidad entre divisiones (CBI 8.5, CBS 11.6 y CSH 8.8
HFG/PTC), queda pendiente alcanzar los valores deseables
establecidos por el PDL de 9 horas frente a grupo por plaza. El
promedio en la UAM Lerma, durante el trimestre 18-O, fue de
9.15 HFG por PTC.

Continuar las gestiones enfocadas a las plazas para ayudantes
de profesores, de las cuales hasta diciembre de 2018 no se ha
recibido respuesta positiva.

11
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2.6. OBJETIVO ESTRATEGICO DO06. Ser la mejor opcion en el Valle de Toluca para
realizar estudios de educacion superior.

Metas

MO1. Porcentaje que opta por la
UAM de los alumnos
seleccionados para estudios
de licenciatura y que también
aprobo examen de admision
en otra institucion: 50 % en
2018y 80 % en 2024.

MO2. Porcentaje de los alumnos
seleccionados para estudios
de licenciatura que se inscribe:
60 %en 2018y 85 % en 2024.

MO03. Puntaje promedio de corte en
licenciatura: 600 en 2018 y
650en 2024.

MO04. Puntaje minimo de corte para
cualquier licenciatura: 550 en
2018y 600en 2024.

MO5. Lugar que ocupa la Unidad en
los rankings universitarios en
el Valle de Toluca: 2° en 2018,
1°en 2024.

2.6.1. Avances

En el trimestre 18P se inscribieron 49 alumnos de nuevo
ingreso, de los cuales a 35 (71%) se les aplic6 un cuestionario
cuyo resultado indica que el 37%, aprob6é examen de admisiéon
en otra IES pero opt6 por la UAM Lerma.

En el trimestre 180 se inscribieron 294 alumnos de nuevo
ingreso, de los cuales a 259 (88%) se les aplicé un cuestionario
cuyo resultado indica que el 34% aprob6 examen de admisiéon
en otra [ES pero opt6 por la UAM Lerma.

En resumen, de 294 alumnos de nuevo ingreso, 100 alumnos
(34%) aprobaron examen en otra IES pero optaron por la UAM
Lerma.

En 2018 el porcentaje de alumnos inscritos respecto a los
seleccionados en licenciatura fue del 75% (CBI: 68%; CBS: 75%;
CSH: 82%).

Primer Ingreso / Admisidn 2018 UAML

100%
88%
. 81% BA%
0% T4 7% 78% T5%
65% 65% 65%

60%
40%
20%
0%

IRH ICT 1501 BA PB CTA ACD PP ETD  UAML

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

El puntaje promedio de corte en licenciatura fue 650.1; por su
parte, el puntaje minimo de corte para 2018 en la UAM Lerma
fue de 4228, en la Licenciatura en Arte y Comunicacién
Digitales.

12
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Si bien hasta el momento no se han identificado rankings
universitarios en el Valle de Toluca, se realiz6 una comparacion
de la UAM-Lerma con 11 Instituciones Pablicas de Educacion
Superior localizadas en los municipios de Huixquilucan,
Lerma, Metepec, Ocoyoacac, Tianguistenco, Toluca vy
Xalatlaco, el ejercicio permite identificar el lugar que ocupa la

UAM-L respecto a los siguientes indicadores:

J % de PTC con estudios de posgrado
. % de PTC con doctorado

J % de PTC con perfil PROMEP

J % de PTC inscritos al SNI

J Promedio de alumnos por PTC

Las siguientes gréficas muestran el resultado de comparar a la
UAM Lema 11 con Instituciones de Educaciéon Superior de la

Region.
% de FTC con doctoradao % de PTC incritos en el SNI
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Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.
2.6.2. Retos

Implementar de manera sistemaética la aplicacion del cuestionario
para alumnos de nuevo ingreso y conocer el niimero de inscritos
de nuevo ingreso que fueron admitidos en otra institucion y que
finalmente opta por la UAM Lerma.

Formular o identificar un ranking universitario en el Valle de
Toluca.

13
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2.7.

OBJETIVO ESTRATEGICO D07. Propiciar un ambiente universitario que favorezca

el proceso de ensefnnanza aprendizaje y contar con espacios diversos, equipamiento,

programas y apoyos.
2.7.1. Avances

De acuerdo con datos de la Coordinacién de Sistemas
Escolares, la programacién de las necesidades docentes

haciendo una cﬁstribucién equitativa de las 25 aulas con que
cuenta la Unidad, es en funcién de la parte proporcional
Elorrespondiente a cada Division que se realiza la programacion
ocente.

El 84% de las aulas disponibles en el complejo de
infraestructura Aulas Ligera I cuenta con proyector.

La UAM Lerma cuenta con 264 computadoras que prestan
servicio a los alumnos, considerando 1,019 alumnos activos en
2018, el 26% tendria la posibilidad de utilizar, en forma
simultanea, una computadora.

Si bien no se cuenta con una medicién confiable sobre el
porcentaje de la bibliogfrraﬁa detallada en los programas de
estudio y disponible en la biblioteca, en 2018 como parte de las

artidas protegidas incluidas en el Presupuesto de Egresos de
a UAM Lerma se destin6 1 millén de pesos para la adquisiciéon
de libros y revistas, priorizando la adquisicién de materiales
detallados en los programas de estudio (DCBI: $333,33; DCBS:
$333,333; DCSH: $333,334).

De acuerdo con informacién de la Coordinaciéon de
Infraestructura y Gestiéon Ambiental, el 95% de los PTC cuenta
con un area minima de 6m?2

De acuerdo con informaciéon proporcionada por los
coordinadores de estudio y divisionales de docencia, al 100%
de los alumnos de nuevo ingreso, en las tres Divisiones, se les
asigna como tutor a un PTC.

2.7.2. Retos

Gestionar los recursos necesarios para la ampliacion de la
infraestructura disponible, especialmente aulas, laboratorios y
cubiculos de profesores.

Realizar la medicién sobre el porcentaje de bibliografia detallada
en los programas de estudio que se encuentra disponible en el
acervo de la biblioteca.

MO1.

MO02.

MO03.

MO04.

MO5.

Metas

Porcentaje de necesidades
docentes que cuentan con
aulas y laboratorios
suficientes: 100 %.

Porcentaje de aulas
equipadas con proyector o
tecnologia audiovisual
vigente: 100 %.

Porcentaje de alumnos que
tiene acceso a equipo de
procesamiento de datos y
software actualizado para sus
actividades académicas: 100
%.

Porcentaje de la bibliografia
detallada en los programas
de estudio que es accesible
para la comunidad
universitaria de la Unidad a
través de la biblioteca: 100 %.

Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que
cuentan con cubiculo
individual o compartido con
un drea minima de 6 m2,
software 'y equipo de
computo actualizado,
mobiliario, teléfono, conexion
a red y acceso a periféricos:
100 %.

MO06. Porcentaje de los alumnos de

nuevo ingreso en licenciatura
a los que se les asignan
tutores: 100 %.
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INFORME 2018 UAM-LERMA Avance en Metas del PDL: Docencia

2.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO D08. Disponer de una plataforma de educacion virtual
que permita impartir parte del proceso de ensefianza aprendizaje, en todos los niveles,

en esa modalidad.

Metas

MO1. Porcentaje de las UEA que
tiene material disponible en
plataforma virtual: 70 % en
2018y 100 % en 2024.

MO2. Porcentaje de las UEA que
puede impartirse en modalidad
virtual: 20 % en 2018 y 40 % en
2024.

2.8.1. Avances

A través del Campus Virtual de la UAM Lerma el 75% de las
UEA ofertadas en 2018 cuenten con material disponible en
plataforma virtual.

Paralelamente, el 20% de las UEA se pueden impartir en
modalidad virtual.

2.8.2. Retos

Continuar la sensibilizacién de los PTC sobre las ventajas que
ofrece la modalidad virtual y el aprovechamiento de la
infraestructura conformada por el Campus Virtual.

Incrementar el nimero de UEA con material disponible en
linea, asi como el de aquellas que se pueden impartir en
modalidad virtual.

2.9. OBJETIVO ESTRATEGICO DO09. Incorporar la ensefianza del inglés y otros idiomas
a la formacion de los alumnos.

2.9.1, Avances

Metas

MO1. Porcentaje de los alumnos
con 75 % de los créditos de

Ocho de nueve Programas de Estudio de licenciatura en licenciatura que posee al
operacién requieren de al menos una lectura en inglés (excepto menos el nivel intermedio
p ! & ( p B1 del MCE de Referencia
ETD)- para las lenguas en el
idioma inglés: 50 % en 2018

2.9.2. Retos v 75 % en 2024.
. . L MO2. Porcentaje de los
Implementar instrumento para conocer el nivel de idioma programas de estudio que
. . o L q- requieren de una lectura en
inglés que poseen los alumnos con 75% de créditos. idioma inglés: 75 % en 2018

y 100 % en 2024.
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2.10. OBJETIVO ESTRATEGICO D10. Mantener diversos colectivos formales de
discusion, con la participacion de todos los profesores, para coadyuvar a la mejora
continua de la funcion docente.

Metas
2.10.1. Avances

MO1. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que
participa de un colectivo de
docencia  con  una  Si se consideran como forma de participaciéon de los PTC en

,‘jg‘;’;cgifg’e,ﬁ’;,;’;fj’g’oﬁ’/f I colectivos de docencia el trabajo en dentro del planteamiento de
actualizacién, adecuacién o formulacién de planes y programas
de estudio, de acuerdo con la informacién proporcionada por
las Divisiones, el 100% de los PTC con contratacion por tiempo
indeterminado en 2018 formaron parte de un colectivo de
docencia.

2.10.2. Retos

A partir de la aprobacién por el Consejo Divisional de CBI de
los Planes de Desarrollo de las licenciaturas en Ingenieria en
Recursos Hidricos y la Ingenieria en Computacién y
Telecomunicaciones se abre el camino para la formalizacion de
los colectivos de docencia en la UAM Lerma, queda pendiente
impulsar la formalizacién de estos colectivos en las Divisiones
de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y en la Ciencias Sociales y
Humanidades.
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Avance en Metas del PDL: Docencia

2.11. OBJETIVO ESTRATEGICO D11. Vincular la docencia a las demas funciones
académicas a través de la participacion de los alumnos en proyectos de investigacion,

creacion e innovacion y en otras actividades relacionadas.

2.11.1. Avances

En 2018 se contabilizaron 67 alumnos realizando servicio
social, de los cuales 55 lo hicieron en proyectos de servicio
social aprobados por los Organos Colegiados de la Unidad,
representa el 52% de los egresados participando en actividades
vinculadas a los proyectos de investigacion, creaciéon e
innovacion.

Cabe destacar que los programas de servicio social encuentran
vinculados con las actividades de investigacién, creacién e
innovacion aprobados por los Consejos Divisionales

2.11.2.Retos

Queda pendiente disefiar un instrumento de medicién que
permita identificar el total de actividades de investigacion,
creaciéon e innovacién en las que participan los egresados;
ademas, es pertinente comenzar a evaluar alternativas para
desarrollar programas de preservacion y difusion de la cultura
que permitan la participacién de los egresados.

Metas

MO1. Porcentaje de los egresados

de licenciatura que ha
participado  de  alguna
actividad vinculada con los
proyectos de investigacion,
creacion e innovacion
aprobados por los consejos
divisionales, o con los
programas de preservacion y
difusion de la cultura de la
Unidad: 70 % en 2018 y 90 %
en 2024.
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2.12. OBJETIVO ESTRATEGICO D12. Consolidar una planta docente habilitada,
actualizada profesional y pedagogicamente, y comprometida con la labor docente.

Metas

MO1. Profesores  de  tiempo
completo que cuentan con
posgrado o  experiencia
profesional equivalente: 100
%.

MO02. Profesores  de  tiempo
completo que cuentan con
doctorado: 80 %.

MO3. Promedio de horas de
actualizacion pedagdgica y
diddctica por afio que reciben
dentro o fuera de la Unidad
los profesores de tiempo
completo: 20 horas.

MO4. Profesores  de  tiempo
completo que tiene
reconocimiento PRODEP
(Programa para el Desarrollo
Profesional  Docente) o
vigente: 85 %.

2.12.1. Avances

E1100% de los PTC con contratacién por tiempo indeterminado
cuentan con estudios de posgrado (10% Maestria y 90%
Doctorado), tal como se presenta en la siguiente tabla.

2018
L M % D %

1 5% 21 95%

0 0% 19 100%
6
7

19% 25 81%

10% 65 90%
72

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

De acuerdo con la informacién proporcionada por las
Divisiones en 2018, los PTC recibieron en promedio 1.3 horas de
actualizacion pedagégica (CBI: 0 horas; DCBS: 0 hora; DCSH: 4
horas).

De los 72 PTC, con contrataciéon por tiempo indeterminado a
diciembre de 2018, 33 cuentan con Perfil PRODEP, lo que
representa el 46% (DCBI: 36%, DCBS: 58 %, DCSH: 45%). Queda
pendiente alcanzar el porcentaje planteado en el PDL.

Reconocimientos externos por Profesor{a) Definitivola) adscritofa) & UAM-L
HPRODEP B SNI/SNC
BO%

B0%

405
20%
o 4
CcBi CBs

C5H UAM-L

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018
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creacion e innovacion

3. Avances en el PDL: Investigacion,
Creacion e Innovacion

3.1. OBIJETIVO ESTRATEGICO I01. Producir resultados de alto impacto (publicaciones,
patentes, modelos de utilidad, prototipos, software, creacion artistica) que garanticen
Ia calidad y el reconocimiento de la investigacion, creacion e innovacion en la Unidad,
con apego a los valores unitarios (sustentabilidad, responsabilidad social, ética)

3.1.1. Avances

En 2018 64% de los PTC de la Unidad Lerma contaban con el
Estimulo a la Docencia y la Investigacion (CBI 55%; CBS 89%;
CSH 54%). Incluye a los Organos e Instancias: Rector,
Secretario de Unidad, Director de Divisidon;, Secretario
Académico y Jefe de Departamento.

Ademas, 74% de los PTC de la Unidad Lerma gozaban en 2018
de la Beca a la Permanencia (CBI 72%; CBS 90%; CSH 65%),
incluyendo también 6rganos personales.

De 72 PTC con contratacion por tiempo indeterminado 40, es
decir, el 56% pertenecen al SNI, 2 de ello al SNCA (CBI: 45%;
CBS 74%; CSH 52%).

Reconocimientos externos por Profesor{a) Definitivola) adscritofa) & UAM-L
HPRODEP B SNIfSNC
BO%

B0%

A0%
205
0% .
CHI CBES

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

C5H UAM-L

El118% de los PTC es reconocido con SNI Nivel II o superior (6
Nivel Il y 1 Nivel III).

Metas

MO1. Porcentaje de profesores de
tiempo completo que goza
del estimulo a la docencia y a
la Investigacion: 75 %.

MO2. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que goza
de la beca a la permanencia:
90%.

MO03. Porcentaje de los productos
de investigacion, creacion e
innovacion que son
implementados, inciden en
politicas publicas o tienen un
beneficio social comprobable:
50%.

MOA4. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que
pertenecen al SNI (Sistema
Nacional de Investigadores) o
al SNC (Sistema Nacional de
Creadores): 38 % en 2018 y 60
% en 2024 (Indicador 12.14 del
PDI).

MO5. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo
miembros del SNI que es
reconocido con el nivel Il o
superior: 15 % en 2018 y 30 %
en 2024.
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En 2018 se cuenta con 12 Areas de Investigacion 4 de ellas
aprobadas por Consejo Académico en 2018, lo que permite, en
promedio, contar con 1.33 Areas de Investigacién por
Departamento:

o Area de Investigacién en Biologia de la Conservacién

¢ (Ciencias Ambientales, CBS)

e Area de Investigaciéon Politica Pablica, Economia, Sociedad y
Territorio

e (Procesos Sociales, CSH)

o Area de Investigacién Sistemas de Informacién y Ciencias
Computacionales

¢ (Interdepartamental Procesos Productivos y Sistemas de
Informacién y Comunicaciones, CBI)

o Area de Investigacion Fisiologia Integrativa y de Sistemas

¢ (Ciencias de la Salud, CBS)

e Area de Investigacion de Biociencia y Biotecnologia
Agroalimentaria

e (Ciencias de la Alimentacién, CBS)

e Area de Investigacion de Procesos Sociales, Politicos e
Institucionales

e (Procesos Sociales, CSH)

o Area de Investigacion Practica como investigacién en las artes,
transdisciplina y sonido

¢ (Artes y Humanidades, CSH)

o Area de investigacién de Estudios de Arte, Ciencia y Tecnologia

¢ (Artes y Humanidades, CSH)

o Area de Investigacion de Biotecnologia y Microbiologia
Ambiental

¢ (Ciencias Ambientales, 2018, Sesién 69, CD - CBS)

o Area de Investigacién en Recursos Hidricos y Mecanica de
Fluidos

e (Recursos de la Tierra, 2018, Sesién 73, CD - CBI)

o Area de Investigacién en Nanomateriales y Biofisica Molecular

e (Recursos de la Tierra, 2018, Sesién 78, CD - CBI)

o Area de Investigacion en Estudios sobre Cultura Digital

e (Estudios Culturales, 2018, Sesién 86, CD - CSH).

En promedio, el 16% de las Areas de Investigacién cumple con
el requisito de Cuerpo Académico en formacion. Para 2018 la
UAM Lerma cuenta con 9 Cuerpos Académicos.

creacion e innovacion

MO06. Numero de patentes con

potencial ~ comercializable
solicitadas anualmente ante
el IMPI: 0.5 en 2018 y 1 en
2024.

MO7. Porcentaje de los profesores

de tiempo completo que
pertenecen a la madxima
asociacion académica de su
drea de conocimiento (ej.
Academia  Mexicana de
Ciencias) o ha recibido una
distincion equivalente
(Premio Estatal de Ciencias,
Premio Nacional de Ciencias y
Artes): 10 %en 2018y 20 % en
2024.

MO8. Areas de Investigacion por

departamento: 2 en 2018y 5
en 2024.

MO09. Porcentaje de las dreas de

Investigacion que cumple con
los requisitos de un cuerpo
académico consolidado: 20 %
en 2018y 50 % en 2024.
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e UAM-L-CA-1, Politicas Publicas Economia, Sociedad y
Territorio (Area de Investigacion Politica Pablica, Economia,
Sociedad y Territorio, CSH)

e UAM-L-CA-2, Materiales Nanoestructurados
(Interdepartamental, Recursos de la Tierra y Sistemas de
Informacién y Comunicaciones)

e UAM-L-CA-3, Transporte, Destino y Tratamiento de
Contaminantes (Departamento de Recursos de la Tierra)

e UAM-L-CA-4, Gobernanza, Participacion Ciudadana,
Cohesién y Capital Social en los Ambitos Urbano y Rural
(Departamento de Procesos Sociales)

e UAM-L-CA-5, Biociencia y Biotecnologia Agroalimentaria
(Departamento de Ciencias de la Alimentacion)

e UAM-L-CA-6, Ecologia y Conservacion de Vida Silvestre
(Departamento de Ciencias Ambientales)

e UAM-L-CA-7, Arte, Ciencia y Tecnologia (Departamento de
Artes y Humanidades)

e UAM-L-CA-8, Recursos Hidricos y Mecanica de Fluidos
(Departamento de Recursos de la Tierra)

e UAM-L-CA-9, Fisiologia Integrativa y de Sistemas,
(Departamento de Ciencias de la Salud)

3.1.2. Retos

Disefiar instrumento de comunicacién entre la Rectoria de
Unidad y las Divisiones, el cual permita conocer el nimero de
PTC que pertenecen a la méxima institucion académica en su
area de conocimiento o ha recibido una distincién equivalente.

Disefiar un instrumento destinado al seguimiento y captacion
de la informacién relacionada con el namero de productos
derivados de la investigacion, creacion e innovacion, ademas
de definir claramente los criterios que permitirdn identificar
aquellos productos que cuentan con las caracteristicas para
considerar que inciden en politicas ptblicas o se traducen en
beneficios social.

Identificar y reforzar aquellas lineas de investigaciéon de las que
pueden derivar potenciales desarrollos tecnolégicos que se
traduzcan en la solicitud y obtencién de patentes.

creacion e innovacion
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3.2.

Mo1.

MO02.

INFORME 2018 UAM-LERMA

Avance en Metas del PDL: Investigacion,

creacion e innovacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 102. Construir un modelo confiable de vinculacion conla

sociedad para la solucion de problemas, que permita adicionalmente la captacion de

recursos externos.

Metas

Porcentaje  del  presupuesto
aprobado en Otros Gastos de
operacion e inversion que
proviene de  financiamiento
externo de los proyectos de
investigacion, creacion e
innovacion: 10 % en 2018 y 20 %
en 2024.

Numero de laboratorios
acreditados: 2 laboratorios y 1
bioterio.

3.2.1. Avances

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direcciéon
de Planeacién de la UAM, en 2018 la UAM Lerma obtuvo
financiamiento externo por un total de $6,332,630. Este
financiamiento se obtuvo a través de las actividades de
investigacién, creacién e innovacién realizadas en las tres
de la Unidad,

presupuesto regular de las mismas ($14,159,580), significaria que

Divisiones entonces, comparado con el
el 45% del presupuesto en las Divisiones para 2018 proviene de

financiamiento externo, como a continuacién se menciona:

e CBI: Externo: $1,004,806 / $4,723,255 UAM, Externo / UAM=
21%
e CBS: Externo $1,612,563 / $5,231,674 UAM, Externo / UAM =
31%
e CSH: Externo $3,715,261 / $4,204,651 UAM, Externo / UAM=
88%

3.2.2. Retos

Si bien existe un claro crecimiento de las actividades de

investigaciéon, creacion e innovaciéon relacionado con el

incremento también de los PTC con contratacién por tiempo
las

indeterminado, es necesario continuar y acrecentar

actividades de vinculacién y gestion de financiamiento externo

Si bien ha crecido el numero de laboratorios en la UAM Lerma,
es necesario disefiar estrategias para identificar aquellos que
cuenten con los requisitos para certificarse y, mas importante,
identificar las deficiencias que enfrentan los demas.
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Avance en Metas del PDL: Investigacion,

creacion e innovacion

3.3. OBJETIVO ESTRATEGICO 103. Producir resultados de alto impacto (publicaciones,
patentes, modelos de utilidad, prototipos, software, creacion artistica) que garanticen
Ia calidad y el reconocimiento de la investigacion, creacion e innovacion en la Unidad,
con apego a los valores unitarios (sustentabilidad, responsabilidad social, ética)

3.3.1.

En 43% de los productos de investigacion creacion e
innovacion son interdisciplinarios

3.4.

Mo1.

Avances

e 9libros: 3 interdisciplinarios
e 064 articulos publicados: 32 interdisciplinarios

Metas

MO1. Porcentaje de los productos
de investigacion, creacion e
innovacion que son
interdisciplinarios (participan
investigadores de mds de una
disciplina): 30 %.

e 21 capitulos en libro: 6 interdisciplinarios

OBJETIVO ESTRATEGICO 104. Aportar soluciones a problemas especificos en los

campos vinculados a la vocacion innovadora de la Unidad Lerma, fortaleciendo el
apropiamiento social del conocimiento.

Metas

Porcentaje de las dreas de
Investigacion que tiene al
menos un proyecto de
investigacion,  creacion e
innovacion vinculado con los
programas institucionales o
unitarios: 100 %.

MQO2. Porcentaje del presupuesto

anual disponible en
investigacion, creacion e in-
novacion que se dedica a
financiar programas
unitarios: 30 %.

3.4.1. Retos

En los Criterios para la Organizacion de la Investigacion,
aprobados por el Consejo Académico en su Sesiéon 338 de abril
del 2015, se plantea claramente la definicién, formulacién,
aprobacion, evaluacién, desarrollo y financiamiento de los
Programas Unitarios de Investigaciéon. Queda pendiente la
labor de identificar aquellas areas de carécter estratégicas para
la UAM Lerma con base en las cuales los PTC podrian formular
propuestas, que una vez teniendo el aval del Director de
Divisién correspondiente, a someter ante el Consejo Académico
para su aprobacion.

Dentro del Presupuesto de Egresos 2018 se consideraron
$400,00 para el apoyo a Programas Unitarios de Investigacion,
Creacién e Innovacion; sin embargo, no se han presentado
propuestas para su constitucion.
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creacion e innovacion

3.5. OBIJETIVO ESTRATEGICO I05. Fomentar el desarrollo equilibrado de la
investigacion, creacion e innovacion con respecto a las demas funciones académicas;

reduciendo las brechas entre los departamentos/divisiones.

3,5.1. Avances

El namero de plazas académicas es de 28 en el trimestre 18-O,
en promedio los profesores que no tenian responsabilidad
como 6rganos personales, tuvieron una carga promedio de 9.15
horas frente a grupo; muy cercano al orden de lo establecido en
el PDL, como se ilustra en la siguiente tabla.

Plazas| HFG |HFG/Plaza |Plazas| HFG |HFG/Plaza |Plazas| HFG |HFG/Plaza|Plazas| HFG | HFG/Plaza

18-1| 27 |236.10 8.74 22 |267.50| 12.16 33 [213.57 6.47 82 |[717.17 8.75
18-P| 27 [214.65 7.95 22 |225.00| 10.23 33 [271.20 8.22 82 |[710.85 8.67
18-0| 27 |[237.50 8.80 22 |272.95| 12.41 33 [313.13 9.49 82 |[823.58 10.04
2018| 81 |688.25 8.50 66 |[765.45[ 11.60 99 [797.90 8.06 246 |2251.60 9.15

Horas Frente a Grupe por Plaza (Promedic Trimestral)

2015 w2016 2017 W 2013
m . I
o | I I . |
CE CES
Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

@

&

I

(5]

C5H UAM-L

La UAM Lerma cuenta con 82 plazas académicas, 33 con la
categoria de Asociado y 49 con la de Titular, la distribucién de
las plazas se muestra en la siguiente tabla.

Divisién ‘ Departamento ‘ Aso Tit Total
Procesos Productivos 5 2 7

Recursos de la Tierra 7 12

CBI Sist de Inf y Comunicaciones 6 8
Sin Adscripcidon 0 0

Total 18 27

Ciencias Ambientales
Ciencias de la Alimentacién
CBS Ciencias de la Salud

Sin Adscripcion

Total

Artes y Humanidades
Estudios Culturales

CSH Procesos Sociales
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olwls|rlw|o|n|un
=
[

0o
=
o

IS
)}

=
o
[y
~N

o|N|N[Nv|s|o|w(k]|o
=
3
N
N

Sin Adscripcion 0 0
Total 11| 22 33
Total Unidad 33 | 49 82

Fuente: Anexo Estadistico al Informe del Rector de la UAM Lerma 2018.

Metas

MO1. Promedio de horas a la
semana dedicados a la
investigacion, creacion e
innovacion por profesor de
tiempo completo: 15.

MO02. Nimero minimo de
profesores  de  tiempo
completo por departamento:
30en 2018y 50 en 2024.
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creacion e innovacion

Con base en la informacion de la tabla anterior, el nimero
minimo de plazas por Departamento es de 4, para el caso del
Departamento de Ciencias de la Salud.

Ahora bien, si la informacién es analizada con base solo en los
profesores con contratacion por tiempo indeterminado, esto es
72 PTC, el Departamento de Ciencias de la Salud y el de
sistemas de Informacién y Comunicaciones tienen solo 4 PTC,
que seria el nimero minimo de PTC que en 2018 se encuentran
adscritos a algan Departamento:

e CBI (21): PP 5; RT 10; SIC 6
e CBS (19): CAL 5; CAM 10; CSA 4
e CSH (31): PS 16; AH9; EC 6

3.6. OBJETIVO ESTRATEGICO I06. Contar con programas académicos que garanticen
Ia incorporacion de los alumnos a los proyectos de investigacion, creacion e innovacion
(planes de posgrado, proyectos de servicio social, movilidad, proyectos terminales) en
condiciones favorables (becas, promocion de posgrados, cooperacion con IES
nacionales e internacionales).

Metas

MO1. Porcentaje de los alumnos
egresados de licenciatura que
ha recibido crédito en
productos de trabajo, tales
como articulos, memorias,
ponencias, posters, creacion
deobra: 10 % en 2018y 20 %
en 2024.

3.6.1. Avances

La informaciéon proporcionada por las Divisiones permite
identificar:

El reconocimiento de Deyanira Granados Martinez. “Residuos
grafiticos modificados con o6xido de grafeno para la
degradacion de colorantes de la industria textil”.

Proyecto presentado en la Feria de Ciencias e Ingenierias del
Estado de México FECIEM 2018. Consejo Mexiquense de
Ciencias y Tecnologia, COMECyT. Asesor: Dra. Violeta Lugo
Lugo.

Proyecto acreedor del 20 lugar en el drea de Ingenieria de la
FECIEM 2018.
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3.6.2. Retos

creacion e innovacion

Es necesario disefiar un mecanismo que permita, en conjunto
con las Divisiones, identificar el namero de productos de
trabajo en el que participan tanto alumnos como egresados y
mantener una base de dato actualizada con esta informacién.

3.7. OBIJETIVO ESTRATEGICO I07. Contar con recursos, instalaciones y servicios
adecuados para las labores de investigacion, creacion e innovacion, que se aprovechen

de manera optima.
3.7.1. Avances

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la UAM Lerma
para el afio 2018, el 17% de los recursos fue destinado a las
actividades de investigacion, creacion e innovacion a través de
los Departamentos:

e DCBI: 44% del presupuesto 2018 destinado a las
actividades de investigacion a través de las
Departamentos Académicos

e DCBS: 44% del presupuesto 2018 destinado a las
actividades de investigacion a través de las
Departamentos Académicos

e DCSH: 45% del presupuesto 2018 destinado a las
actividades de investigacion a través de las
Departamentos Académicos.

Para 2018 los 16 laboratorios con que cuenta la UAM Lerma
operan con el equipo minimo necesario para su operacion.

MO1.

MO2.

MO03.

Metas

Porcentaje de la inversion en
investigacion,  creacion e
innovacion del presupuesto
unitario que se destina a
plataformas de investigacion,
creacion e  innovacion
(laboratorios centrales): 30 %.

Porcentaje de los laboratorios
que cuenta con equipo

suficiente 'y en buenas

condliciones de operacion: 100
%.

Porcentaje de los laboratorios
que cumple con las normas de

seguridad y con buenas
prdcticas de laboratorio: 100

%.
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De acuerdo con el Articulo 4 del Instructivo de Laboratorios,
Talleres de Docencia y de Investigaciéon, Creacién e
Innovacioén de la Unidad Lerma, aprobado por el Consejo
Académico en 2016, los laboratorios y talleres deben cumplir
con la normativa vigente en materia de higiene y seguridad
del trabajo, proteccion civil, protecciéon ambiental y bioética,
para tales efectos los responsables institucionales cuentan con
el apoyo de la Secretaria de Unidad y sus instancias
especificas.

En 2018 la Secretaria de Unidad investigd sobre empresas de
apoyo para verificar, en primera instancia, el diagnéstico del
estado actual de los laboratorios en el tema de seguridad. Se
obtuvo una primera cotizacion sobre los alcances para iniciar
con una capacitacién al respecto y propuestas para elaborar
los procedimientos necesarios en los temas de manejo de
sustancias peligrosas, manejo de residuos de sustancias
peligrosas, almacenaje y clasificacion de sustancias
peligrosas, retiro de sustancias peligrosas, entre otros para
cada Division Académica. En la Parte de Proteccion civil se
colocaron sefializaciones y algunos botiquines en laboratorios
de las tres Divisiones.

3.7.2. Retos

Realizar un anélisis sobre el ejercicio del presupuesto en los
Departamentos, con la finalidad de conocer el porcentaje de
los recursos que se destinan a la consolidacién de los
laboratorios con que cuenta la UAM Lerma.

Identificar las fuentes de financiamiento que permitiran
contar con los recursos necesarios para equipar los
laboratorios.

Dar seguimiento al procedimiento para la certificacion de los
laboratorios de la Unidad que cumplan las condiciones
requeridas e implementar las acciones de apoyo necesarias en
los casos que no cumplan con dichos requerimientos.

creacion e innovacion
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3.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO I08. Participar de redes académicas y asociaciones con
instituciones de investigacion, creacion e innovacion nacional e internacional.

Metas

3.8.1. Avances
MO1. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que
participa  de redes o La tnica red de investigacién que cuenta con reconocimiento

sociedades  académicas o -

artisticas: 50%en 2018y80%  POT €l CONACyT y en la que participan 3 PTC de la UAM

en 2024. Lerma es la Red Entorno Virtual del aprendizaje en métodos
numéricos para ingenieria, esto equivale al 4% de los PTC.

Mo2. Zorcentaje de los productos  En 2018 las Divisiones reportaron a la Rectoria de Unidad un
le investigacion, creacion e . ..
innovacion que se realzanen  total de 94 productos derivados de las actividades de
colaboracion  con  otras  investigacion, creaciéon e innovaciéon, 45 de los cuales se

instituciones  nacionales e . .. . . .. o
internacionales: 15 %en 2018~ realizaron en colaboracién con otra institucion (48%).

y 30 % en 2024.

El Departamento de Artes y Humanidades, de la Divisién de
MO3. Nimero  de  eventos  Ciencias Sociales y Humanidades coordino el evento “Beckett
académicos ~ de  nivel  Transdisciplinar, 4° Congreso Internacional de la Sociedad
internacional por ario: 3. ” . .
Samuel Beckett”. Queda pendiente impulsar el que al menos se
realice un evento académico internacional por Division.

3.9. OBIJETIVO ESTRATEGICO 109. Mantener una normativa actualizada y flexible para
el desarrollo de la investigacion, creacion e innovacion, que
incluya una guia de buenas practicas.

Metas
3,9.1. Avances

MO1. Porcentaje de los

El 80% de los instrumentos normativos asociados a la USISRES ST
. . . . . . asociados a la investigacion,
investigacion, creacion e innovacion fueron creados entre 2013 creacion e innovacion
y 2017, a partir de 2018 se vuelve necesario llevar a cabo la (fo’;;grr‘;gz:gg’)vasaggte;gg
revisién y, en su caso, actualizacién de los creados en 2013. revisado y actualizado en los

ultimos 4 afios: 100 %.
MO2. Porcentaje de los protocolos
3.9.2. Retos de investigacion, creacion e
innovacion en las disciplinas
que lo requieren que son

Disefiar y aprobar lineamientos para la creacién, modificacion revisados y aprobados por un

o supresion de areas de investigacion en la Division de CBS, asi comité de bioética: 100 %.
. . MO03. Porcentaje de las

como formar el comité de bioética. e S S

defensoria de los derechos y
bienestar de los animales que
se atiende
satisfactoriamente: 100 %.
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3.10. OBJETIVO ESTRATEGICO 110. Procurar el libre acceso a los productos de

investigacion, creacion e innovacion.

Metas

MO1. Porcentaje de los proyectos

terminales, idoneas
comunicaciones de resultados y
tesis de los alumnos que se
publica en un repositorio digital
de libre acceso, salvo excepciones
justificadas ~ (ej.  patentes,
convenios patrocinados): 100 %.

MO2. Porcentaje de los productos de

investigacion, creacion e
innovacion que estd disponible en
el acernvo bibliogrdfico
institucional, salvo excepciones
Jjustificadas ~ (ej.  patentes,
convenios patrocinados): 100 %.

3.10.1. Avances

En 2018 se concluy6 con el disefio e implementacion de XOGI
el Repositorio Institucional de la UAM Lerma, esto como
resultado de la participacion en la segunda convocatoria para
desarrollar Repositorios Institucionales de Acceso Abierto a
la Informacién Cientifica, Tecnolégica y de Innovacién del
CONACYyT. Se tiene programado iniciar con la recoleccién y
publicacion de proyectos terminales en 2019.

XOGI cuenta, hasta el 31 de diciembre de 2018, con 216
productos derivados de las actividades de investigacion,
creacion e innovacion desarrollados en la Unidad Lerma:

98 articulos cientificos

22 libros cientificos

5 capitulos de libro

65 trabajos presentados en conferencias

26 productos asociados a la investigacion y docencia

3.10.2. Retos

Pendiente establecer mecanismo de mediciéon sobre el
namero de productos de investigacion, creacién e innovacion

disponibles en la biblioteca de la UAM Lerma y en el XOGI
Repositorio Institucional de la UAM Lerma.
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3.11. OBJETIVO ESTRATEGICO I11. Impulsar la investigacion, creacion e innovacion
artistica.
3.11.1.Avances

Metas

El Departamento de Artes y Humanidades organizé tres
. . . MO1. Seminarios nacionales de arte
seminarios nacionales de arte: al afio: 3.

e Tler Coloquio Sonido e Inmersividad. Organizado por el
area de investigacion PiaTS [Préactica como investigacion  p02. Seminariosinternacionales de
en las artes, Transdisciplina y Sonido]. arte al afio: 1.
e Seminario Estudios en Arte, Ciencia y Tecnologia.
Organizado por el area de investigacion Estudios en Arte  y10s o0 orioc de colaboracicn
Ciencia y Tecnologia [EACyT]. con escuelas de artes a nivel
e Seminario Ecologia Actstica México, de cara a la creacion nacional: 3 en 2018 y 6 en

2024.
de la Red de Ecologia Actstica México [REA México].
Espacio de reflexiéon sobre la ecologia actstica en México, ) .
. . . . . . . 3 MO04. Convenios de colaboracion
con participacion de diversas instancias nacionales, asi con escuelas de arte a nivel

como investigadores y creadores independientes. En internacional: 1 en 2018y 3en
. - . p 2024.

proceso de articulaciéon con el Foro Mundial de Ecologia

Acustica (WFAE por sus siglas en inglés).

A través del Departamento de Artes y Humanidades se

organizaron los seminarios internacionales:

e Seminario Transdisciplinar Arte, Memoria y Media.
Organizado por el DAH y &rea de investigacion PiaTS
[Practica como investigacién en las artes, Transdisciplina y
Sonido]. Varias sesiones en 2018. Concordia University
(Montreal), Universidad de Oslo, Taula per México
(Barcelona), UAM I y UAM L, Northwestern University
(Chicago) artistas independientes.

e Congreso Internacional Beckett Transdisciplinar. 7-10 de
noviembre 2018. Organizado por el DAH en colaboracién
con la UNAM, el Seminario de Cultura Mexicana, le
Samuel Beckett Society; y con apoyo de Cultura Irlanda,
Embajada de Irlanda en México.

e la Jornada argentino-mexicana de visualizacién de datos.
13 de junio 2018. Organizada por la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad
Nacional del Litoral, Santa Fe (Argentina) y el
Departamento de Artes y Humanidades UAM L.
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El Departamento de Artes y Humanidades impulsa las

siguientes actividades a nivel nacional:

Vinculacién y colaboracién con el Departamento de Arte
y Empresa de la Universidad de Guanajuato. Se apoyd
desde el comité cientifico en la lectura ciega de ponencias
que integraron la edicién 2018 del Computer Art Congress
(CAC- 6) organizado por la DAE de la U de Gto.
Vinculacién y colaboracién con el Centro de Ciencias de la
Complejidad (C3-UNAM) -a través de su programa Arte
y Complejidad-. Se han realizado actividades académicas
en 2018 en las que participaron alumnos de la LACD /
UAM L y de la Facultad de Disefio [FAD] de la UNAM,;
profesores-investigadores de la UAM L tienen un espacio
fisico en el C3 para realizar trabajo de investigacion y
realizan actividades de creacion y difusion de la cultura de
manera conjunta.

Vinculacién y colaboraciéon con el Seminario de Cultura
Mexicana [SEP] en la realizacién de actividades de corte
académico tanto en la sede del SCM como en sede de la
UAM -Centro Cultural Casa del Tiempo-.

Vinculacién y colaboraciéon con el departamento de Arte
del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio,
Universidad de Guadalajara.

Movilidad estudiantil para alumnos de la Licenciatura en
Arte y comunicacion digitales [LACD] y el CUAAD.
Colaboracion entre profesores del claustro del el CUAAD
y del DAH de UAM L en difusién de la cultura.

La formalizaciéon de los Convenios de Colaboracion para este

tema se encuentra en proceso, a cargo de la Coordinacién de

Vinculacién de la Unidad Lerma, se espera presentar avances
durante 2019.

creacion e innovacion
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El Departamento de Artes y Humanidades impulsa las

siguientes actividades a nivel internacional:

Vinculacién y colaboracién con la Facultad de Filosofia y
Letras de Concordia University, Montreal Canada.
Movilidad estudiantil para alumnos de la Licenciatura en
Arte y comunicacion digitales [LACD] y la Facultad de
Filosofia y Letras.

Colaboracién y formaciéon docente entre profesores del
claustro de la FFyL de Concordia y del DAH de UAM L.
Vinculacién y colaboraciéon con la Facultad de Bellas Artes
-a través de su Maestria en Arte Sonoro- de la Universidad
de Barcelona, Barcelona, Espafia*.

Vinculacién y colaboraciéon Facultad de Artes.
Universidad de Caldas. Manizales, Colombia.

Proyecto de movilidad estudiantil para alumnos de la
Licenciatura en Arte y comunicacioén digitales [LACD] y
la Facultad de Artes.

El 24 de septiembre en oficios CGFAyV.DICORI.1985.18 y
CGFAyV.DICORI.1986.18 ambos de fecha 24 septiembre 2018,
la directora de Cooperacion y Relaciones interinstitucionales
notifica al Dr. Gustavo Pacheco que estos convenios se
encuentran en proceso. Esta es la dltima informaciéon que

recibida por parte de la Coordinacién de Vinculacion de la
UAM L.

3.11.2.Retos

Dar seguimiento a las actividades para la formalizacion de

convenios de colaboracién con escuelas de arte a nivel

nacional e internacional.

creacion e innovacion
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difusion de la cultura

4. Avances en el PDL: Preservaciony
Difusion de la Cultura

4.1. OBIJETIVO ESTRATEGICO CO1. Promover la difusion y divulgacion de los

resultados académicos en medios de comunicacion.

4.1.1. Avances

La Coordinacién de Cultura y Extension Universitaria se
encarga del enlace con medios de difusiéon locales, brinda
apoyo a los académicos de la Unidad Lerma a fin de producir
material que pueda ser difundido por distintos medios.

4.1.2, Retos

Implementar una estrategia que optimice la comunicacion
entre los PTC y la Coordinacion de Cultura y Extension
Universitaria con la finalidad de reforzar y dar el seguimiento
oportuno a la difusién en medios locales y nacionales de los
resultados de investigacion, creacion e innovacion.

Identificar oportunidades de colaboracién de los PTC en las
actividades de divulgacion del quehacer cienttifico.

Metas

MO1. Porcentaje de los resultados

de investigacion, creacion e
innovacion que son
difundidos en medios de
comunicacion a nivel local: 60
%en 2018y 90 % en 2024.

MO2. Porcentaje de los resultados

de investigacion, creacion e
innovacion que son
difundidos en medios de
comunicacion a nivel
nacional: 20 % en 2018 y 50 %
en 2024.

MO03. Porcentaje de los profesores

de tiempo completo que
participan en actividades de
divulgacion del quehacer

académico: 40 % en 2018y 80
% en 2024.
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4.2. OBIJETIVO ESTRATEGICO C02. Consolidar un programa que involucre a la
comunidad universitaria con las manifestaciones culturales especificas de la region.

MO1.

MG02.

MO3.

M04.

Metas

Numero de eventos culturales
anuales (tales como ciclos de
cine, exposiciones artisticas,
concursos, presentaciones de
libros, conciertos, obras de
teatro, conferencias  de
divulgacion) con participacion
de la  poblacion 'y
organizaciones locales y de la
comunidad universitaria que
Se organizan o coorganizan:
10en 2018y 20 en 2024.

Se organiza una feria bienal
cultural (libros, exposiciones,
actividades diversas).

Se organiza una feria bienal
de ciencia y tecnologia.

Se organiza un encuentro
anual Universidad -
Comunidades.

4.2.1, Avances
A través de la Coordinaciéon de Extension Universitaria se
realizaron 45 eventos culturales:

10 actividades enfocadas a las Artes Visuales:

. 4 ciclos de cine documental, 522 asistentes
e 1 proyeccion de documental, 48 asistentes
e  5exposiciones graficas y de pintura, 7812 asistentes

24 actividades enfocadas a las Artes Escénicas:

4 eventos de danza, 546 asistentes

5 espectéaculos teatrales, 1210 asistentes
12 eventos musicales, 1763 asistentes

3 talleres escénicos, 211 participantes

11 actividades de Divulgacién Cientifica:

e 9 conferencias, 764 participantes
e 2 mesas redondas, 58 participantes

Las actividades realizadas por la Coordinacién de Cultura y
Extension Universitaria se realizan, tanto en la Unidad
Lerma como en instalaciones culturales del municipio de
Lerma

4.2.2, Retos

Organizar una feria bienal cultural.
Organizar una feria bienal de ciencia y tecnologia.

Organizar un encuentro anual Universidad - Comunidades.
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4.3. OBIJETIVO ESTRATEGICO C03. Poseer al menos una revista especializada en la

DCSH y consolidar el sistema de informacion de la Unidad.

4.3.1. Avances

La Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades cuenta con la
Revista electrénica "An@litica On Line", la cual operada bajo el
sistema Open Journal System (OJS), publicacién semestral en

proceso de gestion de registro del ISSN y otros indices.
El Sistema de Difusién Unitario se compone:

e NGU, publicacién trimestral, 3 nimeros

e Extension del Organo Informativo NGU (cartel), 2 ediciones

e WEB 2.0 (12, 673 seguidores en Facebook; 2,888 followers en
Twitter)

Ademas, la Coordinaciéon de Cultura y Extensiéon Universitaria

participa en la notas y foto notas para contribuir con el Semanario
UAM.

El Ngu es el Organo Informativo de la Unidad, se publica
trimestralmente, 3 publicaciones en 2018, esta publicaciéon es
complementada por el cartel Extension del Organo Informativo
Ngu.

4.3.2. Retos.

Establecer mecanismo para la mediciéon sobre el impacto del
Sistema de Difusion Unitario, asi como su posicionamiento dentro
del Valle de Toluca.

MO1.

Mo02.

MO3.

MO04.

Metas

La DCSH cuenta con una
revista indexada semestral,
operada bajo el sistema OJS o
vigente en 2024.

Se cuenta con un sistema de
difusion académico y cultural,
a través del uso de medios de
comunicacion tradicionales y
alternativos, mediante
tecnologias de informacion y
comunicacion  (TIC), con
énfasis en la web 2.0 o
vigente, que asegure alto
impacto, presencia, apertura
y excelencia de contenido, y
que es el principal medio de
comunicacion  para  la
comunidad de la UAM Lerma.

El sistema de difusion unitario
es el mds visitado en el Valle
de Toluca en 2024.

La Unidad cuenta con una
Gaceta trimestral que difunda
el quehacer universitario
(impreso y/o electronico).
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4.4. OBJETIVO ESTRATEGICO C04. Constituir un referente en Ila region del Valle de
Toluca y un espacio que coadyuve al desarrollo del entorno y a la preservacion de sus

valores culturales.

Metas

MO1. Invitaciones anuales que la

Unidad o miembros de su
plantilla  académica reciben
por parte de instituciones
locales y del Estado de Meéxico
a participaciones tales como
asesorias, consultorias,
jurados, comisiones
dictaminadoras, conferencias
magistrales y de divulgacion,
coordinacion de eventos
cientificos, elaboracion de
normas y politicas publicas:
40en 2018y 80en 2024.

MO02. La Unidad cuenta con un

complejo cultural con un
teatro para 350 personas,

4.4.1. Avances

La UAM Lerma cuenta con un Auditorio (Sala de Usos
Multiples) con capacidad para 100 usuarios.

4.4.2. Retos

Formalizar canales de comunicacién entre la Coordinacién de
Extensiéon Universitaria y las Divisiones, a fin de conocer el
nuimero de invitaciones que reciben los PTC de la UAM Lerma
para participar con instituciones locales y estatales en
actividades de preservacion y difusion de la cultura.

Continuar las gestiones para la actualizaciéon del Plan Maestro,
a fin de gestionar los espacios correspondientes a: Sala de
Teatro; Sala de Exposiciones; Libreria y Aulas de Educaciéon
Continua.

una sala de exposiciones con
equipamiento  multimedia,
una libreria y 2 aulas de
educacion continua para 25
personas cada una.

4.5. OBJETIVO ESTRATEGICO CO05. Contar con unarepetidora de UAM Radio enfocada

a la difusion del quehacer académico de la Unidad.

4.5.1. Retos

No se han realizado las gestiones para que la Unidad Lerma
cuente con una repetidora de UAM Radio, debido a que no
se cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria para
este fin.

Designar, con base en el Acuerdo 3/2013 del Rector General,
a un comisionado que representard a la UAM Lerma en la
Comision de Radio UAM. De acuerdo con la informacion
publicada en la pagina electronica de Radio UAM solo las
Unidades de Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa y
Xochimilco cuentan con dicha representacion.

Metas

MO1. Porcentaje de la programacion de
UAM Radio que la Unidad tiene la
capacidad de producir: 15 % en 2018
y35%en 2024.
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4.6. OBJETIVO ESTRATEGICO C06. Contar con un programa consolidado de educacion
continua (cursos, diplomados) que permita compartir con la sociedad las fortalezas

Mo1.

Mo2.

MO3.

acadeémicas de la Unidad.
Metas
4.6.1. Avances
Numero de cursos de o ) . . ) .
educacion contirua - La Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud ofreci6:
(presenciales o en linea) de 40
horas y para 25 participantes o

su equivalente con cuotas de
recuperacion variables que se
ofrecen anualmente: 7 en 2018
y15en 2024.

Porcentaje de los cursos
ofrecidos que cuentan con
certificacion de un ente externo:
25 %en 2018y 50 % en 2024.

Diplomados que  ofrecen
anualmente las divisiones en
conjunto, con apoyo de la
Seccion de Educacion Continua:
1len2018y3en2024.

. Diplomado de Innovacién y Emprendimiento en Salud
y Biociencias, 180 horas, 12 participantes.

4.6.2. Retos

Formular e implementar el programa de educacién continua.

4.7. OBIJETIVO ESTRATEGICO C07. Alcanzar el reconocimiento del personal académico
a través de su participacion en comités editoriales externos.

4.,7.1, Retos

Establecer mecanismo de comunicacién entre las Divisiones y la

Metas

MO1. Porcentaje de los profesores
de tiempo completo que han
sido invitados a participar en

Rectorfa de Unidad proporcionar informacion sobre el nimero comités editoriales extemnos:

10%.

de profesores invitados a participar en comités editoriales

externos.
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4.8. OBJETIVO ESTRATEGICO C08. Operar con consejos y comités editoriales que
garanticen la calidad de las publicaciones.

MO1.

Mo02.

MO3.

Metas

Cada division cuenta con un
comité editorial (para libros,
colecciones de libros, material
diddctico, catdlogos de arte y
otras lineas editoriales), y la
DCSH cuenta con uno mds
para  las  publicaciones
periddicas; con integrantes de
reconocido prestigio, la mitad

de ellos externos.

Todas las publicaciones
académicas  pasan  por
arbitraje.

La Unidad cuenta con un
consejo editorial
interdisciplinario, encargado
de proponer y mantener
actualizadas  las  lineas
editoriales.

4.8.1. Avances

En la Unidad Lerma, los 6érganos colegiados han aprobado:
Divisiéon de Ciencias Basicas e Ingenieria:

e  Consejo Editorial de la DCBI
e  Comité Editorial de publicaciones no periédicas DCBI
Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades:

e  Consejo Editorial de la DCSH
e Comité de publicaciones
Editorial de la DCSH

periédicas de Consejo

En 2017 el Consejo Académico aprobé la creacion del
Consejo Editorial de la Unidad Lerma.
4.8.2, Retos

Constituir el Comité Editorial de las Divisiones de Ciencias

Basicas e Ingenieria y de Ciencias Bioldgicas y de la Salud.
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4.9. OBJETIVO ESTRATEGICO C09. Establecer un programa robusto de produccion
editorial que incluya coediciones y que fomente las publicaciones electronicas

(ebooks).

4.9.1. Avances

En 2018 la Unidad Lerma publicé 9 libros (DCSH: 7; DCBI: 2), de
los cuales 4 en formato electrénico (44% de publicaciones en
formato electrénico).

De los 7 libros publicados por la Divisién de Ciencias Sociales y
Humanidades 5 fueron en coediciéon con casa editorial (55% de
los productos coeditados a nivel Unidad).

A partir del afio 2018, a través de la Coordinacién de Cultura y
Extensién Universitaria, se difunde en la pagina web de la unidad
el catdlogo de publicaciones de la Unidad Lerma.

Hasta diciembre de 2018, en la pagina de la Unidad existe un
catalogo de las publicaciones en venta; sin embargo, para adquirir
alguna de las publicaciones era necesario acudir a las oficinas
administrativas y realizar pago en efectivo.

4.9.2, Retos

Propiciar las condiciones necesarias para que la Coordinacion de
Cultura y Extensiéon Universitaria apoye la produccién editorial
en sus diferentes formatos.

Metas

MO1. Porcentaje de los productos
que procesa la Seccion
Editorial que se publica en
formato electronico: 25 % en
2018y 50 % en 2024.

MO2. Porcentaje de los productos
coeditados  con  casas
editoriales que se distribuye
ampliamente y tiene impacto:
70 % en 2018y 90 % en 2024.

MO3. Porcentaje madximo  de
coediciones en relacion a la
produccion editorial total: 80
%en 2018y 60 % en 2024.

MO4. Porcentaje de la produccion
editorial que se puede
comercializar de manera
electronica: 60 % en 2018 y
100 % en 2024.
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4.10. OBJETIVO ESTRATEGICO C10. Constituir un referente en creacion y divulgacion
artistica en Ia region del Valle de Toluca.

Metas

MO1. Eventos anuales de
reconocimiento a  artistas
nacionales destacados: 1.

MQO2. Exposiciones artisticas
anuales en formato digital: 1
en 2018y 3 en 2024.

MO3. Exposiciones artisticas
anuales en museos de la
region: 3.

MOA4. Talleres de arte anuales en
comunidades marginadas de
la region: 3.

MO5. Concursos anuales de arte: 1.

MO6. Contar con un museo virtual.

4.10.1. Avances

La Coordinaciéon de Cultura y Extension Universitaria
organizé y mont6 la Muestra - Homenaje al Mtro. Adolfo
Mexiac, en reconocimiento a su trayectoria como uno de los
artistas mas destacados a nivel nacional, realizada en el
Zanbatha - Museo del Valle de la Luna con un aforo de 3,518

asistentes.

En coordinacion con el Departamento de Arte vy
Humanidades se realizé dos ediciones de la Exposicion de
Arte Digital (EAD), en la que participaron alumnos y
maestros de la Licenciatura en Arte y Comunicacién
Digitales, también en el Zanbatha - Museo del Valle de la

Luna, con un aforo de 3,435 asistentes.

La Coordinacién de Cultura y Extensiéon Universitaria monté
7 exposiciones artisticas en el Zanbatha - Museo del Valle de

la Luna.

4.10.2. Retos

La Unidad promueve el aprecio y conservacion del patrimonio
artistico; sin embargo, queda pendiente:

e Apoyar talento de disefiadores, creativos y
desarrolladores de aplicaciones, obras y productos digitales.
e  Crear una plataforma para la integraciéon de acervos
artisticos en sus diferentes formatos.

e Disefiar modelos de acciéon artistica para zonas
marginadas con oferta de sensibilizacién y capacitaciéon
laboral.

e  Fortalecer la presencia del patrimonio artistico regional.
e  Convocar un concurso anual de arte.

40



INFORME 2018 UAM-LERMA

Avance en Metas del PDL: Servicio y vinculacion con la

sociedad

5. Avances en el PDL: Servicio y
Vinculacion con la Sociedad

OBJETIVO ESTRATEGICO VO01. Ofrecer a los alumnos y personal académico

alternativas de movilidad nacional e internacional con financiamiento.

5.1.1. Avances

El119% de los egresados de licenciatura participaron en programas
de movilidad nacional.

El15% de los egresados de licenciatura participaron en programas
de movilidad internacional. Los participantes en movilidad
internacional lo hicieron solo en programas impartidos en
espafiol.

La UAM Lerma recibi6 a 24 alumnos en movilidad (55%: IRH 2;
BA 10; PP 5; ACD 6).

Ninguno de los planes de estudio incluye en forma explicita
modalidades de movilidad. Sin embargo, el Consejo Divisional de
CBI en 2017 aprobé los Lineamiento sobre la operatividad de las
licenciaturas de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria,
dentro de los cuales se incluyen las consideraciones necesarias
sobre la participaciéon de alumnos de la Divisién en programas de
movilidad. Por su parte el Consejo Divisional de CBS aprobd, en
2017, los Lineamientos de la Divisién de Ciencias Biol6gicas y de
la Salud de la Unidad Lerma para el Programa de movilidad e
alumnos UAM y participantes de otras instituciones de educacién
superior.

Hasta el momento la UAM Lerma no cuenta egresados de
posgrado.

En promedio, el 1% de los PTC con contrataciéon por tiempo
indeterminado goz6é de wuna estancia de investigacion
internacional (CBS 1 PTC), esto de acuerdo con informacién
proporcionada por las Divisiones.

Metas

MO1. Porcentaje de los egresados
de licenciatura que ha
participado en programas de
movilidad nacional: 10 %.

MO2. Porcentaje de los egresados
de licenciatura que ha
participado en programas de
movilidad internacional: 5 %
en 2018y 10 % en 2024.

MO3. Porcentaje de los egresados
de licenciatura que ha
participado en programas de
movilidad internacional
impartidos  en  lengua
diferente al espafiol: 1 % en
2018y 2.5 % en 2024.

MO4. La Unidad recibe o ha recibido
en el afio un numero de
participantes de movilidad en
licenciatura equivalente al
numero de alumnos en
movilidad.

MO5. Todos los planes de estudio de
licenciatura incluyen
modalidades de movilidad.

MO06. Porcentaje de los egresados
de posgrado que ha
participado en programas de
movilidad: 15 % en 2018 y 25
% en 2024.
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En 2018 en la UAM Lerma participaron 8 profesores visitantes:

e Division de Ciencias Biologicas y de la Salud: 3
e Division de Ciencias Sociales y Humanidades: 5

5.1.2. Retos

Incentivar la participacion de alumnos en movilidad
internacional en programas ofrecidos en lengua diferente al
espafiol.

Buscar oportunidades de participacion en estancias de
investigaciéon nacionales e internacionales para los PTC.

sociedad

MO7. Porcentaje  del  personal
académico que ha gozado de
una estancia, de al menos un
trimestre, de intercambio
nacional: 10 % en 2018y 20 %
en 2024.

MO8. Porcentaje  de  personal
académico que ha gozado de
una estancia, de al menos un
trimestre, de intercambio
internacional: 5 % en 2018 y
10%en 2024.

MO089. La Unidad recibe o ha recibido
en el afio un numero de
profesores  visitantes o
invitados  equivalente  al

OBJETIVO ESTRATEGICO V02. Mantener una oferta diversificada de programas y

proyectos de servicio social, privilegiando la interdisciplina y el enlace efectivo con el

entorno.

Metas

; 5.2.1. Avances
MO1. Porcentaje de los proyectos de

servicio social que se realizan

al exterior de la Universidad:
75 %.

MQO2. Porcentaje de los proyectos de
servicio social que cuentan
con la participacion de
alumnos de al menos 2
divisiones: 50 %.

MO3. El procedimiento de servicio
social esta documentado y
mapeado y cumple con

normas  reconocidas  de
calidad.
MO4. Todos los programas y

proyectos de servicio social
estdn aprobados por los
organos colegiados
correspondientes, conforme a
lineamientos actualizados.

De los 6 Programas de Servicio Social aprobados por el Consejo
Académico 2 externos, 33%.

De los 37 Proyectos de Servicios Social vigentes y aprobados
por los Consejos Divisionales 17 externos, 70%:

e  (CD DCBI 4 proyectos vigentes: 3 externos
e  CD DCBS, 16 proyectos vigentes: 10 externos
e (D DCSH, 17 proyectos vigentes: 4 externos

Los 6 Programas de Servicio Social aprobados por el Consejo
Académico permiten la participacion de alumnos de las tres
Divisiones, 100%.

De los 37 Proyectos de Servicios Social vigentes a diciembre de
2018 solo 4 permiten la participacion de alumnos de mas de una
Division, 6% (CBI: 2; CSH: 2).
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El procedimiento de Servicio Social se documenta y consulta a
través del SITUAM, se cuenta ademas con un archivo fisico, por
alumno, localizado en cada una de las Divisiones Académicas.

Tanto los programas como los proyectos de servicio social
vigentes han sido aprobados por los Organos Colegiados
correspondientes.

5.3. OBIJETIVO ESTRATEGICO V03. Contar con un sistema de difusion e informacion
actualizado y oportuno, que permita optimizar y potenciar la participacion en los
distintos programas de vinculacion

5.3.1. Avances

A través de la pagina web de la UAM Lerma y mediante el correo
electrénico institucional se difunden los programas de
vinculacién vigentes.

Metas

MO1. Todos los programas de
vinculacion son difundidos a la
comunidad universitaria  a
través del sistema de difusion
de la Unidad.

Cada Division cuenta con personal encargado de dar seguimiento
a los proyectos de servicio social.

5.4. OBJETIVO ESTRATEGICO V04. Mantener contacto y seguimiento con los
egresados.

Metas 5.4.1. Avances
MO1. Existe un padron
actualizado de egresados  En mayo de 2018 durante los festejos de 9° Aniversario de la
en el que se da seguimiento . .
de su desarrolo y Unidad Lerma se convoco a los egresados en 2017 y hasta el
trayectoria profesional por = trimestre 18-1.
5afios.
Mo2. El 20 % de los egresados - E] AGA permite contar con los datos de contacto,

interactua con la Unidad de
diversas formas una vez al
ano.

proporcionados al momento del ingreso a la institucién, de
los 244 egresados desde el afio 2015 y hasta el trimestre
invierno de 2019, queda pendiente elaborar el mecanismo de
seguimiento para los egresados en 2015, que debera
implementarse en 2020.

5.4.2. Retos

Reforzar las acciones que permitan contar con métricas sobre
el enlace con los egresados, seguimiento de sus trayectorias
y la interaccién directa con los mismos.
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5.5. OBJETIVO ESTRATEGICO VO5. Ofrecer el servicio de bolsa de trabajo para alumnos

avanzados y egresados.

5.5.1. Avances

La Oficina de Bolsa de Trabajo cuenta con un padrén de 548
empleadores potenciales en el Valle de Toluca.

De acuerdo con datos de la Oficina de Bolsa de Trabajo 18% de los
empleadores potenciales solicitaron recursos humanos a la
Unidad Lerma y 14.9% de los egresados ha obtenido empleo a
través de la Bolsa de Trabajo.

5.5.2. Retos

Organizar y participar en ferias de empleo en el Valle de Toluca,
asi como gestionar ante las instancias correspondientes las
optimizaciones al SIBOT que permitan el seguimiento de a los
egresados de esta Unidad.

Metas

MO01. Se cuenta con un padrdn de

los empleadores potenciales
de los egresados de la Unidad
en el Valle de Toluca.

MO2. Porcentaje de los

empleadores potenciales en
el Vialle de Toluca que solicita
al menos una vez al afo
recursos humanos a través de
la bolsa de trabajo de la
Unidad: 20 % en 2018 y 50 %
en 2024.

MO3. Porcentaje de los egresados o

alumnos  de  trimestres
avanzados de licenciatura
que obtienen empleo a través
de la bolsa de trabajo: 25 %.

5.6. OBJETIVO ESTRATEGICO VO06. Ofertar una cartera de servicios, asesorias y
desarrollos que permitan una robusta dinamica de convenios con los sectores publico,

privado y social, con la captacion de recursos significativos.

Metas

MO1. Porcentaje del presupuesto 5.6.1. Avances

aprobado en Otros Gastos de

Operacion e Inversion que se
obtiene mediante
financiamiento externo de los
proyectos de vinculacion y
servicio equivale al 20 %.

En 2018, a raiz de los esfuerzos realizados por los PTC, como
parte de las actividades de investigacion creaciéon e
innovacion y como parte de las actividades que apoya la
Coordinacion de Vinculacién, se obtuvieron $6,632,630. Esto
permiti6é que aproximadamente el 17% del presupuesto de la
Unidad en 2018 proviniera de financiamiento externo
(PRODEP: $1,504,574; CONACyT $3,928,056 y Convenios:
$900,00).

Se establecieron 4 Convenios Patrocinados:

. Secretaria de la funcién Pablica, Gobierno de Zacatecas
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3 convenios

sociedad

. Universidad Auténoma del Estado de México

1 convenio.

5.7. OBIJETIVO ESTRATEGICO VO07. Disponer de apoyos efectivos para involucrar a los
alumnos en practicas profesionales conforme a los planes y programas de estudio.

5.7.1. Avances

Solo el Plan de Estudios de Psicologia Biomédica lo menciona de
forma explicita, 11%.

5.7.2. Retos

Queda pendiente la elaboracién de lineamientos Divisionales que
permitan a los alumnos el desarrollo de practicas profesionales,
asi como gestionar los convenios necesarios, con la iniciativa
privada, a fin de que los alumnos puedan desarrollarlas y contar
con los recursos necesarios.

Ademads, serd necesario identificar las fuentes de financiamiento
pertinentes, para la implementaciéon de un programa de becas
destinado  exclusivamente al desarrollo de préacticas
profesionales.

Metas

MOL1. Todos los planes de estudio de
licenciatura que aplican incluyen
areditos obligatorios u optativos
para prdcticas profesionales.

MQ02. Porcentaje de las prdcticas
profesionales que cuenta con
becas o apoyos econdmicos para
los alumnos participantes: 50 %
en2018y 75 %en 2024.

45



INFORME 2018 UAM-LERMA

Avance en Metas del PDL: Servicio y vinculacion con la
sociedad

5.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO V08. Contar con una politica activa y agresiva de
reclutamiento de los mejores alumnos (regionales, nacionales e internacionales).

MO1.

MG2.

MO3.

MO04.

MO5.

Metas

Se organiza una feria anual
dirigida a alumnos de
educacion media superior de
la region.

Toda la informacion sobre los
planes de licenciatura se
mantiene actualizado en el
sistema de difusion de la
Unidad.

Visitas anuales a instituciones
de educacion media superior
o0 a ferias de la region para
promover los planes de
estudio, con participacion de
alumnos de la Unidad: 15 en
2018y 35 en 2024.

Participaciones al afio en
ferias fuera de la region para
promover los planes de
estudio, con participacion de
alumnos de la Unidad: 1 en
2018y 3 en 2024.

En el programa anual de
reclutamiento participa un
egresado identificado como
caso de éxito de la
Universidad.

MO06. Un alumno de educacion

media superior participa
anualmente de actividades de
iniciacion temprana en la

investigacion,  creacion o
innovacion en cada
departamento.

MO7. En el programa anual de

reclutamiento participa un
profesor destacado de Ia
Universidad.

5.8.1, Avances

En la pagina web de la Unidad se encuentra la seccién Oferta
Educativa, por medio de la cual se tiene acceso al plan y los

programas de estudio de 9 licenciaturas y un posgrado:

DCBI:

e Ingenieria en Computacion y Telecomunicaciones
e Ingenieria en Recursos Hidricos

e Ingenieria en Sistemas Mecatronicos Industriales
DCBS:

e Lic. en Psicologia Biomédica

e Lic. en Biologia Ambiental

e Lic. en Ciencias y Tecnologia de los Alimentos

e  Doctorado en Ciencias Biol6gicas y de la Salud
DCSH:

e Lic. en Educacion y Tecnologias Digitales

e Lic. en Arte y Comunicacién Digitales

e  Lic. en Politicas Pablicas

A través de la Coordinacién de Enlace Académico, la UAM
Lerma particip6é en 6 ferias o exposiciones en la que se
difundieron los planes de estudio:

. Feria Vocacional EPO # 1 Anexa al ENSEM, 320
asistentes

e  Expo Orienta Calimaya, 155 asistentes

° EXPORIENTA EPO23 LERMA, 430 asistentes

e  Expo Orienta CECYTEM Metepec, 340 asistentes
e Expo Orienta CECYTEM Plantel Jilotepec,
asistentes

. la. Expo-Orienta 2017, EPO Anexa a la Normal de
Jilotepec, 565 asistentes.

2,300
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Se visitaron 8 instituciones de educacién media superior

para promover los planes de estudio:

e  CECyTEM Toluca, 55 participantes

. CBT No. 7 San Juan Tilapa, Toluca, 125 participantes

e EPO 273 Atarasquillo ""Sofiar para alcanzar"', 210
participantes

e  CBT #3 Lerma, Atarasquillo, 110 participantes

e  Cecytem Plantel Lerma, 280 participantes

e  EPO 167 Santa Cruz Atizapan, 177 participantes

e  EPO 45 Mexicalcingo, 310 participantes

. EPOANI EPO Anexa a la Normal de Ixtlahuaca, 288
participantes.

5.8.2. Retos

Desarrollar la infraestructura necesaria para la organizacién
de ferias dirigidas a alumnos de educacién media superior o

de aquellas destinadas a las ciencias y artes.

Elaborar criterios institucionales que guien la participacion
de alumnos de educacién media superior en los proyectos de

investigacion, creacion e innovacion.

Promover la oferta educativa de la UAM Lerma mas alla de

la region en la que se localiza.

Promover la participaciéon de los egresados, identificados
como casos de éxito, en las actividades de difusion de la
oferta académica.
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6. Avances en el PDL: Apoyo Institucional

6.1.

de Ia comunidad universitaria, basados en

OBJETIVO ESTRATEGICO AO1. Ofrecer servicios efectivos, que promuevan la
optimizacion del cumplimiento de las funciones académicas, el bienestary la seguridad

instructivos y procedimientos

documentados [sistema de gestion de calidad) en una plataforma digital.

mo1.

mo2.

MO3.

Metas

Porcentaje de los procedimientos
que estd documentado y disponible
en  platafooma  electronica,
incluyendo los que involucran a
divisiones y  departamentos,
sometidos a autoevaluaciones y
revisiones periodicas, conforme a
normas reconocidas y encuestas de
satisfaccion por parte de los
usuarios: 75 % en 2018 y 95 % en
2024,

Porcentaje de servicios que aplican,
que disponen de instructivos
aprobados por el Consgjo
Académico, creados o revisados en
los uttimos 5 arios: 60 % en 2018 y
100%en 2024,

Porcentaje de las solicitudes de
trabajo que fueron atendidas a
satisfaccion del usuario: 75 % en
2018y90%en 2024.

6.1.1. Avances

El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) cuenta con 30
procesos y sus procedimientos validados, en esta etapa el
SGCL fue alimentado por las Coordinaciones
Administrativas de la Secretaria y Rectoria de Unidad. Estos
documentos se encuentran vigentes, fueron revisados y

actualizados y se encuentran en la plataforma electrénica de
la Unidad.

Se cuenta con 6 instructivos aprobados por el Consejo
Académico que basicamente cubren los servicios que se
prestan actualmente en la Unidad, en 2018 no se elaboraron
nuevos procedimientos.

La Coordinacion de Recursos Materiales recibi6 1009
solicitudes de servicios. El 100% se tramit6 via electrénica a
través de la plataforma de la UAM Lerma; 68% de las
solicitudes han sido evaluadas, de ellas el 98% a satisfaccion
del usuario.

6.1.2. Retos

Asegurar que el 100% de las solicitudes de servicio sean
evaluadas por el usuario.

Continuar los trabajos del Sistema de Gestion de Calidad e
integrar las Divisiones y Departamentos.

Una vez que se avance en el desarrollo de la infraestructura
en la Unidad, comenzar a trabajar en los instructivos no
prioritarios, de acuerdo con el orden establecido por el
Consejo Académico, en su Sesion 37 de 2015.
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6.2.

6.2.1,

Dar seguimiento puntual a los trabajos para la implementacion
del Programa Institucional Hacia la Sustentabilidad (PIHASU) y
formular, dentro del mismo, proyectos que permitan integrar

instancias Unidad,

Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO A02. Operar proyectos en los que converjan las
funciones académicas y las administrativas.

Retos

de 1la

periddicamente.

Metas

MO1. Nimero de proyectos en
conjunto entre los
departamentos y la
administracion de la Unidad,
con participacion de los
alumnos (en temas tales
como administracion,
cuidado del agua, cuidado del
humedal, conservacion de
especies nativas y eficiencia
energética): 20.

evaluando sus resultados

Difundir las oportunidades de participacion en estos proyectos y

dar seguimiento formal al impacto en la formacién de los

alumnos.

6.3. OBJETIVO ESTRATEGICO A03. Contar con infraestructura sustentable, arménica
con el entorno y actualizada, que satisfaga las necesidades de la comunidad
universitaria.

MO1.

Mo2.

Metas

Supetficie construida, Ila cual
incluye estacionamientos,
circulaciones 'y vialidades
permeables; dreas deportivas, y
de servicios: 35,000 m2 en 2018y
90,000 m2 en 2024.

Se dispone de un Plan Maestro
para el desarrollo orgdnico y
conservacion de la planta fisica de
la Unidad, acorde con las
caracteristicas del espacio y
adaptable a las necesidades de los
usuarios.

MQO3. Superficie restaurada de dreas

MO4.

verdes y humedales, conservando
especies locales y recuperando el
humedal: 30,000 m2 en 2018 y
60,000m2 en 2024.

Porcentaje de los edificios que
cumplen con los criterios
requeridos para la certificacion
LEED o vigente: 70 % en 2018 y
100 % en 2024.

6.3.1. Avance

De acuerdo con datos proporcionados por la CIGA:
La superficie construida: &reas cubiertas, pavimentadas,
estacionamientos, circulaciones y vialidades permeables y no

permeables, areas deportivas, y de servicios es de 14,000 m2.

Se da tratamiento al 100% de las aguas negras, pero el
residuo se permea al terreno.

80% del agua de lluvia de patios que se capta para su
absorcion en el terreno.

El 70% de los residuos sélidos de la Unidad que se separa
sistematicamente.
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MO05. Porcentaje de las aguas grises y
negras a las que se da
tratamiento para su uso en
riego: 70 % en 2018 y 100 % en
2024.

MO06. Porcentaje del agua de lluvia de
azoteas para su reuso diario en
muebles sanitarios: 70 % en
2018y 100 % en 2024.

MO?7. Porcentaje del agua de lluvia de
patios que se capta para su
absorcion en el terreno: 25 % en
2018y 50 % en 2024.

MO08. Porcentaje de los residuos
solidos de la Unidad que se
separa sistemdticamente: 35 %
en 2018y 70 % en 2024.

MO09. Cada drgano colegiado cuenta
con una sala de juntas acorde al
tamafio de sus comisiones con
equipamiento para proyecciones
y videoconferencia, y con espacio
para uso de los consejeros
alumnos.

M10. La Rectoria y cada division
cuentan en 2018 con una sala de
Jjuntas con capacidad de 15 a 25
personas con equipamiento para
proyecciones y videoconferencia.

M11. Cada Departamento cuenta en
2024 con una sala de juntas con
capacidad de 15 a 25 personas
con equipamiento para
proyecciones y videoconferencia.

M12. Se cuenta con un espacio para
estancia infantil temporal con
ludoteca, con capacidad para 60
infantes.

M13. Los funcionarios, mandos medios
y  personal de apoyo
administrativo hasta el nivel de
Jefe administrativo, cuentan con
un drea de trabajo util de 6 a 35
m2, dependiendo del cargo, en
oficina individual o compartida,
software y equipo de cémputo
actualizados, mobiliario, teléfono,
conexion a red y acceso a
periféricos.

Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

La UAM Lerma cuenta con 1 salas de juntas en las Oficinas
Temporales. Las salas de juntas en la sede definitiva se
encuentran en proceso de construccién dentro del complejo
Aulas Ligeras 2.

El area promedio en oficina para funcionario, mandos
medios y trabajadores administrativos es de 5m2. Sin
embargo, las oficinas definitivas se encuentran en proceso de
construccion.

6.3.1. Retos

Continuar, en 2019, los trabajos para la actualizacién del Plan
Maestro de la UAM Lerma e incorporar las estrategias para
la restauraciéon de areas verdes, humedales y conservacion
de especies locales.

Incluir dentro de la actualizacién al Plan Maestro los espacios
destinados a sala de juntas para los Departamentos y el de la
estancia infantil.

Asegurar, en la medida de lo posible, que las nuevas
edificaciones planteadas en el Plan Maestro cumplan los
criterios de la certificacion LEED.

Incorporar en el PIHASU acciones dirigidas al monitoreo,
control y reduccién de emisiones, huella de agua vy
produccion de residuos sélidos.

Establecer programas especificos cuyo objetivo sea el ahorro
de energia, uso eficiente del agua, tratamiento de aguas
residuales y separacion de residuos sélidos.

Promover activamente una cultura de sustentabilidad al

interior de las diferentes &reas y procedimientos realizados
en la Unidad.
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Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

6.4.

OBJETIVO ESTRATEGICO A04. Disponer de protocolos y programas de seguridad,

proteccion civil y gestion ambiental eficaces, que cumplan con las normas y
disposiciones de aplicacion general, con el apoyo de recursos materiales suficientes y

con el involucramiento de la comunidad universitaria.

6.4.1. Avance

De acuerdo con la informaciéon generada por la Secretaria de
Unidad, se cumple con el 100 % de la normativa en materia de
Oficiales),
Administrativas como en la Sede Definitiva.

proteccion civil (6 Normas tanto en Oficinas

Ademas, se cuenta con 5 protocolos de proteccion civil certificados
y 2 Programas Especificos de Protecciéon Civil actualizados y
autorizados. La CRM organiz6 3 simulacros y se atendieron 15

contingencias reales.

Para asegurar la respuesta adecuada ante una contingencia, la
UAM Lerma se cuenta con 28 brigadistas activos, todos

trabajadores, equivalente al 3% de la matricula.

Cada brigadista recibi6é 53 horas de capacitacion en 2018, a través

de 6 cursos de capacitacion.

Si bien atin no se calcula de forma sistematica el indice delictivo al
interior de la UAM Lerma, la CRM report6 el robo de 500 peces en
un laboratorio de la DCBS y el robo de una computadora en Aulas
Ligeras 1.

6.4.2. Retos

Elaborar un programa permanente de cultura civica y de
prevencion del delito, esto como parte del PIHASU.

Metas

MO01. Porcentaje atendido
satisfactoriamente  de las
leyes, normas y disposiciones
en materia de seguridad,
proteccion civil, edificacion y
cuidado del medio ambiente:
75 % en 2018 y 100 % en
2024.

MO02. Se cuenta con protocolos de
proteccion civil efectivos y
certificados, que contemplen
todas las hipotesis de
emergencia y que incluyan
actividades ~ permanentes
(tales como  simulacros,
talleres 'y pldaticas de
sensibilizacion)  con  la
participacion de la comunidad
universitaria.

MO3. El numero de brigadistas de
proteccion civil voluntarios,
trabajadores y alumnos es
igual al 1 % de la matricula.

MO04. Los brigadistas de proteccion
civil reciben 40 horas de
capacitacion al afio en
promedio.

MO5. El indlice delictivo al interior de
la Unidad no supera un delito
por cada 2,000 miembros de
la comunidad universitaria
por ano.
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Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

6.5. OBJETIVO ESTRATEGICO A05. Mantener relaciones fluidas con las autoridades
municipales y estatales, asi como con organizaciones de la sociedad civil, en beneficio

de todas las partes.

Metas

MO01. Numero de eventos al afio en
conjunto con dependencias
municipales o estatales en
aspectos  tales  como:
proteccion civil, ceremonias
civicas, derechos humanos,
desarrollo urbano y regional,
apoyo a comunidades de
escasos recursos y
conservacion  del  medio
ambiente: 3 en 2018 y 6 en
2024.

6.5.1. Avance

Participaciéon de la Unidad Lerma en desfiles civicos (15 de
septiembre y 20 de noviembre).

Concierto de musica clésica organizado por la DCSH en conjunto
con el ayuntamiento de Lerma, para habitantes de la colonia
Guadalupe, en el Archivo Histdrico de Lerma.

6.,5.2, Retos.

Desarrollar proyectos especificos de colaboracion con

autoridades municipales y estatales.

6.6. OBJETIVO ESTRATEGICO A06. Contar con una plantilla administrativa eficiente,
capacitada y motivada, en un marco de relaciones justas y armoniosas con el personal
sindicalizado y su representacion.

6.6.1. Avance

En 2017 la Secretaria de Unidad se reunid en 11 ocasiones con el

GIC del SITUAM.

De acuerdo con informacién de la Coordinacién de Recursos

Metas

2024.

Humanos se atendi6 a satisfaccion de la representacion sindical el

82% de las demandas presentadas.

Los trabajadores administrativos recibieron 20 horas de
capacitacion, en promedio.

En septiembre de 2018 entr6 en operacion el Buzén de Quejas: la
CRM recibi6 3 quejas, las cuales fueron respondidas, solo dos de

MO2. Porcentaje de

satisfaccion de

MO3. Los trabajadores
administrativos reciben 20
horas de capacitacion

anuales en promedio.

ellas con respuesta satisfactoria (66 %)

MO01. Numero de reuniones anuales
con la representacion sindical
para  resolver  asuntos
bilaterales: 6 en 2018 y 10 en

reclamaciones de demanda
interna que son atendidas a

representacion sindical: 80 %.

MO04. Se da respuesta satisfactoria
al 90 % de las quejas
ingresadas en el sistema de
atencion a mensajes y
reportes de delitos.
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Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

100% de las solicitudes de servicio recibidas por la Coordinacién
de Cultura y Extension Universitaria; 100% en la Coordinacién de
Recursos Materiales; 100% Coordinacién de Infraestructura y
Gestion Ambiental; 100% en el Campus Virtual y; 60% de las
recibidas en la Coordinacién de Sistemas de Informaciéon y
Comunicaciones se tramitan en forma electrénica.

De acuerdo con informacién proporcionada por la Coordinaciéon
de Servicios Administrativos el tiempo maximo entre la
requisiciéon y recepcién de bienes de consumo o pago de servicios
es de 35 dias habiles; el tiempo maximo entre la requisicion y el
fincado de pedido de bienes de inversion es de 20 dias.

El 100% de pagos a proveedores y prestadores de servicios se
realiz6 por transferencia bancaria.

En 2018 todos los pagos a miembros de la comunidad
universitaria, adicionales a la némina, se hicieron mediante la
expedicién de 1,693 cheques.

6.6.2. Retos

Incluir dentro de los POA presupuesto para incrementar las horas
de capacitacion.

Disefiar un procedimiento para la atencion de quejas y mensajes
recibidos por diversos medios (correo electrénico, redes sociales).

Privilegiar el uso de documentos electrénicos con la finalidad de
reducir el uso de papel.

MO5. Porcentaje de las solicitudes
de servicios que se tramitan
de manera electronica: 75 %
en 2018y 100 % en 2024.

MO06. Tiempo maximo entre la
requisicion y la recepcion de
bienes de consumo o pago de
servicios: 10 dias habiles.

MO7. Tlempo madximo entre la
requisicion y el fincado de
pedido de bienes de inversion:
10dias habiles.

MO08. Todos los pagos a
proveedores se  realizan
mediante transferencia
electrdnica.

MO09. Porcentaje de los pagos a
miembros de la comunidad
universitaria que se realiza
mediante transferencia
electronica: 80 %.
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6.7.

Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

OBJETIVO ESTRATEGICO A07. Contribuir al desarrollo saludable de la comunidad

universitaria, especialmente de los alumnos, a través de programas de apoyo a la
prevencion de enfermedades, salud sexual, prevencion y orientacion sobre adicciones,
orientacion educativa y psicopedagogica, actividades deportivas y nutricion.

Metas

MO1. Se organizan 10 eventos
anuales dirigidos a la
comunidad universitaria, en
temas tales como: cuidado de
la salud, sexualidad, nutricion
y orientacion educativa.

MO02. Se ofrecen consultas en
orientacion psicopedagdgica
a los alumnos, en un nimero
igual al 10 % de la matricula.

MO3. El programa de evaluacion
meédica, fisica y
psicopedagdgica atiende al
100 % de los alumnos de
nuevo ingreso y al 30 % de los
alumnos avanzados al afio.

MOA4. El programa de prevencion de
la salud organiza 6 camparias
anuales de  vacunacion,
diagnéstico y asesoria clinica.

MO5. La cafeteria ofrece servicios
diarios con menus diversos y
procedimientos supervisados
en sus aspectos sanitarios y
nutricionales, en un numero
igual al 30 % de la matricula.

MO6. Opera un convenio que
permite disponer de una
oferta de alimentos
saludables en el entorno de la
Unidad con una cobertura
promedio de un numero de
servicios diarios igual al 10 %
de la matricula.

MO7. Se cuenta con espacios,
mobiliario y equipo para
calentar, conservar 'y
consumir alimentos (lunch)
con capacidad combinada
para atender al 50 % de la
planta académica y
administrativa, aunado a un

6.7.1. Avance

La Secretaria de Unidad, con la participacion de la
Coordinacion de Bienestar Universitario y Género realizaron
7 eventos sobre promocién de la salud, sexualidad y

orientacion educativa:

e 2%Jornada de Salud Sexual

e 3%Jornada de Salud Sexual

e  Taller Open Street Maps

e  Taller de Datos Abiertos

e Taller de Sensibilizacion para un momento de crisis
emocional

e  Taller Auto Observatorio de las Identidades Masculinas
e  Buenas Practicas y protocolos de atencién, prevencién y

erradicacion de la violencia de género en las universidades

La Evaluacion Médica y Fisica se aplicé a 292 alumnos de
nuevo ingreso, equivalente al 64 % de los alumnos de nuevo

ingreso en 2018.

Como parte de las actividades para prevencion de la salud la
Seccion de Servicios Médicos participd en 9 actividades,
entre vacunaciones, platicas, jornadas de salud y carteles,
entre otras. (Beneficiando a 701 miembros de la comunidad
universitaria).

En 2018 se sirvieron 46,331 refrigerios, un promedio de 265
refrigerios diarios, cantidad equivalente al 30% de la
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MQO8. Operan

programa de buenos hdbitos
alimentarios.

bebederos  en
cantidady calidad del agua de
acuerdo a la normativa
vigente.

MQO89. Se cuenta con un gimnasio y

salas de ejercitacion con un
drea combinada que incluye
cancha de futbol rdpido,
cancha de futbol asociacion
con pista de atletismo, cancha
de usos multiples de duela
cubierta, cancha de squash y
vestidores con regaderas:
4,000 m2 en 2018 y 10,000
m2en 2024.

M10. Se cuenta con 2 convenios con

M11.

instituciones deportivas para
acceso a alberca y otras
instalaciones.

El 80 % de la comunidad
universitaria  participa  al
menos de una actividad
deportiva al afio en la Unidad.

M12. Se organizan 6 competencias

deportivas por afio.

M13. Se cuenta con 6 equipos que

participan regularmente de
torneos interuniversitarios.

Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

matricula. El contrato bajo el opera la provision de refrigerios
contiene requisitos de calidad, cantidad e inocuidad, cuyo
cumplimiento es monitoreado por la CRM.

La CRM realiz6 3 estudios microbiolégicos a los alimentos
servidos en la UAM Lerma, asi como de los bebederos y el
agua de uso corriente en la Unidad.

En 2018 entraron en operaciéon dos maquinas expendedoras
de alimentos y bebidas calientes (café).

Desde 2018 se habilit6 un espacio cerrado en AL2 de 270 m2
para calentar, conservar y consumir alimentos, el mobiliario
instalado es para una capacidad de 140 comensales sentados
simultdneamente, equivalente al 64% de la planta académica
y administrativa de la Unidad. El ment es elaborado por
nutridlogas, considerando 90 kcal., por ment, apegado a
buenos habitos alimentarios.

En las Oficinas Temporales se cuenta con dos cocinetas, cada
una con refrigerador y horno de microondas y un espacio
cubierto para consumir alimentos.

Operan actualmente 4 bebederos de agua potable marca
Instapura Modelo IPCD-6-210 con filtro UV y de carbén
activado.

La infraestructura deportiva de la UAM Lerma se compone
de tres canchas deportivas.

Se encuentra en proceso la gestion de un convenio con el
municipio para el uso de la alberca del Médulo Deportivo de
Lerma, ubicado en la calle 2 de marzo s/n Col. Centro, para
la actividad de natacién en la rama varonil y femenil de lunes
a viernes.
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En 2018 se registraron 1,236 participantes en actividades
deportivas, es pertinente destacar que en esta medicion puede
considerar participaciones repetitivas de uno o méas miembros de
la comunidad universitaria.

Se organizaron 7 competencias deportivas:

e  Torneo de futbol 7: 2

e  Toreno de futbol 5: 1

° Toreno baloncesto de tercias: 1
e  Torneo voleibol de tercias: 1

e  Competencias de bicicroos: 1

e  Torneo de ajedrez: 1

Se cuenta con 6 equipos deportivos los cuales participan al menos
una vez al afio en la convivencia UAM, asi como en otras
competencias por invitacion. Estos equipos se encuentran en

entrenamiento y constante competencia.

Queda pendiente realizar estudio sobre el aprovechamiento
escolar de los participantes en los equipos institucionales.

6.7.2. Retos

Establecer formalmente los siguientes programas:

- Programa de Promocion a la Salud
- Programa de Educacién y Salud Sexual

- Programa de Atencion Psicolégica para alumnos
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Avance en Metas del PDL: Apoyo institucional

6.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO AO08. Consolidar servicios administrativos que operen

con oportunidad, transparencia y estricto apego a normas, rendicion de cuentas y

obligaciones financieras.

6.8.1. Avance

El 90% de las observaciones de la Auditoria interna, en temas
como arrendamiento, obras y adquisiciones, fueron atendidas
satisfactoriamente.

En 2018 se ejerci6 el 100% del presupuesto asignado por el
Colegio Académico a la Unidad Lerma en Otros Gastos,
Operacion, Inversion y Mantenimiento. Sin embargo, se
recibieron apoyos extraordinarios de los cuales quedaron
pendientes de ejercicio la cantidad de $134, 575.00.

Para el ejercicio del presupuesto en Otros Gastos, Operacion,
Inversion y Mantenimiento se realizaron 563 transferencias por
un monto total de $21, 735,268.51, equivalentes, al 58% del
presupuesto inicial.

La Coordinacién de Servicios Administrativos supervisa y revisa
la documentacién e informacién contenida en los tramites
administrativos y solicitudes de requisicién para comprobar la
correcta observancia de las distintas disposiciones normativas
aplicables a los procedimientos administrativos. En su caso,
informa a las Asistentes Administrativas las correcciones a
realizar, con la finalidad de obtener una retroalimentacion para la
mejora de los procedimientos y actividades.

Fueron atendidas y debidamente respondidas 32 solicitudes
recibidas de la Oficina de Enlace y Acceso a la Informacién
Universitaria (100%).

De conformidad con los tramites administrativos (control de
gestion) y las requisiciones ejercidas se puede comprobar el
recurso ejercido. No se reportan adeudos al final del ejercicio.

Metas

MO1. Todas las observaciones de la
Auditoria Interna  son
atendidas satisfactoriamente.

MO2. Porcentaje del presupuesto
aprobado por el Colegio
Académico para la Unidad
Lerma que es ejercido: 95 %.

MO03. Porcentagje mdximo  de
transferencias entre capitulos
del gasto en relacion al
presupuesto total: 30 % en
2018y 15 % en 2024.

MO4. Cero desviaciones de los
tramites administrativos
respecto de la norma.

MO5. Todas las solicitudes de
acceso a la informacion son
atendidas a satisfaccion de
usuario.

MO06. Todo el presupuesto ejercido
es comprobado a fin de ario.
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6.8.2. Retos

Interactuar con las instancias de Rectoria General y del Patronato
para identificar oportunidades de mejora en los procesos
administrativos.

Establecer un mecanismo que limite el nimero y monto de las
transferencias entre partidas de gasto.

6.9. OBJETIVO ESTRATEGICO A09. Mantener un ambiente académico y laboral sano,
de no discriminacion y tomando en cuenta una perspectiva de género entre los
miembros de la comunidad universitaria.

Estrategias

6.9.1. Avance

El Codigo de Ftica forma parte del Programa Unitario para la
prevencion, Atencion y Erradicacion de la Violencia de Género en la
Unidad Lerma, este se encuentra en proceso de revisién por parte de
una Subcomisién del Consejo Académico creada para tal efecto en su
sesion 86.

MO1. Se establece y difunde un
codigo de comportamiento
ético de la comunidad
universitaria.

MO02. Se define una Politica de no
discriminacion y equidad de
género, en donde se
establezca el compromiso con
la preservacion de un
ambiente de trabajo sano y
libre de hostigamiento y
acoso sexual y laboral.

La Politica de Igualdad forma parte del Programa Unitario para la
prevencion, Atencion y Erradicacion de la Violencia de Género en la
Unidad Lerma, en proceso de revision por la Subcomision del Consejo
Académico creada para tal efecto en su sesion 86.

, Se presentaron 3 quejas (Actas Circunstanciales de Hechos), a través
MQO3. Se cuenta con un mecanismo

de denuncias transparente y
objetivo que de seguridad y
confianza a todas las partes,
con procedimientos  que
permitan resolver las quejas
dentro de la Unidad.

MOA4. Certificacion en el Modelo de

Equidad de Género que
otorga el INMujeres o
reconocimiento andlogo.

de la Coordinacion de bienestar Universitario y Género.
Adicionalmente se asesor6 a 12 estudiantes para presentar quejas por
violencia, 1 estudiantes fue canalizada a la Comision Ejecutiva de
Atencion a Victimas del Estado de México para recibir apoyo integral;
una mas en el Médulo de Denuncias por Violencia Sexual de la
Ciudad de México.

El Protocolo de Atencién a la Violencia de Género en la Unidad Lerma
forma parte del Programa Unitario para la prevencion, Atencién y
Erradicacion de la Violencia de Género en la Unidad Lerma, en
proceso de revision por la Subcomision del Consejo Académico
creada para tal efecto en su sesion 86.

Se avanz6 en la Encuesta de Ambiente Académico y Laboral; Codigo
de Etica, Protocolo para la Prevencién, Atencion y Erradicacion de la
Violencia de Género en la Unidad Lerma y se encuentra en proceso de
elaboracion el Manual para el uso del lenguaje incluyente.
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