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2. Introduccion

Los afios 2015 y 2016 han sido afios de consolidacién institucional de la Unidad Lerma.
Ya con todos los érganos (personales y colegiados) operando con normalidad, se
realizaron numerosas consultas y reuniones de trabajo con diversos miembros de la
comunidad unitaria, con el objeto de discutir aspectos relacionados con el diagnoéstico y
desarrollo de la Unidad. Como resultado de ello, el Rector de la Unidad integré la
Comisién académica unitaria encargada de elaborar una propuesta de Plan de Desarrollo
de la Unidad Lerma para el periodo 2015-2024, integrada por o6rganos personales,
instancias de apoyo, académicos y alumnos. Finalmente, la propuesta elaborada por la
comisiéon se presenté a la Comunidad de la Unidad para recibir observaciones y
sugerencias a la misma. Finalmente, la propuesta de Plan de Desarrollo de la Unidad
Lerma (PDL) para el periodo 2015-20124 fue presentado ante Consejo Académico donde
fue aprobado por unanimidad en su sesién nimero 37, celebrada el 18 de febrero de 2015.

Desde ese momento, las actividades de la Unidad han tenido como eje central atender, en
la medida que los recursos materiales y humanos lo permitieron, las numerosas
estrategias que en dicho documento se plantean. Por lo anterior, este informe detalla las
numerosas actividades que se desarrollan en la Unidad, centrado en el esquema
planteado por el PDL, haciendo énfasis en los avances y Retos pendientes de atender en
relacién directa con este Plan de Desarrollo consensuado en la Comunidad.
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3. INFORME EJECUTIVO

3.1. Plande Desarrollo de la Unidad Lerma (PDL) para el periodo 2015-2024

Los objetivos de la planeacién en las unidades universitarias consisten en armonizar la
organizacion académica, propiciar el desarrollo coherente de las funciones sustantivas, y vincular
las actividades de planeacién con las de presupuesto. Asi, la competencia que la legislacion
confiere a la Rectoria de Unidad para apoyar las actividades académicas de las divisiones no
puede limitarse a una delegacién unilateral de techos presupuestales, sino al desarrollo de una
planeacion claramente orientada a objetivos académicos y estrategias priorizadas. Estos trabajos
deben elaborarse e implementarse en conjunto con los diferentes 6rganos personales y los
diversos actores de la comunidad universitaria, para de esta forma asegurar el desarrollo
coherente de las funciones sustantivas y la complementariedad en el ejercicio de las competencias
establecidas en la legislacion. Desde luego, este esfuerzo debe estar acompafiado de estrategias
efectivas de comunicacién que hagan participe a la comunidad de las acciones y decisiones que
se van discutiendo y analizando y se refuerce la confianza en la institucién y sus 6rganos, asi
como el sentido real de pertenencia e identidad universitaria.

Desde el inicio de la gestién se llevaron a cabo numerosas consultas y reuniones de trabajo
con los jefes de departamento, profesores y alumnos de la Unidad y, una vez designados,
con los directores de division, con el objeto de discutir diversos aspectos relacionados con
el diagnoéstico y desarrollo de la Unidad. Como resultado de ello, el Consejo Académico
de la Unidad aprobé por unanimidad el Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma 2015-2024
(PDL) en su sesion 37 celebrada el 18 de febrero de 2015, en el que se establece como
proposito (mision) de la Unidad:

Promover y contribuir al desarrollo humano con equidad y sustentabilidad
mediante la generacién y socializacién de los saberes que permitan: la
formacion integral de profesionales, cientificos, humanistas y artistas de
calidad con compromiso social; la organizacion y desarrollo de actividades
de investigacién, creacion e innovacién multidisciplinaria que resuelva
problemas locales, nacionales y globales; y la preservacion y difusion del arte
y la cultura.
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El PDL también establece la mirada a 2024 (visién) de la Unidad Lerma:

Constituird un espacio universitario sustentable; propicio para el desarrollo
humano y reconocido por su alta vocacién para generar y transmitir el
conocimiento. Serd una institucion que coadyuvard a la solucién de problemas,
con responsabilidad social y que contribuird al bienestar de la comunidad. El
modelo Lerma, basado en la transversalidad, serd un referente de educacién
superior a nivel nacional e internacional.

La Unidad Lerma ratifica su compromiso con sus valores esenciales, enumerados en el
Documento Fundacional como Ejes Transversales. Estos valores impregnan las
actividades de la Unidad. En la docencia, no sélo a través de los planes y programas de
estudio sino también por medio de las estrategias educativas enfocadas a la formacién
integral de los alumnos. En la investigacion, creaciéon e innovacion y en la preservacion y
difusion de la cultura también hay una preferencia por temas tales como la
sustentabilidad y el apoyo a las expresiones culturales locales. Inclusive en las actividades
de apoyo institucional hay una vocacioén por ejercerlas en consecuencia con los valores.
Los ejes transversales son: Complejidad; Diversidad; Creatividad; Complementariedad;
Etica; Responsabilidad social; Sustentabilidad, e Innovacion.

Los objetivos estratégicos expresan, de manera general y cualitativa, aspiraciones suficientes
para cumplir con la mision y la vision, y para su cumplimiento se establecen estrategias a
seguir y metas susceptibles de medirse para dar adecuado seguimiento a la eficacia de las
estrategias planteadas. El PDL es ambicioso pero realista, y esta sujeto a los recursos y apoyos
que se obtengan para la construccion de la Unidad en todos sus aspectos.

3.2. Organos Colegiados

Tras los procesos de designacion de Rector de Unidad, Directores e instancias de apoyo
en 2014, los afios 2015 y 2016 han sido de trabajo intenso para consolidar la vida colegiada.
De esta forma, en 2016 se llevaron a cabo 54 sesiones (7_CA, 17_CDCBI, 16_CDCBS,
14_CDCSH) con 270 acuerdos (30_CA, 78_CDCBI, 65_CDCBS, 97_CDCSH) de los 6rganos
colegiados de la Unidad Lerma, que resulta un méximo histérico.

Acuerdos de los drganos colegiados Acuerdos de los érganos
colegiados (Total)
100
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Resultado de este trabajo intenso, los miembros de los 6rganos colegiados trabajaron en
32 comisiones (5_CA, 11_CBI, 7_CBS y 9_CSH) y se aprobaron o modificaron 8
lineamientos, criterios e instructivos que, adicionados a los previamente existentes, dan un
total de 34 vigentes (9_CA, 11_CBI, 7_CBS y 7_CSH), entre los que destacan el Instructivo
de Laboratorios y Talleres de Docencia y de Investigacion, Creaciéon e Innovacién de la
Unidad; el Instructivo de Acceso, Permanencia y Seguridad en las Instalaciones de la
Unidad; las Politicas Operativas de la Unidad, y los Lineamientos sobre Practicas de
Campo de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria.

Lineamientos y criterios aprobados hasta dic 2016

12 ® Servicio y vinculacién con
10 la sociedad
8 M Preservacion y difusién
6 de la cultura
4 W Investigacion, creacion e
5 innovacion
0 M Docencia

CD-CBI CD-CBS CD-CSH CA-UAML

2015( Creacién |Instructivo para el servicio de préstamo de bicicletas en la Unidad Lerma

2015( Creacion |Instructivo de la Biblioteca de la Unidad Lerma

2015( Creacion |lnstructivo de Infraestructura y Servicios Digitales de la Unidad Lerma

Criterios y procedimientos para la expedicion de constancias de acreditacion del requisito de idioma en

2015| Creacién

= la Unidad Lerma
S [2015[ Creacién [Instructivo de Practicas de Campo de la Unidad Lerma.
5 2015( Creacién |Criterios para la Organizacion de la Investigacion en la Unidad Lerma
2012 Creacién Lineamientos Particulares para las Politicas de Planeacién Operativas Divisionales
2015 Creacién Propuesta de Instructivo respecto del funcionamiento interno y operativo para regularizar el uso y préstamo
del equipo de impresiéon “3D Stratasys Mojo”
2015 Creacion Lineamientos para la Solicitud, Aprobacién, Informe y Evaluacién del Periodo Sabatico del Personal
Académico de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
2015 Creacion Lineamientos que establecen las funciones, modalidades de integracién y operacién de los Comités de
Estudios de Licenciatura o Posgrado de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria
2015 Creacion Criterios que regiran para establecer el nimero de horas de actividad docente frente agrupo respecto de
la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente
2015 Creacion Lineamientos sobre la operatividad de las Licenciaturas de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria.
o Lineamientos particulares para la presentacion, aprobacion, evaluaciéon, y supresién de los Proyectos de
< |2015| Creacion ! _I o P |u__”p _p_ ,.I P .I, uact ysuprest e
=] Investigacion de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
L Lineamientos particulares para la creacién, modificacién, evaluacién y supresion de las Areas de
2015 Creacion . L o
Investigacién de la Division
L Lineamientos para la presentacion, evaluaciéon y aprobacién de Proyectos de Servicio Social de la
2015 Creacion S . . . P
Division de Ciencias Basicas e Ingenieria
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2012| Creacion |Lineamientos Particulares de Planeacién de la Division de Ciencias Bioldgicas yde la Salud
Lineamientos para la aprobacién de proyectos de investigacion de la Division de Ciencias Biolégicas y de
la Salud

Criterios de la Division de Ciencias Bioldgicas yde la Salud para el otorgamiento de la Beca al
Reconocimiento de la carrera Docente

2013| Creacion

2015| Creacion

2 2015| Creacion |Lineamientos para la Revalidacion, Establecimiento de Equivalencias y Acreditacion de Estudios.
g 2015| Creacién Criterios para la presentacion y entrega de la distribucion de coeficientes de participacién y horas frente a
© grupo del personal académico de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
2015| Creacion |Lineamientos para Registro, Presentacion, Renovacion, Terminacion y Baja de Proyectos de Investigacion
. .. _|Lineamientos para registro, presentacion, renovacion, terminacion y baja de Proyectos de Investigacion, a
2015|Maodificacion ] P . g p ) S yoal ¥ o
realizarse en la Division de Ciencias Biologicas yde la Salud
2015| Creacion |Lineamientos de Senvicio Social de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud. Unidad Lerma
2012| Creacion |Lineamientos Particulares de Planeacion de la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud
L, Lineamientos particulares de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma para la
2013 Creacion .
Movilidad de los Alumnos
2013|  Creacisn Lineamientos para la Presentacion y Aprobacion de Proyectos de Investigacion a realizarse en los
Departamentos de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, Unidad Lerma
2013| Creacion [Lineamientos de Servicio Social, Division de Ciencias Sociales y Humanidades
& L, Criterios de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma para el otorgamiento de
< |2015( Creacién o
3 la Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente

Lineamientos particulares para la creacion, modificacién o supresion de areas de investigacion de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Lineamientos para la integracion y funcionamiento del Consejo y Comités Editoriales de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Autbnoma Metropolitana

2015| Creacion

2015| Creacion

Lineamientos editoriales para la integracién y funcionamiento del Consejo y comités editoriales de la

2016 | Modificacion
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad Autdnoma Metropolitana Unidad Lerma

Por su parte, también en 2016 los consejos divisionales otorgaron 31 becas al
reconocimiento de la carrera docente (7_CBI, 11_CBS y 13_CSH) y, por segunda ocasion,
los premios a la docencia.

BECA A LA DOCENCIA 2016
CBI CBS CSH

Mtro. José Pedro Antonio Puerta Huerta C |Dr. José Felix Aguirre Garrido B |Dra. Lidia Ivonne Blasquez Martinez D
Dr. Jacobo Sandoval Gutiérrez D |Dr. Derik Castillo Guajardo B |Dr. Manuel Rocha Iturbide C
Dra. Eloisa Dominguez Mariani D |Dr. José Francisco Flores Pedroche C |Dr. Raul Figueroa Romero D
Dr. Héctor Eduardo Jardén Valadez C |Dr. Humberto Garcia Arellano C |Dr. Rozga Luter Ryszard Edward D
Dr. Lazaro Raymundo Reyes Gutiérrez D _|Dra. Kioko Rubi Guzmdn Ramos D _|Dr. Orcar Enrique Hernandez Razo A
Dr. Yuri Reyes Mercado D |Dr. Marcos Lépez Pérez B |Dra. Luz Maria Sdnchez Cardona B
Dr. Gerardo Abel Laguna Sanchez D |Dra. Judith Jiménez Guzman C |Dra. Claudia Mosqueda Gémez D
Dr. Rurik Hermann List Sanchez C__|Mtro. Carlos Chavez Becker D

Dr. Augusto Jacobo Montiel Castro D _|Dra. Gabriela Martinez Tiburcio D

Dr. Gustavo Pacheco Lépez C |Dr. Carlos Ricardo Aguilar Astorga D

Dra. Karla Pelz Serrano B |Dr. Rodrigo Rosales Gonzalez C

Mtra. Maribel Davila Jaime D

Dr. Vicente Angel Ramirez Barrera D

PREMIO A LA DOCENCIA
2016
cBI Dr. José Luis Salazar Laureles

Dr. Carlos David Silva Luna
CBS|Desierta

Dra. Ma. Gabriela Martinez Tiburcio
Mtra. Monica Adriana Sosa Juarico

CSH
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3.2.1. Licenciaturas

Los o6rganos colegiados avanzaron en las propuestas de creacién de tres nuevas
licenciaturas (Ingenieria en Computacién y Telecomunicaciones, Ingenieria en Sistemas
Mecatrénicos Industriales y Psicologia Biomédica), la primera de ellas aprobada ya en
Colegio Académico. En octubre de 2016, el Consejo Divisional de CBS aprobé las
segundas adecuaciones en la historia de la Unidad; al Plan de Estudios de Biologia
Ambiental, las cuales entrardn en vigor en el trimestre 17-Primavera. El estatus al 31 de
diciembre de 2016 de las licenciaturas se plantea a continuacion, detallandose la situacion
que guarda cada una de ellas en su avance por las instancias colegiadas:

Ingenieria en Recursos Hidricos
Creacion de la Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos, con el plan y los programas de estudio
Colegio 24-feb-2011 331.4 correspondientes, de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria de la Unidad Lerma, con excepcién
Académico : de los programas de estudio de las UEA 5010000, 5010001, 5010002, 5110006 y 5110008, mismos
que seran presentados posteriormente al Colegio Académico.
Colegio Aprobacion de la creacion de tres UEA interdivisionales 5010000 Complejidad e Interdisciplina,
.g . 19-abr-2012 344.3 5010001 Analisis de Problematicas Complejas | y 5010002 Analisis de Problematicas Complejas Il que
Académico . . . . . N
se impartiran en los trimestres V, X'y Xl de las licenciaturas de la Unidad Lerma.
Colegio Creacion de las UEA 5110006 Movimiento de Cuerpos de Agua y 5110008 Politica y Gestion Integral
P 27-jun-2012 346.9 del Agua, que se impartiran en los trimestres VIl y X de la Licenciatura en Ingenieria en Recursos
Académico L .
Hidricos de la Unidad Lerma.
Consejo . Aprobacion de la Adecuacion al Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Ingenieria en
o 01-dic-2015 38.3 o . 4 N ~
Divisional CBI Recursos Hidricos, la cualentrara en vigor en el trimestre 16-Otofio
Consejo Recepcién de la informacion presentada por el Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria,
Académico 09-dic-2015 48.RICBI |sobre las adecuaciones efectuadas al plan y programas de estudio de la Licenciatura en Ingenieria en
Lerma Recursos Hidricos.
Colegio El Colegio Académico recibi¢ la informacién del Consejo Divisional de Ciencias Basicas e Ingenieria de
,g X 17-dic-2015 387.A la Unidad Lerma, sobre las adecuaciones efectuadas al plan y los programas de estudio de la
Académico . ) - o i . -
Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos, cuya entrada en vigor sera en el Trimestre 2016-O.

Ingenieria en Computaciéon y Telecomunicaciones

Aprobacion de la Propuesta y Justificacion de creacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en
Consejo 09-abr-2015 26.5 Ingenieria en Sistemas y Telecomunicaciones, de conformidad con el Dictamen que presento la
Divisional CBI . Comisién Planes y Programas de Estudios, a fin de presentarla ante el Consejo Académico para su
dictaminacién y armonizacion,.
Conseio Aprobacion del Dictamen de la "Comision de Planes y Programas de Estudio”, consistente en la
. ]4 . dictaminacion y armonizacion de la Propuesta Inicial de Creacion de la Licenciatura en Ingenieria en
Académico 03-jul-2015 43.9 9 . X L . R P o )
Lerma Computacion y Telecomunicaciones, de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria, y enviode la
misma al Colegio Académico para su andlisis, discusion y, en su caso, autorizacion
Aprobacion de la propuesta inicial de Creacién de la Licenciatura en Ingenieria en Computacion y
Colegio Telecomunicaciones de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria, presentada por el Consejo
’g X 17-dic-2015 387.7 Académico de la Unidad Lerma, y remitirla al Consejo Divisional para que contindie con la formulacién
Académico . . .
del plan y los programas de estudio, de acuerdo con lo previsto en los articulos 32 y 33 del
Reglamento de Estudios Superiores.
. Aprobacion de la formulacion del Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Ingenieria en
Consejo Py o P q q el
Divisional CBI 05-abr-2016 45.5 Computacion y Telecomunicaciones, y remision de los mismos al Consejo Académico para su
dictaminacion y armonizacion.
. Aprobacion del dictamen presentado por la Comisiéon de Planes y Programas de Estudio, con relacion
Consejo L. A " " P
P a la propuesta de creacion del Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Ingenieria en
Académico 20-may-2016 51.7 X B L S . L .
P, Computacién y Telecomunicaciones, de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria y remision de la
propuesta al Colegio Académico para que emita la resolucion correspondiente.
. Aprobacion de la propuesta del Consejo Académico de la Unidad Lerma, consistente en la creacion
Colegio " . . L L,
X 17-nov-2016 404.7 del plan y los programas de estudio de la Licenciatura en Ingenieria en Computacién y
Académico ) . L
Telecomunicaciones. (Inicio: 17P)
Ingenieria en Sistemas Mecatronicos Industriales
GaeEE Aprobacion del dictamen presentado por la Comisién de Planes y Programas de Estudio, con relacién
o a la propuesta inicial de creacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Ingenieria en Sistemas
Académico 20-may-2016 51.6 - . L o o - ?
P — Mecatrénicos Industriales, de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria y envio de la propuesta al
Colegio Académico para su andlisis y eventual autorizacion
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Biologia Ambiental

Colegio 24-f6b-2011 3315 Creacion de la Licenciatura en Biologia Ambiental, con el plan y los programas de estudio
Académico ’ correspondientes, de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud de la Unidad Lerma.
Colegio Aprobacion de la creacion de tres UEA interdivisionales 5010000 Complejidad e Interdisciplina,
,g' . 19-abr-2012 344.3 5010001 Anélisis de Problematicas Complejas |y 5010002 Analisis de Probleméaticas Complejas Il que
Académico . - . " . ¥
se impartiran en los trimestres V, Xl y Xl de las licenciaturas de la Unidad Lerma.
Conseio Aprobacion del Dictamen que presenté la Comision de Planes y Programas de Estudio,
L ) 10-oct-2016 14.16.6  |respecto de la Adecuacion del Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en Biologia
Divisional CBS X
Ambiental.
Consejo Recepcion de la informacion presentada por el Consejo Divisional de Ciencias Biolégicas y de la
o NOTA . ’ ] .
Académico 07-nov-2016 Salud, sobre las adecuaciones efectuadas al plan y programas de estudio de la Licenciatura en
54.1.RICBS |_. . ]
Lerma Biologia Ambiental.
Colegio El Colegio Académico recibio la informacién del Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la
,g X 05-dic-2016 405.A Salud de la Unidad Lerma, sobre la adecuacion efectuada al plan y programas de estudio de la
Académico : X . ) § ; . :
Licenciatura en Biologia Ambiental, cuya entrada en vigor sera en el Trimestre 2017-P.

Psicologia Biomédica

Consejo 304un-2015 141513 Aprobacién del Dictamen que presenta la Comision de Planes y Programas de Estudio, respecto de la
Divisional CBS Propuesta Inicial de la Creacion del Plan de Estudios de la Licenciatura en Psicologia Biomédica.
Aprobacion del Dictamen de la "Comisién de Planes y Programas de Estudio”, consistente en la
Consejo dictaminacién y armonizacién de la Propuesta Inicial de Creacién del Plan de Estudios de la
Académico 28-sep-2015 44.3 Licenciatura en Psicologia Biomédica, de la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud, y envio de
Lerma la propuesta, con modificaciones, al Colegio Académico para su andlisis, discusion y, en su caso,
autorizacion.
Aprobacion de la propuesta inicial de Creacién de la Licenciatura en Psicologia Biomédica de la
Colegio Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, presentada por el Consejo Académico de la
Académico 17-dic-2015 387.8 Unidad Lerma, y remitirla al Consejo Divisional para que contintie con la formulacién del plan y los
programas de estudio, de acuerdo con lo previsto en los articulos 32 y 33 del Reglamento de Estudios
Superiores.
. Aprobacién del dictamen presentado por la Comisién de Planes y Programas de Estudio, con relacion
Consejo L . . ) ) .
Académico 07-0c1-2016 53.3 a‘Ia p’ropuesta de c.rga.c'lon del .Plar.l y Pljog'ra.mas de Estudio de la Llcfe.n’matura en Psicologia .
Lerma Biomédica, de la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud y remisién de la propuesta al Colegio

Académico para su andlisis y eventual autorizacion.

Colegio

Politicas Publicas

Creacion de la Licenciatura en Politicas Publicas, con el plan y los programas de estudio

Académico 24-4eb-2011 3316 correspondientes, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma.
Colegio Aprobacién de la creacion de tres UEA interdivisionales 5010000 Complejidad e Interdisciplina,
Aca dé?nico 19-abr-2012 344.3 5010001 Andlisis de Probleméaticas Complejas |y 5010002 Andlisis de Problematicas Complejas Il que

se impartiran en los trimestres V, Xl y Xl de las licenciaturas de la Unidad Lerma.

Colegio
Académico

11-dic-2012

Arte y Comunicacion Digitales

354.9

Creacion de la Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales, con el plan y programas de estudio
correspondientes, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma.

Educacion y Tecnologias Digitales

Consejo Aprobacién en lo particular de la propuesta de creacion de la Licenciatura en Educacion y Tecnologias

- 30-oct-2013 15.3 - N
Divisional CSH de Informacioén y Comunicacion.
’ Aprobacién del Dictamen de la "Comisién de Planes y Programas de Estudio”, consistente en la
Consejo ) o o » . ) »
. . dictaminacion y armonizacion de la Propuesta de Creacion de la Licenciatura en Educacion y
Académico 03-jul-2015 43.1 . o A o . . . )
L Tecnologias Digitales, de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades, y envio de la misma al
ema Colegio Académico para su andlisis, discusion y, en su caso, autorizacion.
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3.2.2. Investigacidn, Creacion e Innovacion

Durante 2016 se logré avanzar en la consolidacion institucional de las actividades de
investigacion, con una cartera de 34 proyectos de investigacion (5_CBI, 15_CBS, 26_CSH)
vigentes al 31 de diciembre de 2016.

proyectos de investigacion vigentes en dic 2016
Efecto de la alta viscosidad del petrdleo en flujos petréleo-gas en tuberias inclinadas
Estudio de un tratamiento secuencial electroquimico-bioldgico para depurar un agua residual industrial
CBI |Aplicacion de Metodologia para el disefio de ontologias con notacion gréfica
Procesos soportados por internet
Interacciones de la migracidn de las margenes de rios con el comportamiento hidraulico y el transporte de sedimentos
Analisis metagendmico del resistomay otras proteinas de interés biotecnoldgico en ecosistemas de especial relevancia en el Estado de
México
Caracterizacion de las enzimas involucradas en la biosintesis dTDP-L-ramnosa, ramnolipidos y polihidroxialcanoatos (phas) en
Pseudomonas aeruginosa
Conectividad del paisaje, efecto de las barreras artificiales y conservacidn de la vida silvestre.
Diversidad de macroalgas marinas mexicanas: filogenia y biogeografia
Ecologia y conservacion de carnivoros en ambientes modificados por el hombre
Genética de la conservacion y ecologla de especies focales
Obtencion de enzimas de interés industrial mediante una aproximacion metagendmica de la cuenca del rio Lerma.
Caraterizacion de la metagendmica y microbioldgica de bacterias asociadas a eponjas del Phylum porifera con potencial biotecnolégico
en diferentes zonas del litoral mexicano
Ecologia, manejo y conservacion del bosque meséfilo de montafia en Puebla
Modelacién matematica en ecologia de poblaciones
Ecologia y conservacién de aves migratorias en las ciénegas de Lerma
Caracterizacion de la microbiota intestinal y la socioecologia de los mono arafia (Ateles feoffroyi), en poblaciones de cautiverio y libertad
en México
El nematodo Caenorhabiditls elegans como modelo para la identificacion y estudio de compuestos con actividad biolégica sobre las vias
metabdlicas y mecanismos moleculares que controlan los procesos de envejecimiento y enfermedad
Impacto neurocognitivo de la obesidad juvenil: aproximaciones experimental y clinica.
Proteina acidica fibilar glial como biomarcador periférico de dafio cerebral
Acontecimiento y complejidad: una lectura filosofica y epistemoldgica para la produccion de los Media Art
Arte y Comunidad en proyectos artisticos
El zoologico-Sintoma y sublimacién en la era posmoderna
Entorno, datos, sefiales e informacidn: aproximaciones y procesos creativos en el campo de los nuevos medios
Las representaciones digitales del cuerpo como referente para la recepcidn y produccion artistico-cultural

CBS

Lo sonoro, lo visual, los procesos creativos y la complejidad en un campo intermedia

Origen y desarrollo del arte sonoro en México

Practica artistica y contemporanea audiovisual. Creacion de imagenes en movimiento y sonido desde el videoarte

Samuel Beckett electrénico

Visualizacidn: prospectiva de un modelo de disefio en el arte.

Vis. Fuerza (in)necesaria. El Sonido del México post-nacional

Andlisis de politicas publicas de seguridad publica en municipios mexiquenses: el caso de SUBSEMUN

Condiciones territoriales, cambio estructural y crecimiento econdmico regional y urbano de México 1988-2014.

Desarrollo economico-educacion-distribucidn de la riqueza en México 1980-2015

Diagndstico para laimplementacion del piloto de las lineas directrices para una accion filantrépica mas eficaz en México 2015-2016.
Economia regional de conocimiento; modelos y métodos de andlisis y medicidn existentes y propuestos para México

El modelo de Bote de Basura en las decisiones de la Organizacion Munidal de la Salud: un proceso estratégico para lidiar con la
ambigiiedad

Gestidn sustentable de ecosistemas e innovacién social

Género, ciencia y educacion: de los actores a las politicas publicas

Intercambio Politico entre organizaciones de la sociedad civil con el gobierno. Los casos del PDHDF y las OCS del Estado de México.
La eficacia del Estado y las politicas publicas.

La articulacion territorial y la institucionalizacion del turismo rural en el Estado de México

Los Comités Ciudadanos en México. Un enfoque de politica publica.

Observatorio Metropolitano de Politicas Publicas e Incidencia (OMPPI).

Jovenes, internet y redes sociales digitales. El caso de los jovenes estudiantes de la UAM-lerma.

Transformaciones, continuidades y resistencias de las practicas escolares de docentes y alumnos, frente a la incorporacion de tecnologias
digitales en escuelas primarias del Municipio de Lerma de Villada, Estado de México

CSH
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Asimismo, en 2016 se crearon cuatro areas de investigacién, que se afiade a la primera que
se habia aprobado en 2015, asi como dos cuerpos académicos nuevos, que se afiaden a los
cuatro que se habian creado en 2015. Asimismo, dentro del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, Tipo Superior (Prodep) se aprobé una Red Digital.

AREAS DE INVESTIGACION VIGENTES DIC 2016

FECHA Nombre del Area Div

28-sep-2015 |Biologia dela Conservacion CBS

17-feb-2016 |Politica Publica, Economia, Sociedad y Territorio CSH

15-jul-2016 |Sistemas de Informacidén y Ciencias Computacionales | CBI

15-jul-2016 |Fisiologia Integrativa y de Sistemas CBS

09-oct-2016 |Biociencia y Biotecnologia Agroalimentaria CBS

CUERPOS ACADEMICOS
Clave Grado Nombre del Cuerpo Académico Division Vigencia

UAM-L-CA-1| Enformacién |Politicas Publicas Economia, Sociedad y Territorio CSH [07/12/2015 al 06/12/2018
UAM-L-CA-2| Enformacién [Materiales Nanoestructurados CBl 107/12/2015 al 06/12/2018

UAM-L-CA-3| Enformacidon |Transporte, Destino y Tratamiento de Contaminantes CBI |07/12/2015 al 06/12/2018
Gobernanza , Participacién Ciudadana, Cohesidny

UAM-L-CA-4| Enformacién CSH |07/12/2015 al 06/12/2018

Capital Social en los Ambitos Urbano y Rural

UAM-L-CA-5| Consolidado |Biociencia y Biotecnologia Agroalimentaria CBS |07/12/2016 al 06/11/2021

UAM-L-CA-6 | En consolidacion |Ecologia y Conservacion de Vida Silvestre CBS |07/12/2016 al 06/12/2018
Clave Nombre del Cuerpo Académico Division(es) Vigencia

DSA/103.5/16/14896 Entorno Virtual del Aprendizaje en CBI-L CBI-A CBI-I 07/12/2015 al
) métodos Numéricos para Ingenieria ! ! 06/12/2018

3.2.3. Renovacion de las Jefaturas de Departamento

Durante 2016 se desarrollaron los cuatro dltimos procesos de recambio de jefes de
departamento, iniciados en 2015:

Division Cargo Nombre Inicio Fin
RUL Rector de Unidad Dr. Emilio Sordo Zabay 03-jun-14 | 02-jun-18
Director de Divisidn Dr. Gabriel Soto Cortés 11-jul-14 | 10-jul-18
Jefatura del Depto de Procesos Productivos BiAEhITpponiBHow = fo-enesMlFSenests
cel Dr. Gerardo Abel Laguna Sanchez 25-nov-16| 24-nov-20
Dr. E H andez Z t: 16-jun-11 [ 15-jun-1!
Jefatura del Depto de Recursos de la Tierra r tnesto err!an 'ez apata 6 !un > Jun >
Dr. Ricardo Beristain Cardoso 16-jun-15 [ 15-jun-19
Jefatura del Depto de Sistemas de Informacién |Dr. Francisco Pérez Martinez 16-ene-12 | 15-ene-16
y Comunicaciones Dr. Jacobo Sandoval Gutiérrez 16-ene-16 | 15-ene-20
Directora de Division Dra. Rina Maria Gonzalez Cervantes 30-sep-14 | 29-sep-18
Jefatura del Depto de Ccias Ambientales Dr. Rurl’k Herman’n List Sal’ﬂchez 16-may-11(15-may-15
Dr. José Cuauhtémoc Chavez Tovar 16-may-15(15-may-19
B Dr. C dni Mi da de la L 1-jun-12 | 31- -1
cBS Jefatura del Depto de Ccias de la Alimentacién r. Genaro V?bo ni Viranda de 'a Lama 0 !un 3 r‘nay 6
Dra. Rsy Gabriela Cruz Monterrosa 01-jun-16 | 01-jun-20
Jefatura del Depto de Ccias de la Salud DI G'ustavo Pachecc]) LUpE2 = sl lroqe il
Dr. Silvestre de Jesus Alavez Espidio 17-sep-15 | 16-sep-19
Director de Divisidn Dr. Pablo Castro Domingo 14-oct-14 | 13-oct-18
izt ¢l B dle ARes v [Mumeniskis Dra. Mdnica F’ranflsca Benitez Davila 03-oct-11 | 02-oct-15
Dra. Luz Maria Sanchez Cardona 03-oct-15 | 02-oct-19
CSH Jefatura del Depto de Estudios Culturales Dra. Gladys. Ortiz H?nderson — 01»!un—12 31-may-16
Mtro. Daniel Hernandez Gutiérrez 01-jun-16 [31-may-20
e dl Bepio Gl Preasses Sews Dr. Natal Alejandro Martinez Gonzalez 16-may-11|15-may-15
Dr. Manuel Lara Caballero 16-may-15|15-may-19
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3.3. Construccionde laidentidad UAM

Al respecto de este tema, trabaja en dos lineas generales. Por un lado, se desarrollaron
estrategias sistemadticas para la inducciéon de los 266 alumnos de nuevo ingreso con
actividades diversas, tanto deportivas, culturales como informativas. Lo anterior, tanto
en actividades de bienvenida a los alumnos, como en un magno evento celebrando el
séptimo aniversario de nuestra fundacién y en la imparticién de una unidad de ensefianza
aprendizaje con valor curricular de tres horas semanales denominado “Induccién a la
vida Universitaria” para todos los alumnos de nuevo ingreso.

3.3.1. 2.3.1 Actividades deportivas

La Seccion de Actividades Deportivas tiene como objetivo cuidar el bienestar
comunitario, al tiempo que se fortalece la identidad institucional de los alumnos.
Destacan las siguientes actividades organizadas y promovidas por esta Seccién:

0 Ewvaluacion Médica y Fisica periddica; en la que participaron 98 alumnos, con el
apoyo decidido de la Seccién de Servicios Médicos. Como resultado final, se
concluy6 que el 85% de la poblacién cuenta con una buena condicion fisica.

o0 Participacién de alumnos de la Unidad en los desfiles civicos del municipio los
dias 16 de septiembre y 20 de noviembre con 95 alumnos participantes. Lo
anterior a fin de vincular y dar a conocer la UAM Unidad Lerma.

0 Se establecieron relaciones con instituciones educativas y de la industria del
deporte a fin de brindar opciones para la practica de la actividad fisica. Como
consecuencia, se logré que el municipio facilitara a la Unidad el uso de las
canchas de futbol rdpido, basquetbol y voleibol ubicadas en el deportivo
municipal para que los equipos representativos entrenaran, asi como un
horario exclusivo en la nueva alberca municipal para nuestros alumnos.

0 Equipos representativos de Deportes (baloncesto, voleibol, ajedrez, futbol asociacion y
rdpido en las ramas Varonil y Femenil). Lo anterior con el propodsito de participar
y fomentar los valores implicitos en la practica deportiva y coadyuvar al sentido
de pertenencia de la Unidad. Los equipos representativos entrenan con el
apoyo de profesionales del deporte, y se les dota de uniformes institucionales.
Los equipos representativos participaron en varios torneos deportivos de
escuelas de nivel medio superior y superior publicas y privadas del area de
Toluca, asi como contra el resto de las unidades de la UAM
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3.4.

NUMERO DE EVENTOS DEPORTIVOS
DISCIPLINA No. DE TORNEOS | No. PARTICIPANTES
77
38
17
15
12
10
15
40
45
70
95
177
177
448
45
1,281

w

Torneo futbol

Entrenamiento deportivo futbol

Entrenamiento deportivo baloncesto

Entrenamiento deportivo voleibol

Clases zumba

Clase danza acrobatica

Gimnasio de pesas

Senderismo

Clases de natacion

Torneo convivencia UAM

Desfile

Evaluacion fisica

Rally

Carrera serial atletico

Carrera serial atletico (otras unidades)
TOTAL

B2 2NN (N|N[N]|2]2|W]|w|w

»
-

Presencia de la Unidad Lerma en su entorno

Se ha realizado un gran esfuerzo para incrementar la presencia y relevancia de la Unidad

Lerma en el entorno de Lerma a través de diversas actividades culturales y de vinculacion:

Campaiia de difusion en redes sociales con 343,762 personas alcanzadas (para los
procesos de seleccion 16-1 y 16-P), de las cuales unas 14,642 tuvieron algun tipo de
interaccién con las paginas web institucionales a raiz de la campana.

Visitas de difusién a 24 instituciones de educacion media superior para difusion
de las licenciaturas impartidas en la Unidad Lerma.

Visitas guiadas a la Unidad Lerma de 74 alumnos de 3 instituciones de EMS.
Participacion en ferias regionales de difusion de oferta educativa o cientificas y
tecnoldgicas en el entorno de Lerma, con alrededor de 52,809 asistentes.

Presencia de unos 95 alumnos en los desfiles civicos del municipio.

Participacion en torneos deportivos del entorno de Lerma, con diversos equipos
representativos de la Unidad.

Vinculacién con el Municipio de Lerma para tener presencia en el museo y el teatro
municipales con exposiciones, actividades artisticas y culturales, entre las que
destacan las Exposiciones temporales “Surrealismo Carrington en Lerma”, “2°
Foro Expo Foto Los Nomadas", “Exposicion de Arte Digital de alumnos y
profesores de la UAM-Lerma”; las presentaciones de teatro “Huraclown”, “Con el
principito en la maleta”, las obras “Perspectiva retro: entre hippies y Beattles” y
“Stop: todo es alta velocidad” a cargo del Taller de Produccién Teatral de la UAM
Lerma. En materia musical destacan los conciertos “Nueva onda hippie psicodélica
de Jarris Margalli”, “Orquesta de Cuerdas de la UAM-Lerma”, “Orquesta Escuela
Carlos Chavez”. Se ha participado también en dos festivales culturales de gran
impacto, “IV Festival Martin Reolin Barejéon” en el municipio de Lerma y “Festival
Quimera 2016” con el municipio de Metepec.
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La Unidad realizé una campafia publicitaria en Google Adwords, alcanzando un total de
90,550 vistas, con una interacciéon de 1,981 personas. Paralelamente en la Fan Page de la
Unidad Lerma en 2016 se alcanzaron 3,295 nuevos seguidores (6,500 seguidores en total).
De una encuesta realizada en 2015 a los aspirantes que presentaron el examen de
admision, se observo que internet es el medio mas eficaz para alcanzar a los potenciales
aspirantes. En este sentido, se redisefi6 la pagina web de la Unidad para concentrar
informacién de utilidad tanto para los miembros de la Comunidad Unitaria, como para
visitantes interesados en conocer nuestra oferta y modelo educativo

Medio donde se enterd de la convocatoria para ingresar a la UAML

Visita a la Unidad §i

Profesor de la UAM

Moticias

Familiar

Folletos

Promocién UAM en Prepa
Cartel

Ubicacién del plantel

Por compafieros de bachillerato
Estudiantes UAM

Internet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracién propia.

58 programas y proyectos de servicio social estaban vigentes en Diciembre de 2016, resultado del
proceso de consolidacion académica que ha caracterizado a la Unidad en los dltimos afios.

- Proyectos/Programas vigentes de Servicio Social

40
| Il
E

2012 2013 2014 2015 2016

o

o

Finalmente, se cuenta con un Sistema de Bolsa de Trabajo que incluye opciones laborales de todo el
pais y la participacién de la Unidad en ferias de empleo que se difunden entre los alumnos a través
del correo electrénico institucional y del Sistema de Difusion.
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3.5. Planta Académica
3.5.1. Profesores definitivos

La disponibilidad de plazas académicas ha tenido un ritmo lento pero constante desde la
creacion de la Unidad Lerma hasta 2013; a partir de dicho afio se asigné ninguna plaza
adicional hasta 2016. Lo anterior, aunado al crecimiento constante de la matricula, esta
generando condiciones limite de operacion.

Ao {2010,2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
CBI 5 8 16 19 19 19 23
CBS 7 10 18 21 21 20 22
CSH 5 8 16 25 25 25 29

Total| 17 26 50 65 65 64 74

Fuente: Anexo Estadistico, Informe Rectoria General 2016.

Desde el inicio de la gestién actual se emitieron 40 convocatorias a concurso de oposicién;
6 en el dltimo trimestre de 2014, 19 en 2015 y 15 en 2016, resultando en la contratacion
definitiva de 6 profesores en 2016.

Evolucion de planta académica con contratacion definitiva
(en % de las plazas)

100%
—=—CBI CBS ~—+—CSH =—e—Total UAM-L

80%
60%
40%
20%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

3.5.2. Carga docente

A pesar de la escasez de plazas, se ha podido contender correctamente, aunque no sin
dificultades, con las actividades académicas. Por un lado, el profesorado ha incrementado
su carga docente, como se observa a continuacion.

ALUMMOS ACTIVOS DE LICENCIATURA POR PLAZA TIEMPO COMPLETO*
(*Promedio anual, no incluye Acuerdo RG)

——CBI —=—CBS CSH =—e—UAML

j &r/

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.



INFORME 2016 UAM-LERMA

Avances en el PDL: Docencia

Las siguientes gréficas muestran las estadisticas correspondientes a las horas frente a grupo
y nimero de calificaciones normalizadas al namero de plazas disponibles durante 2016.

Horas Frente a Grupo por Plaza (Promedio Trimestral)
w2015 m2016

10

B o0

rJ

CBI

BS

0 I I I I
c CSH

UAM-L

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

NuUm de Calificaciones por Plaza (Promedio Trimestral)
2015 m2016

50

40

3

(=]

2

(=]

1

[=]

0 I I | I I l
cBl cBS CSH

UAM-L

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

Es relevante sefialar que en dos Divisiones Académicas (DCBI y DCBS) se alcanza ya el
valor deseable, establecido por el PDL, de 9 horas frente a grupo por plaza, quedando
pendiente de alcanzar este indicador en la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades,
lo que a la par permitird que en la UAM-Lerma el indicador sea cubierto.

Horas Frente a Grupo impartidas por Plaza* (Incluye Acuerdo RG)

CBI CBS CSH UAM-L
16-1 (20| 187.31| 9.37 [20]230.91|11.55|30|166.83 |5.56| 70 | 585.05 | 8.36
16-P | 20| 206.66 | 10.33 [ 20 | 213.34 | 10.67 | 30 | 234.91 | 7.83| 70 | 654.91 |9.36
16-O (23 ]233.12(10.14 |22 | 218.33 | 9.92 |34 |244.14|7.18| 79 | 695.59 |8.80

2016 [ 63 ] 627.09 JEXEN 62

662.57 RUXEN 94

645.88 [Tl 219 | 1935.54 A0

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.
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3.5.3. Reconocimientos al trabajo académico

La UAM-Lerma ha atendido cada vez mas alumnos, sin descuidar el desarrollo de las
otras funciones universitarias, pese a las condiciones existentes. Prueba de ello es el
crecimiento constante del reconocimiento académico por pares externos como PRODEP
o el Sistema Nacional de Investigadores. Asi, de los profesores definitivos adscritos a la
Unidad Lerma, el porcentaje de estos que posee el reconocimiento de perfil deseable
PRODEP o de Investigador/Creador Nacional es ligeramente mayor que el promedio
institucional, aunque se muestra una gran heterogeneidad entre las divisiones, como se
observa en la siguiente grafica

Reconocimientos externos por Profesor(a) Definitivo(a) adscrito(a) a UAM-L

m PRODEP mSNI/SNC Promedio UAM - - - -

CBI CBS CSH UAM-L

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

3.6. Comparativo con otras unidades

Estudios realizados demuestran que la eficacia en atencién a alumnos por profesor crece
sustancialmente en funcién de la cantidad de profesores por licenciatura con la que se
cuente. Por ello, se observan valores de 14 a 19 alumnos activos por profesor en las
divisiones de las Unidades fundadoras, que tienen entre 30 y 90 profesores por
licenciatura, a diferencia de la Unidad Lerma, que tiene 15 profesores por licenciatura
considerando la nueva licenciatura aprobada en 2016 para iniciar en 2017. Se espera que
esta situacion mejore con nuevas plazas académicas en los préximos afios.

La siguiente grafica ilustra muy claramente el intervalo de planta académica por
licenciatura que optimiza la atencién a alumnos. Dicho intervalo es de 30 a 60 profesores
por licenciatura.
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Planta académica 6ptima por licenciatura
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Profesores por Licenciatura

Finalmente, es de interés observar que la relacion matricula por profesor es muy similar a la
que la Unidad Cuajimalpa tenia a los mismos afios de haber iniciado actividades, en 2009.

ALUMNOS ACTIVOS DE LICENCIATURA POR PLAZA TIEMPO COMPLETO*

5 (*Promedio anual, no incluye Acuerdo RG)

®UAML ™ UAMC (2005-2010) UAMC (2011-2016)

10.0
8.0
6.0

4.0

2.0

0.0
2011 (2005) 2012 (2006) 2013 (2007) 2014 (2008) 2015 (2009) 2016 (2010)

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

3.7. Matricula

El ntimero de aspirantes, como lo muestra la siguiente gréfica, ha venido creciendo desde
2013, de ese afio hasta 2013 la demanda se increment6 en 91%, esto como reflejo de las
diferentes actividades de difusién realizadas en esta administraciéon lo que ademés ha
permitido superar una etapa en la que la demanda practicamente no crecia.
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Aspirantes LicenciaturaUAML

—e—CBI —e—CBS
CSH —e—UAML

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

En cuanto al ntiimero de aspirantes por licenciatura, la grafica siguiente muestra el
comportamiento de dicho indicador desde el afio 2011, se muestra claramente que 2015 y
2016 han sido afios en los que la demanda creci6 en forma continua. El incremento, para 2016
se observa de mayor importancia en las licenciaturas de Arte y Comunicacion Digitales
(13%), Biologia Ambiental (30%) y Politicas Pablicas (26%), lo que indica la necesidad de
reforzar la difusién de la Ingenieria en Recursos Hidricos con un crecimiento en la demanda
de ingreso solo del 3%.

Aspirantes por Licenciatura UAML
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Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

En promedio, a nivel Unidad, el niimero de admitidos ha venido creciendo desde 2014, como
se muestra en la siguiente grafica; en 2016 las cifras de admision contintan presentando una
pendiente positiva, salvo el caso de la Ingenieria en Recursos Hidricos, esto en funciéon del

numero de aspirantes que cumplen con los requisitos de admision.
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Admision a Licenciatura UAML
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Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de la admisién por licenciatura en términos
absolutos, entre 2015 y 2016 se presentan cifras de crecimiento positivo (BA 16%, ACD 19%
y PP 48%), salvo el caso de la Ingenieria en Recursos Hidricos donde se tuvo una reduccién
del 21% en el nimero de admitidos respecto al afio 2015. A nivel Unidad el incremento en la
admision, respecto a 2015, fue del 10%.
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Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

Debido a que no todos los admitidos finalmente se inscriben, hay una pequefia variacion en
este indicador, que ha venido mejorando. En total, en 2016 el porcentaje de admitidos que
efectivamente se inscribe en la UAM Lerma es en promedio del 85% (IRH 84 %, BA 83%, ACD

87% y PP 86%), 2% mayor que en el afio 2015. Cabe destacar que la relacion entre alumnos
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de primer ingreso y admitidos ha evolucionado en forma positiva, en 2011 era apenas del
66% y para 2016 lleg6 a ser del 85%

Primer Ingreso / Admision UAML

100%
60% i i
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~o—|RH —#—BA —+~ACD —e—PP

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

La siguiente grafica muestra la evolucion, en términos absolutos, del ntimero de alumnos de

nuevo ingreso por licenciatura.
Primer Ingreso UAML
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Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

El nimero de alumnos activos va en aumento, como es de esperarse, llegando en 2016 a 671
alumnos con actividad en algtn trimestre durante dicho afio. En total en 2016 ha habido un

incremento de la matricula activa cercano al 45% respecto al afio 2014 (IRH 29%, BA 64%,
ACD 109%, PP 25%).
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Otro indicador que es interesante analizar es la relacién entre bajas totales (definitivas +
reglamentarias) con relacion al alumnado activo en 2016, de acuerdo con los datos dicha
situacion en la UAM Lerma es inferior al 3% (CBI 4%, CBS 3%, CSH 1%), por debajo del
promedio de la UAM que es cercano al 5%.

Bajas Totales/ Alumnado Activo UAML 2016

7.0%
6.0%
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1.0% . I
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CSH

CBI CBS UAML

Promedio UAM

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

Finalmente, uno de los hechos que mas nos enorgullece como Unidad es el egreso de
alumnos, en 2016 se tuvo un acumulado de 191 alumnos egresados, tal como se muestra a
continuacion:

ACUMULADO
. 2015 2016
DIVISION PLAN DE ESTUDIO

M H M H
CBI Ingenieria en Recursos Hidricos | 11 | 14 | 12 | 18
CBS Biologia Ambiental 23 0 28 9
Politicas Publicas 231 10| 32| 11

CSH
Arte y Comunicacidn Digitales 0 0 1] 0
Subtotal 57 1 24 | 72 | 38

Total UAM-L 191

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

3.8. Infraestructuray Servicios.

Para fomentar la estancia y permanencia de los alumnos en el campus, se ofrecieron 34,086
servicios de comida. La Biblioteca cuenta con un acervo de 11,195 voltmenes, 20% mas que
en 2015, con 3,642 titulos registrados y 3 colecciones especiales (Coleccion UAM, Coleccién
Recurso Electrénico y Coleccion Audiovisual; en total se atendié a 4,800 miembros de la
comunidad universitaria y se realizaron 5,373 préstamos a domicilio.

Se cuenta con 466 equipos de computo (70 CBS, 183 CSH, 77 CBl y 136 a cargo de la Secretaria
de Unidad), los cuales dan servicio a alumnos (51%), profesores (27%) y personal de apoyo
(22%). Se mantiene en operacion una cancha de futbol 7 (2,272 m?), una canasta de basquetbol
y redes de voleibol temporales.
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En infraestructura, a las Aulas ligeras y el Auditorio se suma la construccién de un
expendio de refrigerios (35 m2) y el mejoramiento de 224 m?2 de circulaciones
(guarniciones en aulas y Plaza de acceso a Auditorio). Se realizé el mantenimiento
correctivo de la planta eléctrica de emergencia y varias adaptaciones menores cuyo
propédsito es mantener en condiciones adecuadas la operacion de la Unidad.
Adicionalmente se realizaron gestiones ante el H. Patronato en temas como el Bioterio de
la Unidad, Aulas ligeras 2 y aquellos relacionados con los edificios A y B.

La Coordinacion de Servicios Administrativos recibi6é 711 tramites de requisiciones, de
las cuales se fincaron 75% a favor de diversos proveedores, y se recibieron el 97% de los
bienes fincados.

3.9. Actividades Culturales y Artisticas.
Las instituciones especializadas en Artes Digitales con las cuales se establecieron
proyectos conjuntos fueron:

Centro Multimedia (CNA)

Centro Cultural Digital (CDD)

Centro de Ciencias de la Complejidad C3 (UNAM)

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio (Universidad de Guadalajara)
Departamento de Arte y Empresa (Universidad de Guanajuato)

Laboratorio Arte Alameda

Se comenzo6 el proceso de habilitacion de los laboratorio FAB-LAB (Laboratorio de
Fabricaciéon Aplicada de las Artes), LES (Lab. de Experimentacién Sonora), LEEM (Lab.
de Experimentaciéon y Exhibiciéon Multimedia), LEV (Laboratorio de Experimentacion
Visual), LEAA (Laboratorio de Electrénica aplicada a las Artes) y el LID (Lab. de Imagen
Digital), en esta infraestructura se realizan actividades de investigacién, experimentacién
y docencia vinculadas a las Artes y Humanidades, a cargo de investigadores/creadores
del Departamento de Artes y Humanidades, asi como las relacionadas con proyectos
especiales de alumnos de la licenciatura en Arte y Comunicacién Digitales.
Adicionalmente, como parte de la infraestructura del Departamento de Estudios
Culturales, se habilit6 el Laboratorio de Estudios en Medios y Cultura.

Durante 2016 la Coordinacion de Extension Universitaria ofreci6 4 talleres relacionados con
educacion artistica (Teatro, Orquesta de Cuerdas, Danza y Percusiéon Africana y el de
Introduccion a la Danza Contemporanea)

Dentro de las actividades para involucrar a la comunidad universitaria en diversas
manifestaciones culturales, la Coordinacién de Extensiéon Universitaria, organizé: 5 ciclos
de cine, 3 exposiciones temporales, 18 conciertos, 7 obras de teatro, actividades que se
detallan a continuacién. La promocion del aprecio y conservacioén del patrimonio artistico
se realizé tanto en las instalaciones de la Unidad como en infraestructura municipal
(Zanbatha, Museo Valle de la Luna, Foro Cultural Tiempo y Espacio Thaay, Casa de
Cultura Profesor Adridan Ortega Monroy)
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a. Ciclos de cine:
0 Arturo Ripstein, 4 proyecciones, 32 asistentes
0 Muestra de los Ganadores del IX Encuentro Hispanoamericano Voces vs el Silencio,
1 proyeccion, 68 asistentes
0 Akira Kurosawa, 4 proyecciones, 38 asistentes
0 Mas alla de Guanajuato - Festival Internacional Cervantino, 2 proyecciones, 24
asistentes

b. Exposicion temporal:
0 Surrealismo Carrington en Lerma, 4 meses, 8,699 asistentes
0 Pinturay escultura de Pablo Weisz Carrington, 4 meses, 9,497 asistentes
0 Muestra de alumnos y maestros de la Lic. en Arte y Comunicacién Digitales, 1 mes,
472 asistentes

c. Conciertos:
0 Concierto de rock “Cronomad”, 86 asistentes
0 Concierto de rock “Nueva onda hippie psicodélica de Jarris Margalli”, 258
asistentes
Concierto de Jazz “Jack’s”, 36 asistentes
Concierto de Jazz “Noise Box Trio”, 120 asistentes
Concierto “Bumsoénico”, 78 asistentes
Concierto de Viola “Mtro. Sergio Ortiz”, 36 asistentes
Concierto de Clavecin “Mtra. Agueda Gonzalez”, 46 asistentes
Concertista de Bellas Artes “Cuarteto PAAX Yancuic”, 48 asistentes
Concertista de Bellas Artes “Vladimir Ibarra” 28 asistentes
Encuentro musical “Concierto de la Orquesta de Cuerdas, el Coro de Cuajimalpa y
Lerma”, 168 asistentes
Masicos Glen Chéavez y la Providencia, 45 asistentes
Msico “Valeria Rojas”, 89 asistentes
Musicos “Dueto Libre de México”, 62 asistentes
Musicos “Radio Blues”, 96 asistentes
Masicos “Jenny Beaujean y Benjamin Garcia”, 65 asistentes
Orquesta escuela “Carlos Chavez”, 236 asistentes
Trio de Jazz de Roberto Aymes, 124 asistentes

OO0OO0OO0CO0OO0OO0O0

OO0OO0O0O0O0O0

d. Obras de teatro:

Huraclown, 400 asistentes

Con el principito en la maleta, 596 asistentes

La casa del desague, 46 asistentes

Perspectiva retro: entre hippies y Beatles, 236 asistentes

Stop: todo es alta velocidad, 2 funciones, 496 asistentes

Ciclo de lecturas dramatizadas “Garcia Lorca, a 80 afos de su asesinato” 2
funciones, 338 asistentes

o

0O00O0O0

e. Coparticipacién en actividades culturales de la regién:
0 IV Festival Cultural Martin Reolin Varején, Municipio de Lerma
0 Festival Quimera 2016, Municipio de Metepec
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3.10. Contratos, Convenios y Recursos Externos.

Durante 2016, se obtuvieron $3'467,640.00 de recursos PRODEP ($870,000.00_CBI y
$312,000.00_CBS y $2'285,64.00_CSH), se celebraron 33 Convenios de Vinculacién en
materia de Investigacion y Desarrollo. De estos, los siguientes 7 fueron Convenios
Patrocinados, que generaron ingresos por $7'515914.23 ($780,000.00_CB],
$4'835,570.00_CBS, $1'146,551.72_CSH y Rectoria de Unidad $458,195.51),

- - Monto Monto -
Pas i R
trocinador [Titulo |Responsablels) Div Do | : Observaciones

[CANTAS CESARROLLO DE SISTEMA DE ENTRENAMIENTD

Tenclog® | REAUDAD VIRTUAL PARA DsMINUCIGN |CF FRANCISCO PEREZ |, 5000 S780.00000  |CONVENIO PATROCINADO
S deRlde| . - MARTINEZ
v DEL INDICE DE ACOSO ESCOLAR

EVALUACION EN MATERIA DE DISENC DEL
PROGRAMA EOB EECUCION A NIVEL [DR. MANUEL LARA
STyPS cs $0.00 51 146,551.72
v MHACIONAL DE LOS PROGRAMAS ¥ ACCIONES |CABALLERD "
DE LA POLITICA LABORAL

REAUZACION DEL ESPACIO MEXMIUENSE DE
CIENCIA ¥ TECNOLOGIA 2016 ¥ DE LA FERIA DE

MTR.  JOSE PEDRO  |COORDINACION

MECYT P ANTONID PUERTA ARR! 5458, IMVENIO PATROCINA
COMEOT | eiencias £ INGENIERIAS DEL ESTADO DE e Of DESARROLLO 50,00 19251 |CONVENIOPATROCINADO
. HUERTA AcaDEmico
MEXICO 2016
& » NTRO ACTI JOVER
PRIMER ENCUEN CTIVO DE JOVENES | o .\ cco rLORES
COMECYT  |FICOLOGOS ¥ 1l REUNCION DE LA SOCEDAD EOROEE cas 58560000 |544.540.00 CONVENIO PATROCINADD
MEXICAN A DE FICOLOGIA R
TANCIA INVESTIGACION CIENTIFICA Y/ RA RINA  MARIA
conpcyr [T LCIA O WVESTIGACKOM CXATIFICA Y/0 | cas CONVENIO PATROCINADO
TECNOLOGICA GONZALEZ CERVANTES
N - I NITIV! e
conacyr [PBETEEN - NEUROCOGNITIVE IMPACT OF o, oicrave pacueco
(rowocm [VENILE OBESITY: EXPERIMENTAL AND | .- cas 50,00 5420073000  |CONVENIOPATROCINADO
- __|CUNICAL APPROACHES
CONACYT
' o E £
jronecm ::\”:-&-tl\-—:vﬁ?u;f‘cg;s l::ili::::ﬁl:‘ DR. GUSTAVO PACHECO
::E:I'c':;qo ENFEAMEDADES  NEUROPSIQUIATRICAS;  [dPez b ke (CONVENIOPATROCONADD
ESQUIZOFRENIA
ALEMANIS
SUBTOTAL MONTO UAM $295,600.00

SUBTOTAL MONTO PATROCINADO 57.220.314.23
TOTAL $7,515,914.23

Fuente: Anexo Estadistico, Informe del Rector de la Unidad Lerma 2016.

Adicionalmente, se establecieron 4 convenios con instituciones publicas, en los cuales se
incluyen proyectos de servicio social para los alumnos de la Unidad (Universidad
Mexiquense del Bicentenario, Instituto Tecnolégico de Toluca, Secretaria del Trabajo y
Previsién Social y con la Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas del Delito del
Estado de México).

También se trabajé intensamente en conseguir becas para los alumnos de la Unidad,
consiguiendo las que a continuacion se detalla:

e Becas Manutencion, asignadas 2016: 83, acumulado 248

e Becas Excelencia, asignadas 2015: 12, acumulado 19

e Beca Grupos Vulnerables, total 1

e Beca de Servicio Social, total 14

e Beca movilidad internacional, total 32

e Beca movilidad nacional, total 24

e Beca de Permanencia (EdoMex), total 17

e Beca del Programa Estatal de Excelencia Académica (Laptop), total 12
e Beca Proyecta 100,000 (UAM), total 2

e Beca Proyecta 10,000 y 100,000 (EdoMex), total 2
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4. Avances en el PDL: Docencia

4.1.

OBJETIVO ESTRATEGICO DO1. Formar profesionales y ciudadanos responsables y

competentes, con liderazgo, principios éticos, compromiso social y con el medio

ambiente

4.1.1. Avances

Derivado de las modificaciones a los Planes y Programas de
Estudio se incorporo:

a. Division de Ciencias Basicas e Ingenieria:

El nuevo Tronco de Integracion del plan de estudios de IRH, contempla, a
partir del cuarto trimestre, la posibilidad para el alumno de participar y
colaborar en los proyectos de investigaciéon y vinculacién desarrollados
dentro y fuera de la UAM-L, la integracién de saberes en el séptimo y
décimo trimestres, asi como la oferta de UEA optativas de caracter
disciplinar enfocadas al desarrollo de habilidades especificas de la
profesion.

Ademéas el Programa de Mejoramiento del Desempefio Académico
(PMDA), forma parte integral de las adecuaciones a la LIRH y lo hara
también en los nuevos proyectos de licenciatura de la DCBI, atendiendo la
estructura curricular de los planes de estudio y las acciones sustantivas de
la Universidad.

b. Division de Ciencias Basicas y de la Salud:

Las adecuaciones al Plan y los Programas de Estudio de la licenciatura en
Biologia Ambiental incluyen las UEA Proyectos Terminal I y II, cuyo
objetivo es que el alumno profundice en alguna técnica particular asociada
a la Biologia Ambiental permitiéndole penetrar en un sector més concreto
del mercado laboral. El Plan de Estudios conserva las UEA '"Ejes
Integradores", las cuales propician la dindmica de trabajo en equipo y la
exposicion oral, factores altamente valorados en el campo profesional de un
Bidlogo Ambiental.

El desarrollo de habilidades profesionales se cuida en el disefio de los
Planes y Programas de Estudio de la licenciatura en Psicologia Biomédica.

EOL.

E02.

E03.

E04.

EO5.

EG6.

EO7.

Estrategias
Incluir en los planes y
programas  de  estudio

contenidos y modalidades
que faciliten la integracion del
alumno con el entorno
profesional.

Disefiar 'y actualizar los
contenidos y modalidades de
los planes y programas de
estudio atendiendo a los ejes
transversales de la Unidad
Lerma.

Fomentar convenios con los
sectores publico, privado y
social para facilitar la insercion
de los futuros egresados en el
mercado laboral (ej.: practicas
y estancias profesionales,
servicio social).

Realizar estudios de
evaluacion del desempefio de
los egresados.

Realizar estudios del mercado
laboral, con énfasis en la
region.

Difundiir casos de éxito de los
egresados.

Incorporar 'y mantener
actualizadas las estrategias
educativas en los criterios y
lineamientos para la
formulacion y modificacion de
planes 'y programas de
estudio que elaboren los
organos colegiados.
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c. Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Dentro de los Planes de Estudio se ofrecen UEA obligatorias de cardcter
disciplinar relacionadas con el emprendimiento social y la administracién

de organizaciones.

Los Ejes Transversales de la Unidad se atienden en las Politicas
Operativas de la Unidad Lerma (Consejo Académico, Sesion
54, Acuerdo 54.4), las cuales orientan y definen los proyectos,
programas y planes de investigacién, creacion e innovacion,

docencia y preservacion y difusion de la cultura,

En la adecuacién al Plan y los Programas de Estudio de la
licenciatura en Biologia Ambiental, asi como en el disefio de los
de la Licenciatura en Psicologia Biomédica se atiende el
fortalecimiento a los ejes de inter, multi y trans
disciplinariedad a través de optativas interdivisionales y la
UEA de Complejidad e Interdisciplina. La UEA “Educacion
Ambiental” se enfoca a la sustentabilidad y responsabilidad
social.

En la Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades una
Comisiéon Académica analiza la propuesta de adecuacion a los
Planes y Programas de Estudio para atender los Ejes
Transversales de la Unidad.

Se establecieron 3 convenios con instituciones publicas para el

desarrollo de practicas profesionales y/o servicio social:

- Universidad Mexiquense del Bicentenario

- Instituto Tecnolégico de Toluca

- Comisiéon Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas del Estado de
Meéxico

Con financiamiento de Rectoria General, a través del Programa
divisional para el mejoramiento académico y crecimiento de las
licenciaturas, en diciembre comenzé el primer Estudio de
Egresado de las tres licenciaturas iniciales de la Unidad; de sus
resultados podran conocerse los casos de éxito de los
egresados.

Avances en el PDL: Docencia

EO8. Incorporar a la estructura

administrativa de la Unidad
las siguientes funciones: bolsa
de trabajo, convenios con los
sectores publico, privado y
social, enlace y seguimiento
de egresados, formacion para
la insercion laboral de

alumnos avanzados,
orientacion educativa,
profesional y
psicopedagdgica.
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Las propuestas de nuevos Planes y Programas de Estudio para
las licenciaturas: (Ing. en Computacién y Telecomunicaciones,
Ing. en Sistemas Mecatrénicos e Industriales y Psicologia
Biomédica se sustentan en estudios de mercado laboral
realizados en 2015.

El Consejo Académico de la Unidad amplié el mandato de la
Comision de Planes y Programas de Estudio, para elaborar una
propuesta de Criterios para la Dictaminacién y Armonizaciéon
de las Propuestas de Creacién y Modificacién de Planes y
Programas de Estudio de Licenciatura que se presenten al
Consejo Académico de la Unidad Lerma (Sesiéon 52, Acuerdo
52.7).

La Coordinacién de Vinculacién se encarga del seguimiento a
la bolsa de trabajo, convenios con el sector publico, privado y
social; asi como el enlace y seguimiento de egresados. Hasta
2016 ha egresado de esta Unidad Académica 191 alumnos
Figura 1.

ACUMULADO
p 2015 | 2016
DIVISION PLAN DE ESTUDIO

M|(H|M|H
CBI Ingenieria en Recursos Hidricos [ 111411218
CBS Biologia Ambiental 23|10 (28( 9
CsH Politicas Publicas 23110(32 (11
Arte y Comunicacion Digitales | 0| 0O [ 0 [ O
Subtotal 57124(72|38

Total UAM-L 191

FIGURA 1. EGRESO ACUMULADO DE LA UNIDAD LERMA.

La Coordinacion de Docencia tiene a su cargo las actividades
de orientacion educativa y psicopedagogica.

4.1.2. Retos

Continuar los trabajos de la Comisién de Planes y Programas
de Estudio, a efectos de aprobar la propuesta de Criterios d
Dictaminacién y armonizacién de las propuestas de creacién y
modificacién de planes y programas de estudio que se presenten
al Consejo Académico de la Unidad.

Avances en el PDL: Docencia
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4.2. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO02. Impulsar y fortalecer la educacion en materia

EO01.

EO2.

artistica.

Estrategias

Fortalecer la  educacion
artistica a través de
programas de  extension
universitaria.

Ampliar y enriquecer la oferta
académica de las artes
mediante el desarrollo de
plataformas de educacion
artistica y cultural a distancia.

4.2.1. Avances

La educacién en temas artisticos se atiende a través de la
Coordinacion de Extension Universitaria la cual impartio:

- Taller de Teatro, 216 horas, 39 participantes

- Orquesta de Cuerdas, 540 horas, 66 participantes

- Taller de Danza y Percusion Africana, 3 horas, 168 participantes

- Taller de Introduccién a la Danza Contemporanea, 3 horas, 86 participantes

La Coordinaciéon del Campus Virtual trabaja en el disefio y
puesta en operacion de una plataforma de educacién a

distancia.

Se esta trabajando en la organizacion e infraestructura para el
Campus Virtual, en una siguiente etapa se realizard la
vinculacién con el Departamento de Artes y Humanidades

4.2.2. Retos

Impulsar la colaboracion del Campus Virtual y el
Departamento de Artes y Humanidades para desarrollar una
plataforma de educacion artistica y cultural a distancia.
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4.3. OBIJETIVO ESTRATEGICO D03. Contribuir a lademanda creciente de egresados de
licenciatura y posgrado, empleando procesos idoneos de seleccion, evaluacion y

avance curricular.

4.3.1. Avances

Se realizaron estudios de demanda en la region, los cuales
permitieron identificar para las siguientes licenciaturas de gran

demanda:

Ingenieria en Computacion y Telecomunicaciones (CBI)
- Ingenieria en Sistemas Mecatrénicos Industriales
Educacién y Tecnologias Digitales (CSH)

Psicologia Biomédica (CBS)

En la adecuaciéon al Plan y Programa de Estudio de la
Licenciatura en Biologia Ambiental cuya entrada en vigor sera
en el trimestre 17-P y en la que se flexibiliza sustancialmente el
esquema curricular del Plan (Colegio Académico, Sesiéon 405,
Acuerdo 405.A).

Los Lineamientos sobre la operatividad de las licenciaturas de
la Division de Ciencias Bésicas e Ingenierfa incorporan
modalidades de imparticion del proceso ensefianza
aprendizaje: Presencial, Virtual, TALASE (Consejo Divisional,
Sesion 49, Acuerdo 49.6). Esta Division promueve la Red de
Innovacion ~ Educativa y  Apropiacion  Tecnologica
(Red.Inedat.Lerma), entre cuyos objetivos se encuentra el
desarrollo, implementacién y mantenimiento de un repositorio
de recursos digitales e integr6 una Comisién encargada de
elaborar una propuesta de Lineamientos para la especificacion
de los contenidos y requerimientos minimos de las aulas
virtuales en apoyo a las UEA de la DCBI (Consejo Divisional,
Sesion 54).

Paralelamente, en la Division de Ciencias Biolégicas y de la
Salud, a través del Programa para el mejoramiento académico
y crecimiento de las licenciaturas 2016, obtuvo un apoyo de
$1'525,220.00, aplicables para la adquisiciéon de equipo de
computo y software que permitirdn la habilitacion del
Laboratorio Académico ArcGIS Desktop Advanced.

EOL.

EO2.

E03.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

EO8.

E09.

E10.

Estrategias

Realizar  estudios  que
permitan identificar  las
licenciaturas y posgrados de
mayor demanda a medianoy
largo plazo, con énfasis en la
region.

Realizar estudios del
desempefio académico de los
alumnos.

Formular una oferta
académica de alta demanda
y pertinencia.

Flexibilizar  los  planes 'y
programas de estudio.
Incorporar  modalidades  de

ensefianza

semipresenciales,
individualizadas y en linea, a los
planes y programas de estudio
y asegurar la infraestructura y

apoyos requeridos.

aprendizaje

Gestionar apoyos que aseguren
el crecimiento de los recursos
humanos,  materiales  y
financieros de la Unidad.
Abrir y  fortalecer un
programa de tutorias.

Implantar y fortalecer un
programa de actualizacion
pedagdgica y diddctica para
los profesores.

Implantar 'y fortalecer un
programa de mentoria, para
que los alumnos avanzados
apoyen a los de nuevo ingreso.

Tener en cuenta el fomento
de la estancia y Ia
permanencia de los alumnos
en el campus, en el desarrollo
de los servicios y programas
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Como parte de las actividades para acrecentar los recursos
humanos y financiero de la Unidad, se realizaron gestiones
para contar con 10 nuevas plazas académicas definitivas de
tiempo completo, con ello se incrementa el namero de PTC de
45 a 54. En cuanto a recursos financieros la Unidad establecio
7 Convenios Patrocinados, los cuales generaron un ingreso de
$7'515,914.23.

Si bien en la Unidad no se cuenta con un programa forma de
tutorias al 100% de los alumnos se les asigna como tutor a un
PTC. A nivel Divisional se aprobaron los Lineamientos sobre
la operatividad de las licenciaturas de la Divisién de Ciencias
Bésicas e Ingenieria en los cuales se menciona:

"La Divisién de Ciencias Bdsicas e Ingenieria Unidad Lerma garantiza la oferta y
operacion de un programa de tutorias orientado a las necesidades de sus alumnos
de licenciatura en las diversas etapas de su formacion". (Consejo Divisional,
Sesién 49, Acuerdo 49.6)

Como apoyo a esta actividad dentro del Campus Virtual se
desarroll6 una aplicacién que permite agilizar la asignacién y
cambio de tutor asi como la generaciéon de reportes. De
seguimiento.

La Coordinaciéon del Campus Virtual colabora de manera
activa a la actualizacion pedagoégica y didactica de los PTC,
para ello ofreci6 los siguientes cursos:

- Introduccién al disefio de espacios virtuales de aprendizaje con
SAKAI, trimestre 161, 21 horas, 9 participantes

- SAKAL Disefio de espacios virtuales de aprendizaje con SAKAI,
trimestre 16P, 30 horas, 15 participantes

Ligado a esta actividad se desarroll6 el siguiente material de
apoyo para los cursos:

- SAKAL: Plataforma para la construccién de aulas virtuales
- BPMN: Introduccién a los procesos de negocios
- ADONIS: Mapa de procesos

Avances en el PDL: Docencia

E11.

E12.

E13.

unitarios dirigidos a los
mismos (e.qg. cafeteria, dreas
verdes, salas de estudio,

biblioteca, centro de
computo, red, dreas
deportivas, asesorias,

actividades de convivencia).

Implantar y fortalecer un

programa  que incluya:
nivelacion académica,
induccion al modelo
universitario, motivacion,
hdbitos de estudio,
orientacion  educativa 'y

profesional, y proyecto de
vida, dirigido a los alumnos.

Fortalecer el programa de
educacion y salud sexual y
reproductiva.

Gestionar becas para los
alumnos en diversas fuentes
de financiamiento y procurar
las condiiciones para asegurar
el acceso a las mismas.
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Como resultado se desarrollaron 192 capsulas de
conocimiento y 10 objetos de aprendizaje que integran los
recursos de un curso especifico.

A nivel Divisional, se realizaron las siguientes actividades de
actualizaciéon pedagogica y didactica:

a. Division de Ciencias Basicas e Ingenieria:

- Curso Robética Mévil

- Curso Robética LEGO

- Curso de introduccién a los sistemas de informacién geografica
QGISs

- Humedales en el tratamiento de aguas residuales

- Normas basicas para la redaccion de articulos técnico cientificos

- Simulacién de redes de distribucién de agua potable y calidad en
EPANET

- Disefio y simulacién de drenaje pluvial y alcantarillado sanitario
con el uso del programa SWMM

b. Division de Ciencias Sociales y Humanidades:

- QGIS Basico, 14 horas, 6 profesores

- GPS Basico, 16 horas, 6 profesores

- Operacién de equipo multirotor DJI, 8 horas, 6 profesores

- Planeacién y Producciéon de Aerofotomosaicos Georreferidos, 21
horas, 6 profesores

- Fotogrametria y agricultura de precision con Pix4D y sensor
Sequoia, 21 horas, 6 profesores"

Ha recibido especial cuidado el fomento de la estancia y
permanencia de los alumnos en el campus, se ha trabajado
para mejorar los diferentes servicios de apoyo a las actividades
docentes, entre los que cabe destacar:

- Cafeteria: 34,086 refrigerios servidos

- Biblioteca: Acervo 11,195 volimenes, 3,642 titulos registrados y
tres colecciones especiales (usuarios: 4,800, préstamo a domicilio:
3,743)

- Servicio de computo: se cuenta con 371 equipos de computo (63
CBS, 157 CSH, 68 CBI y SUL 83), los cuales dan servicio a alumnos
(46%), profesores (28%) y personal de apoyo (26%)

- Areas deportivas: cancha de futbol 7 (2,272 m?), canastas de
basquetbol y redes de voleibol

- Convivencia: Dia Mundial del Medio Ambiente 2016

Avances en el PDL: Docencia
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- 31 Torneos Internos en los que participaron 1,281 miembros de la
comunidad universitaria "

El Programa de induccién a la Vida Universitaria, se encarga
de introducir a los alumnos al modelo universitario, en el
trimestre 160 participaron 177 asistentes; en cuanto a las
actividades de educacién sexual y reproductiva se realizo6 el
Taller de Educacion Sexual y Reproductiva en Jévenes. Una
perspectiva de derechos.

Por dultimo, las Coordinaciones de Vinculaciéon y la de
Docencia trabajan de manera activa para identificar diferentes
fuentes de financiamiento que permitan incrementar la oferta
de becas para los alumnos, destacan los siguientes resultados:

En 2016 se proporcionaron las siguientes becas:
- Becas Manutencion, asignadas 2016, 83, acumulado 248
- Becas Excelencia, asignadas 2016: 12, acumulado 19
- Beca Grupos Vulnerables, total 1
- Beca de Servicio Social, total 14
- Beca movilidad internacional, total 32
- Beca movilidad nacional, total 24
- Programa Estatal de Excelencia Académica (Laptop), total 12
- Programa Becarios y Becarias de Excelencia en el Estado de
México, Total 1
- Proyecta 100,000, total 2
- Proyecta 10,000 y 100,000, total 2

4.3.2. Retos

Si bien en 2016 se trabajo para asegurar una formacion de alta
calidad para los alumnos, queda pendiente realizar estudios
sobre su desempefio, los cuales permitan evaluar

Incorporar en los Planes y Programas de Estudio de la DCSH
modalidades de ensefianza aprendizaje semipresenciales,
individualizadas y en linea.

Impulsar la oferta de cursos para actualizaciéon pedagégica y
didéactica de los PTC en la DCBS.

Implantar y fortalecer un programa de mentoria, para que los
alumnos avanzados apoyen a los de nuevo ingreso.

Avances en el PDL: Docencia
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Avances en el PDL: Docencia

4.4. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO4. Contar con una oferta actualizada de planes y
programas de estudio de licenciatura y posgrado, reconocida por su pertinencia,
excelencia académica e innovacion.

EOL.

E02.

E03.

E04.

EO5.

EO6.

Estrategias

Desarrollar  propuestas al
interior de las divisiones para
nuevas licenciaturas  y
posgrados,  basadas  en
estudios de demanda y
pertinencia.

Desarrollar  propuestas al
interior de las divisiones para
la creacion de un nuevo
departamento en cada una
de ellas, basadas en el
fortalecimiento de la Unidad,
en la atencion de sus ejes
transversales, en un
programa de crecimiento de
los recursos humanos y
materiales y en la atencion de
los planes y programas de
estudio.

Cuidar que en el disefio de los
planes 'y programas de
estudio se asegure la
corresponsabilidad de los
departamentos en la atencion
de cada licenciatura y
posgrado.

Desarrollar propuestas de
licenciaturas y  posgrados
interdivisionales a través de
grupos de trabajo unitarios
(comisiones  académicas),
basadas en estudios de
demanda y pertinencia.

Formular  programas de
contratacion de profesores
que garanticen la fortaleza
académica en la operacion de
los planes y programas de
estudio.

Asegurar que en el desarrollo
de la infraestructura y los
servicios de la Unidad se
consideren los requisitos para
que los planes y programas de

44.1. Avances

Se ha trabajado en Planes y Programas de Estudio para ofrecer
4 nuevas Licenciaturas, con diferentes avances en los érganos
colegiados, y en «cuyas propuestas se procura la
corresponsabilidad de los departamentos, a través de un
proceso de planeacion de perfiles requeridos para optimizar el
impacto de las futuras contrataciones, articulado desde la
Rectoria de Unidad:

- Licenciatura Ingenieria en Computacion y Telecomunicaciones, DCBI
(Aprobada en Colegio Académico Sesién 404, Acuerdo 404.7, para iniciar en
el Trimestre 17P)

- Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Mecatrénicos Industriales, DCBI
(Consejo Académico UAM-L, Envio de propuesta al Colegio Académico
para su analisis y eventual autorizacion, Sesién 51, Acuerdo 51.6)

- Licenciatura en Psicologia Biomédica, DCBS (Consejo Académico UAM-
L, Remisién de propuesta al Colegio Académico para su analisis y eventual
autorizacién, Sesién 53, Acuerdo 53.3)

- Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud, DCBS (Consejo Divisional
DCBS, Aprobacién del Dictamen sobre la Modificacién al Plan y Programas
de Estudio del Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud, Sesién 14,
Acuerdo 14.16.5)

En 2016 la Unidad Lerma cuenta con 74 plazas académicas (23
CBI, 22 CBS, 29 CSH), 54 de ellas son de contratacion definitiva
(17 CBI, 16 CBS, 21 CSH). De los 54 PDTC 19 son asociados (8
CBI, 3 CBS, 8 CSH), y 34 titulares (9 CBI, 13 CBS y 13 CSH)

Como parte de las acciones para fortalecer la planta académica
se emitieron 15 convocatorias para concurso de oposicién (53 %
Titular y 47% Asociado), de las cuales quedaron desiertas 5 (4

Titular y 1 de Asociado), y 4 mas de Asociado en proceso.
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Se cont6 con la participacion de 11 profesores visitantes (3 CBI,
estudo  feancen  os 3 cBS y 5 CSH) y 7 PTC bajo el Acuerdo del Rector General
o 11/2015 (2 CBI y 5 CSH), de los cuales uno, proveniente de la
EO7. Someter las licenciaturas y
posgrados a evaluaciones  UAM Azcapotzalco, realiz6é su cambio de adscripcion.
externas.
En resumen, la planta académica definitiva de tiempo completo
pas6 de 42 a 54 PTC en un afio, respecto de 2015, logrando
ademds una situaciéon mas equilibrada entre las 3 Divisiones

Académicas de la Unidad, tal como se muestra en la Figura 2.

Evolucién de planta académica con contratacion definitiva
(en % de las plazas)

80%

60%

00l 0
0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CBI CBS mCSH ™ Total UAM-L

FIGURA 2. EVOLUCION DE LA PLANTA ACADEMICA CON CONTRATACION DEFINITIVA.

En infraestructura de la Sede Definitiva, se construyé un
expendio de refrigerios (35m2), se habilit6 la plaza de acceso al
Auditorio (184 m2) y se mejoraron las guarniciones en la zona
de Aulas (40m2) y se instalaron 3 bebederos. Ademas se doto
de piso epdxico a 3 laboratorios, se reubicaron y reforzaron
algunas carpas, se comenz6 la obra civil de 2 laboratorios de la
DCBS, se habilit6 un espacio para la representacion sindical, el
Campus Virtual y el Ci3M.

Se encuentran en diferente proceso de avance gestiones ante el
H. Patronato de la institucién para la construccién del Bioterio
y del bloque de Aulas Ligeras 2.
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4.4.2. Retos

Debido a la escasez de recursos actual y previsible en el corto
plazo, no se han desarrollado propuestas al interior de las
divisiones para la creacién de un nuevo departamento en cada
una de ellas. Por la misma razén, no se ha trabajado en
propuestas de licenciaturas y posgrados interdivisionales,
concentrando los esfuerzos en nuevas licenciaturas de alcance
divisional.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educaciéon Superior (CIEES) recomiendan que haya
transcurrido un minimo seis meses desde que la primera
generacion concluy6 el 100% de los créditos del plan de
estudios. Por ello, en diciembre de 2016 se comenz6 el Primer
Estudio de Egresados, insumo basico para iniciar los procesos
de evaluacion externa.

4.5. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO5. Establecer un balance adecuado entre planta
académica y alumnos.

Estrategias
4.5.1. Avances
EO1. Gestionar  apoyos  que
aseguren el crecimiento de los

Se obtuvieron recursos externos por $ 7'515,914.23 de 7 recursos humanos,
convenios patrocinados, de las solicitudes presentadas por Z’r?iflecggles iReine SRl
profesores de la Unidad al PRODEP se obtuvieron

$3'467,640.00. E02. Generar un programa de

contrqtacién de personal
El ntimero de plazas académicas paso de 64 (2015) a 74 (2016), Z%ﬁgﬁg p,aZLt’,'Za ,,ﬁfe’ggﬁg
conservando el equilibrio entre Divisiones, en promedio 33% de manera gradual 'y
e e ey equilibrada entre
de las plazas corresponde a cada Division. Las nuevas plazas, departamentos.
apoyadas en la identificacion de las necesidades docentes

prioritarias permitieron avanzar en la busqueda del equilibrio = 03 Incorporan las ayudantics a
las necesidades de planta

entre Departamento. La FIGURA 3 muestra como a partir del afio académica.
2015 se equilibra la distribucién de plazas académicas entre los

. . EO4. Desarrollar la infraestructura
9 Departamentos existentes en la Unidad Lerma. i

considerando el tamario
requerido para las aulas,
laboratorios y talleres en la
operacion de los planes y
programas de estudio.
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Plazas Académicas por Divisién y Departamento

EO5. Asignar cargas docentes con

criterios que permitan la
Ooptima atencion a las

licenciaturas y posgrados.

FIGURA 4 PLAZAS ACADEMICAS POR DIVISION Y DEPARTAMENTO

La Coordinacién de Infraestructura y Gestion Ambiental tiene
a su cargo el desarrollo de la infraestructura de la Unidad, asi
como la actualizacion del PMUL, considerando que las
necesidades minimas de infraestructura por alumno son de 37
m? (15 m? de areas verdes y cuerpos de agua, 7.5 m? de aulas y
laboratorios, 7.5 m? destinados a servicios y circulaciones, 2.5
m? de dreas deportivas y 4.5 m? para estacionamiento).

4.5.2. Retos

En el anélisis sobre de la carga docente de los profesores se
observa que la carga docente de los profesores ha ido en
aumento, aunque existe cierta heterogeneidad entre divisiones
(CBI 10.14, CBS 9.92 y CSH 7.18 HFG/PTC), y todavia no se
alcanzan los valores deseables establecidos por el PDL de 9
horas frente a grupo por plaza, el promedio en la Unidad,
durante el trimestre 160, fue de 8.84 HFG por PTC. La Error!
No se encuentra el origen de la referencia. ilustra Figura 5 la
carga por plaza en relacion a horas frente a grupo, los alumnos
atendidos por plaza se muestran en la Figura 6.

Finalmente, y con base en el andlisis realizado en el Reporte
“Anexo del PDL: Requerimientos de Planta Académica”
(ANEXO 3), para optimizar el impacto de las futuras
contrataciones, se turnaron oficios al Rector General que
incluian la solicitud de ayudantias. Lamentablemente, no se ha
obtenido respuesta positiva al respecto.
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Horas Frente a Grupo por Plaza (Promedio Trimestral)
® 2015 ®m2016

csl CBS CSH UAM-L

FIGURA 5. HORAS FRENTE A GRUPO POR PLAZA ACADEMICA

ALUMNOS ACTIVOS DE LICENCIATURA POR PLAZA TIEMPO COMPLETO*

1 (*Promedio anual, no incluye Acuerdo RG)

12
10

~e—CBl —e~CBS ~+-CSH —e—UAML

o N OB O

2011 2012 2013 2014 2015 2016

FIGURA 6. ALUMNOS AcTIVOS POR PTC
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4.6. OBIJETIVO ESTRATEGICO DOG6. Ser la mejor opcion en el Valle de Toluca para
realizar estudios de educacion superior.

EO01.

E02.

EO3.

E04.

EOS.

Estrategias

Formular una oferta
académica de alta demanda
y pertinencia.

Identificar - indicadores que
permitan comparar a la
UAML con otras instituciones
de la region.

Generar un informe anual que
permita  desagregar  los
indicadores a nivel unitario de
aquellos a nivel institucional.

Formular un programa de
difusion de licenciaturas y
posgrados e  incentivos,
dirigido a las instituciones de
educacion media superior o
superior segun el caso, con
énfasis en la region.

posgrados a evaluaciones
externas 'y difundir los
resultados.

4.6.1. Avances

Se ha trabajado, tras estudios de demanda, para ofrecer 4
nuevas Licenciaturas, con diferentes avances en los érganos
colegiados:

- Licenciatura Ingenieria en Computacién y Telecomunicaciones, DCBI
(Aprobada en Colegio Académico Sesion 404, Acuerdo 404.7, para iniciar en
el Trimestre 17P)

- Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Mecatronicos Industriales, DCBI
(Consejo Académico UAM-L, Envio de propuesta al Colegio Académico
para su andlisis y eventual autorizacién, Sesién 51, Acuerdo 51.6)

- Licenciatura en Psicologia Biomédica, DCBS (Consejo Académico UAM-
L, Remisién de propuesta al Colegio Académico para su andlisis y eventual
autorizacion, Sesién 53, Acuerdo 53.3)

- Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud, DCBS (Consejo Divisional
DCBS, Aprobacién del Dictamen sobre la Modificacién al Plan y Programas
de Estudio del Doctorado en Ciencias Biolégicas y de la Salud, Sesion 14,
Acuerdo 14.16.5)

"Se realizé una comparacion de la UAM-Lerma con 12 Instituciones
Plblicas de Educacién Superior localizadas en los municipios de
Huixquilucan, Lerma, Metepec, Ocoyoacac, Tianguistenco, Toluca y
Xalatlaco, lo que permite identificar el lugar que ocupa la UAM
respecto a los siguientes indicadores:

- % de PTC con estudios de posgrado, Lugar nimero 1
- % de PTC con doctorado, Lugar nimero 1

- % de PTC con perfil PROMEP, Lugar nimero 2

- % de PTC inscritos al SNI, Lugar numero 1

Se realizaron visitas a unas 6 Instituciones de Educaciéon Media
Superior (IEMS) de la regién, con alrededor de 3,200 asistentes en
total y se recibieron 3 visitas guiadas en la Unidad para alumnos
de IEMS, con alrededor de 74 asistentes. La UAM-L particip6 en 7
Ferias de Difusiéon de Oferta Educativa con mas de 4,300 asistentes
en total y se particip6 en 5 ferias cientificas y tecnoldgicas con mas
48,000 asistentes. Se realiz6é una campafia publicitaria en Google
Adwords, alcanzando un total de 90,550 vistas, con una
interaccion de 1,981 personas
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4.6.2. Retos

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la
Educaciéon Superior (CIEES) recomiendan que haya
transcurrido un minimo seis meses desde que la primera
generacion concluy6 el 100% de los créditos del plan de
estudios. Por ello, en diciembre de 2016 se comenzd el Primer
Estudio de Egresados, insumo basico para iniciar los procesos

de evaluacioén externa.

4.7. OBIJETIVO ESTRATEGICO DO07. Propiciar un ambiente universitario que favorezca
el proceso de enserianza aprendizaje y contar con espacios diversos, equipamiento,

programas y apoyos.

4.7.1. Avances

Estrategias

. .. .. . . EO1. Desarrollar la infraestructura
La Coordinacién de Infraestructura y Gestion Ambiental tiene considerando las necesidades de
a su cargo el desarrollo de la infraestructura de la Unidad, asi CIENEEL (E L ey
. . . programas de estudio y el
como la actualizacion del PMUL, considerando que las crecimiento de la matricula,
necesidades minimas de infraestructura por alumno son de 37 ” " y
, E02. Establecer un programa de
m? (15 m? de &reas verdes y cuerpos de agua, 7.5 m? de aulas y e 1 e o
laboratorios, 7.5 m? destinados a servicios y circulaciones, 2.5 equipo de apoyo a la docencia
2 de 4 d . 45 m2 . . (audiovisual, de  computo,
m# de areas deportivas y 4.0 m* para estac1onam1ento). software, de laboratorio y
talleres).
El presupuesto 2016 en las divisiones contemplé un 11% del
mismo para inversion y mantenimiento (41% CBI, 35% CBS, HOE. CeimbavEr O ECHUGE GF
. ] ) adaquisicion de acervo
15% CSH). El presupuesto para adquisicion de libros se ejerce bibliogrdfico en formato impreso
desde las divisiones, en funcién de sus requerimientos [y ESERRTD GUP GIEL 5
oo , necesidades de docencia.
académicos, se erogaron $1'017,434.90 para la compra de 1,215
ejemplares de bibliografia (24% CBI, 24% CBSy 52% CSH). BLY (GEEEr GUELS B2 Epaieln
para el manejo de la BIDIUAM,
dirigido a profesores y alumnos.
4.7.2. Retos
EO5. Considerar en el desarrollo de la
infraestructura y los servicios y en
) . . ) los programas de inversion y
No se han ofrecido cursos de capacitacion para el manejo de la mantenimiento, las necesidades
s e bdsicas para la estancia del
BIDIUAM, .dll‘lgldo a profesores y alumnos. Por otro lado, personal académico en la Unidad,
aunque existe un programa de tutorias, no se encuentra
E06. Fortalecery dar seguimiento a las

debidamente sistematizado y del conocimiento de la Comunidad
en general ni se ha podido establecer un programa de mentoria,
para que los alumnos avanzados apoyen a los de nuevo ingreso.

actividades de tutoria y mentoria
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4.8. OBJETIVO ESTRATEGICO DO08. Disponer de una plataforma de educacion virtual
que permita impartir parte del proceso de ensenanza aprendizaje, en todos los niveles,

EO01.

EO2.

EO3.

en esa modalidad.

Estrategias.

Establecer ~ Implantar y
fortalecer una plataforma de
educacion virtual y a distancia.

Mantener un  programa
permanente de capacitacion
para la elaboracion de material
diddctico en plataforma virtual
y su manejo, dirigido a
profesores.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
personal especializado para la
operacion de la plataforma
virtual y para dar asesoria a
profesores y alumnos.

4.8.1. Avances

Se instalo el software para la implementacioén de la plataforma
SAKA] la cual servira de apoyo a la elaboracion y oferta de
cursos presenciales y en modalidades alternativas
(semipresenciales y en linea). La plataforma tiene 508 usuarios
registrados, 91 espacios virtuales creados y permitié la

imparticién de 19 cursos apoyados en aula virtual.

Con la tarea de capacitar a los PTC en la elaboraciéon de
material didactico virtual la Coordinacién del Campus Virtual

oferto 2 cursos:

- Introduccién al disefio de espacios virtuales de aprendizaje con
SAKAL trimestre 161, 21 horas, 9 participantes

- SAKALI Disefio de espacios virtuales de aprendizaje con SAKAI,
trimestre 16P, 30 horas, 15 participantes

Derivado de dicha actividad se crearon 192 capsulas de
conocimiento, 10 Objetos de aprendizaje que integran los
recursos de un curso especifico, con apoyo de 7 PTC.

Dentro de la pagina electrénica de la Unidad se disefi6 la
Secciéon de Campus Virtual, apoyada por la codificacion de
mejoras en el cédigo de seguridad de todo el Campus Virtual,
proceso apoyado por la Oficina para la Sistematizaciéon de

Procesos Administrativos.
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4.9. OBIJETIVO ESTRATEGICO D09. Incorporar la ensefianza del inglés y otros idiomas
a la formacion de los alumnos.

49.1. Avances

Desde 2015, los Criterios y Procedimientos para la Expedicién
de Constancias de Acreditacion del Requisito de Idioma en la
Unidad Lerma especifican que es necesario acreditar el nivel
basico del idioma inglés, equivalente al nivel A2 del Marco
Comun Europeo de Referencia.

Se impartieron cursos basicos de inglés a 34 alumnos en
diferentes niveles (12 principiante, 17 intermedio y 5

avanzado).

La Coordinacion de Docencia se encarga de la organizacion de
cursos y actividades dirigidos a los alumnos para promover el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

4.9.2. Retos

Estrategias.

EO1. Mantener Incorporar en los
planes de estudio de
licenciatura el nivel
intermedio en idioma inglés
como requisito de titulacion.

E02. Implantar y fortalecer un
programa para la ensefianza
del idioma inglés por medios
diversos (cursos presenciales
intertrimestrales, sabatinos y
de verano, cursos en linea),

dirigido a los alumnos.

EO3. Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad el
apoyo para la ensefianza de
lenguas nacionales y

extranjeras.

Gestionar los recursos necesarios para desarrollar un programa
solido de apoyo al aprendizaje del idioma inglés.

4.10. OBJETIVO ESTRATEGICO D10. Mantener diversos colectivos formales de
discusion, con la participacion de todos los profesores, para coadyuvar a la mejora

EO01.

EO2.

EO3.

Estrategias.

Formular al interior de las
divisiones y departamentos
propuestas para la creacion
de colectivos de docencia con
lineamientos especificos para
su funcionamiento.

Ofrecer condiciones para el
desarrollo de la vida
colegiada.

Fomentar la incorporacion de
los profesores a los colectivos
de docencia conforme a sus
intereses y a las necesidades
de la institucion.

continua de Ia funcion docente.

4.10.1. Avances

En la DCBS la Comisiéon de Docencia trabajé6 en los
Lineamientos para Establecer la Integracién, Funciones Y
Operacion del Comité De Estudios y Comités Tutorales
respecto de los Proyectos Terminales de las Licenciaturas de la
Division de Ciencias Biologicas y de la Salud de la Unidad
Lerma (su aprobacion serd en 2017):

Exposicion de motivos.

“De acuerdo con el marco establecido por las Politicas Generales y Operacionales de
Docencia de la UAM, se determind la necesidad de integrar el Comité de Estudios,
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como un grupo colegiado que coadyuve con el Director de la Division, los jefes de
departamento, el Coordinador Divisional de Docencia y el Coordinador de Estudios,
en el desarrollo de las actividades docentes para procurar mayor continuidad v,
consecuentemente, mejor calidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se respeto
las competencias de los distintos organos e instancias de la Universidad, resaltando
la importancia de los Comités de Estudios como el espacio idoneo para el andlisis, la
evaluacion y la formulacion de recomendaciones sobre los planes y programas de
estudio en sus aspectos integrales. Con base en las consideraciones anteriores, el
Consejo Divisional emite los presentes lineamientos donde se establecen las
funciones, modalidades de integracion y operacion de los comités de estudios y
comités tutorales de licenciatura de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud
de la Unidad Lerma.....".

Se cuenta 3 salas de juntas (ubicadas en las oficinas
temporales), infraestructura utilizada para el desarrollo de la
vida colegiada, 54 Sesiones de Organos Colegiados:

- Consejo Académico: 7 Sesiones

- Consejo Divisional CBI: 17 Sesiones
- Consejo Divisional CBS: 16 Sesiones
- Consejo Divisional CSH: 14 Sesiones

4.10.2. Retos

No existen colectivos de Docencia formales
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4.11. OBJETIVO ESTRATEGICO D11. Vincular la docencia a las demas funciones
académicas a través de la participacion de los alumnos en proyectos de investigacion,

creacion e innovacion y en otras actividades relacionadas.

4.11.1. Avances

En las Adecuaciones a los Programas de Recursos Hidricos,
aprobadas en diciembre de 2015, se establece que el Proyecto
Integrador puede estar vinculado con algtn proyecto de
investigaciéon o de vinculacion en el que se haga uso intensivo
de herramientas de las ciencias basicas:

“Proyecto integrador: ciencia bdsica Ingenieria en Recursos Hidricos: (...) "Es
posible también que el proyecto de integracion seleccionado por el profesor esté
vinculado con algiin proyecto de investigacion o de vinculacion en el que se haga
uso intensivo de herramientas de las ciencias bdsicas"

“Es posible también que el proyecto de integracion seleccionado por el profesor esté
vinculado con algiin proyecto de investigacion o de vinculacion en el que se haga
uso intensivo de herramientas de las ciencias de la ingenieria"

Introduccion al trabajo de investigacion: -Implementar los métodos, técnicas,
procedimientos y modelos necesarios para llevar a cabo el Proyecto Terminal.

Proyecto de Integracion I: Objetivos y caracteristicas de las modalidades del
Proyecto Terminal: (...) b) Estancia de investigacion c) Desarrollo tecnoldgico

Proyecto de Integracion Ii: Integrar conocimientos adquiridos en distintas unidades
de ensefianza aprendizaje, asi como aplicar de manera sistemdtica, gradual e
integral las competencias bdsicas de investigacion, de redaccion de informes
técnicos, y los conocimientos cientifico-técnicos y complementarios adquiridos en
su formacion universitaria”

Dentro de la pagina electronica de la Unidad, en la seccién de
Vinculacién se encuentra una lista actualizada de Proyectos de
Servicio Social aprobados por los Consejos Divisionales, los
cuales se encuentran relacionados con proyectos de
investigacién, creaciéon e innovaciéon. Las actividades de
preservacion y difusion de la cultura se difunden en la secciéon
de Difusién, dentro de la cual se encuentra tanto el Organo

EO1.

E02.

Estrategias.

Incorporar en los planes y
programas  de  estudio
contenidos y modalidades
que propicien la participacion
de los alumnos en las
actividades de investigacion,
creacion e innovacion y de
preservacion y difusion de la
cultura.

Dar a  conocer las
oportunidades de
participacion en actividades
de investigacion, creacion e
innovacidn y de preservacion
y difusion de la cultura a
través del sistema de difusion
de la Unidad y en las aulas.
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Informativo de la Unidad como las diferentes convocatorias a
las actividades culturales realizadas por la Coordinacion de

Extension Universitaria.

4.11.2.Retos

Se requiere de adecuaciones en las demas Licenciaturas para
que sea explicito e impulsado el involucramiento de los
alumnos en las actividades de investigaciéon. Asimismo, falta
una adecuada difusién sistematizada de los proyectos de
investigaciéon existentes a los cuales pueden apoyar los
alumnos.

4.12. OBJETIVO ESTRATEGICO D12. Consolidar una planta docente habilitada,
actualizada profesional y pedagogicamente, y comprometida con la labor docente.

EO1.

EOC2.

E03.

E04.

Estrategias.

Generar un programa de
contratacion de personal
académico que permita
captar profesores
investigadores en temdticas
de frontera y pertinentes, en
concordancia  con las
instituciones mds prestigiadas
a nivel nacional e
internacional.

Fomentar la incorporacion de
personal  académico en
esquemas  tales  como
catedras,  repatriacion 'y
retencion.

Apoyar al personal
académico para que pueda
alcanzar el reconocimiento
PRODEP.

Implantar y fortalecer un
programa de cursos 'y
coloquios de actualizacion
pedagdgica y diddctica para
profesores, que se ofrezca en
los periodos intertrimestrales
oenlinea.

4.12.1. Avances

Se tuvo un incremento del 20% en el nimero de profesores con
contratacion definitiva respecto a 2015, pasando de 45 a 54 PTC
definitivos (CBI 22%, CBS 33% y CSH 10%). En la siguiente
figura se muestra la evolucion de las plazas académicas
definitivas de tiempo completo a partir del afio 2014.

Evolucidn de planta académica con contratacion definitiva
(en % de las plazas)

80%

60%
40%
20%

0%

2014 2015 2016

CBI CBS mCSH mTotal UAM-L

FIGURA 7. EVOLUCION DE LAS CONTRATACIONES ACADEMICAS DEFINITIVAS
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La Unidad Lerma tiene un porcentaje de 48% ligeramente
EOS5. Apogqr. al  personal  mayor que el promedio institucional de perfiles PRODEP (44 %),
g;a em’i‘,’c’f,“’,’,-’;,’aqd‘;‘j”“ mc'zz como se observa en la Figura 8. PTC con perfil PRODEPFigura 8,

actualizacion - profesional y (419 CBI, 63% CBS y 43% CSH).

disciplinar.
Reconocimientos externos por Profesor(a) Definitivo(a) adscrito(a) a UAM-L
B PRODEP = = = Promedio UAM
70%
60%
30%

20% wmm 20 B PRODEP g — — T T 7 -
30%
20%
10%
0%
CBI CBS CSH UAM-L

FIGURA 8. PTC coN PERFIL PRODEP

Se conté con la participaciéon de un docente incorporado a
través del esquema de Catedras CONACYT y uno mas bajo el
de repatriacion.

En materia de capacitacién se ofrecieron los siguientes cursos:

a. Coordinacién del Campus Virtual ofrecio los cursos:

- Introduccién al disefio de espacios virtuales de aprendizaje con SAKAI,
trimestre 161, 21 horas, 9 participantes

- SAKAL Disefio de espacios virtuales de aprendizaje con SAKAI, trimestre
16P, 30 horas, 15 participantes

b. Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria, los cursos

- Curso Robética Mévil

- Curso Robética LEGO

- Curso de introduccién a los sistemas de informacién geogréfica QGIS

- Humedales en el tratamiento de aguas residuales

- Normas basicas para la redaccién de articulos técnico.cientificos

- Simulacién de redes de distribuciéon de agua potable y calidad en EPANET
- Disefio y simulacién de drenaje pluvial y alcantarillado sanitario con el uso
del programa SWMM
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c. Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades:

- QGIS Bésico, 14 horas, 6 profesores

- GPS Bésico, 16 horas, 6 profesores

- Operacién de equipo multirotor DJI, 8 horas, 6 profesores

- Planeacién y Produccion de Aerofotomosaicos Georreferidos, 21 horas, 6
profesores

- Fotogrametria y agricultura de precisién con Pix4D y sensor Sequoia, 21
horas, 6 profesores"

En los anteproyectos divisionales de presupuesto 2016 se

contemplaron $550,000.00 en colaboracién para eventos y
cuotas (12% CBI, 76% CBS y 12% CSH).

4.12.2. Retos

Desarrollar un programa formal de cursos y coloquios de
actualizacion pedagodgica y didactica para profesores, que se
ofrezca en los periodos intertrimestrales o en linea.
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5. Avances en el PDL: Investigacion,
Creacion e Innovacion

OBJETIVO ESTRATEGICO I01. Producir resultados de alto impacto (publicaciones,

patentes, modelos de utilidad, prototipos, software, creacion artistica) que garanticen
Ia calidad y el reconocimiento de la investigacion, creacion e innovacion en la Unidad,
con apego a los valores unitarios (sustentabilidad, responsabilidad social, ética)

5.1.1. Avances

El namero de plazas académicas es de 79 en el trimestre 16-O,
incluidos los PTC que se encuentran en la Unidad bajo Acuerdo
11/2015 del Rector General, en promedio los profesores que no
tenian responsabilidad como érganos personales, tuvieron una
carga promedio de 8.8 horas frente a grupo; muy cercano al
orden de lo establecido en el PDL, como se ilustra en la jError!
No se encuentra el origen de la referencia.

Horas Frente a Grupo impartidas por Plaza* (Incluye Acuerdo RG)
CBI CBS CSH UAMLL
t61| 20 [18731] 937 | 20 [23091] 1155 | 30 [16683] 556 | 70 |58505] 8.36
16-P| 20 [20666] 1033 | 20 [21334] 1067 | 30 [23491] 7.83 | 70 |65491] 936
16:0| 23 (23312 1044 | 22 [21833] 992 | 34 [24414] 748 | 79 [69559| 8.80
2016] 63 |627.09 KNI 62 |662.57 94_|645.88 219 [ 193554 [0

FIGURA 9. HORAS FRENTE A GRUPO POR PLAZA TRIMESTRE 16-O

Con la finalidad de agilizar el proceso de Dictaminacién de
publicaciones se elaboraron y autorizaron los Lineamientos
editoriales para la integracion y funcionamiento del Consejo y
comités editoriales de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades de la Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Lerma, (Consejo Divisional CSH, Sesién 26, Acuerdo
26.03).

Al procedimiento de adquisiciones le da seguimiento la
Coordinacion de Servicios Administrativo, en 2016 elaboré 711
LRQ, de las cuales se tramitaron 646 (272 Inversién, 264
Consumo, 110 Mostrador) y se cancelaron 65; se fincaron 536
pedidos, 522 recibidos (97 %) y 20 cancelados.

EO1.

EO2.

EO3.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

EO8.

Estrategias.

Procurar que los jefes de
departamento asignen una
carga equitativa entre las
funciones sustantivas de la
universidad.

Agilizar la dictaminacion de
publicaciones por parte de los
comités editoriales.

Optimizar los procedimientos
de adquisiciones 'y dar
seguimiento a los mismos.

Contar con un programa de
mantenimiento para equipo
de laboratorios.

redes de
investigacion, creacion e
innovacion con otras
instituciones a nivel nacional e
internacional.

Establecer

Crear  plataformas  de
investigacion,  creacion e
innovacion.

Elaborar, mantener y difundir
un inventario de equipo para
investigacion, creacion e
innovacion disponible en la
unidad para optimizar su uso.

Orientar las politicas de
investigacion,  creacion e
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La Unidad Lerma ha establecido al menos 5 redes de
colaboraciéon en materia de investigacion con distintas
instituciones afines (2 CBI y 3 CBS), a través de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades se participa en 11 redes
nacionales y 10 internacionales.

El Instructivo de Laboratorios, Talleres de Docencia y de
Investigacion, Creacién e Innovacién de la Unidad Lerma
(Consejo Académico UAM-Lerma, Sesién 50, Acuerdo 50.3), en
el Capitulo II, Articulo 6, plantea:

“El responsable académico de cada laboratorio o taller verificard que el mismo
cuente con la siguiente documentacion, debidamente actualizada:

1. Inventario de equipos y materiales”.

En los Criterios para la Organizacion de la Investigacion en la
Unidad Lerma, aprobados por el Consejo Académico de la
Unidad, se plantea explicitamente:

Art. 15: La propuesta de los programas unitarios deberd estar integrada al menos
por los siguientes apartados: (...) IV. La relacion con la comprension de problemas
nacionales y su posible solucion.

En los Lineamientos particulares para la creacién, modificacion
o supresion de 4areas de investigacion de la Divisiéon de
Ciencias Sociales y Humanidades, aprobados por el Consejo
Divisional se plantea:

.3.i. Criterio: Mu inculacion i 1Qacio ] n
1.3.i. Criterio: Muestra vinculacion de la investigacion con la docencia v con la
problemitica de los sectores sociales y productivos.

Como resultado de las gestiones ante las instancias
correspondientes el porcentaje de plazas con contrataciéon
definitiva es de pas6 de 66% en 2015 a 73% en 2016 (CBI 74%,
CBS73% y CSH 72%). De manera a diciembre de 2016 se cuenta
con 74 plazas académicas (CBI 23, CBS 22 y CSH 29), de las
cuales 54 eran ocupadas por PTC definitivos (CBI 17, CBS 16 y
CBI 21).

Se aprob6 el Area de Investigacién Inter Departamental
"Sistemas de Informacién y Ciencias Computacionales"
(Consejo Académico UAM-L, Sesién 52, Acuerdo 52.3).

E09.

E10.

E11.

E12.

E13.

E14.

innovacion unitarias a la
solucion de  problemas
prioritarios de la region y del
pais.

Establecer sistemas
divisionales de posgrado.

Incentivar un sistema de
formacion  de  recursos
humanos equitativo de afto
nivel.

Consolidar la
académica  de
indeterminado.

planta
tiempo

Fomentar la creacion de
lineas 'y proyectos de
investigacion, creacion e in-
novacion que  permitan
integrar las dreas de
Investigacion.

Promover, a través de las
dreas, la asignacion de
mayores recursos a los
proyectos colectivos.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
las  siguientes  funciones:
transferencia de tecnologia y
procuracion de recursos para
la investigacion, creacion e
innovacion.
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A través de la Coordinacion de Desarrollo Académico se da
seguimiento a las actividades tendientes a la transferencia de
tecnologia y procuracion de recursos para la investigacion e
innovacion.

5.1.2. Retos

Dada la reciente adquisiciéon de los equipos de laboratorio,
todavia no se cuenta con un programa de mantenimiento para
los mismos, con objeto de contar con bases solidas para
desarrollar el programa de mantenimiento serd necesario
realizar un inventario de equipo para investigacion, creaciéon e

innovacién disponible en la unidad para optimizar su uso.

Los documentos de investigacion, creacién e innovacion que NO
plantean explicitamente la orientacién a la solucién de problemas
prioritarios de la region y del pais son los Lineamientos particulares
para la presentacion, aprobacion, evaluacion, y supresion de los Proyectos
de investigacion (Consejo Divisional de CBI), los Lineamientos
particulares para la creacion, modificacion, evaluacion y supresion de las
Areas de Investigacion (Consejo Divisional de CBI), Lineanientos
para Registro, Presentacion, Renovacion, Terminacion y Baja de
Proyectos de Investigacion (Consejo Divisional de CBS), los
Lineamientos para registro, presentacion, renovacion, terminacion y baja
de Proyectos de Investigacion (Consejo Divisional de CBS) y los
Lineamientos para la Presentacion y Aprobacion de Proyectos de
Investigacion (Consejo Divisional de CSH).

Si bien la Unidad no cuenta con programas de posgrado, habra
de darse seguimiento a los trabajos de las siguientes

Comisiones:

- Comisién Interunitaria encargada de analizar y armonizar la
propuesta de modificacion del Doctorado en Ciencias Biolégicas y
de la Salud, en el que participan las Unidades Cuajimalpa,
Iztapalapa, Lerma y Xochimilco, Consejo Académico



EO1.

E02.

EO3.

E04.

EO5.
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- Comisién que analizard, discutira y elaborara la adecuacién al
Plan y Programas de Estudio del Doctorado en Ciencias
Biolégicas y de la Salud para la incorporacion de la Unidad
Lerma, Consejo Divisional de CBS

Es necesario reforzar la comunicaciéon con las Divisiones
Académicas, esto como herramienta para contar con
informacion certera sobre la direccion de tesis. Estas cifras sin
duda se incrementaran al contar con posgrados de nuestras
divisiones. Existen colaboraciones en redes a nivel profesores
individuales, pero falta establecer redes formales de
investigacién, creaciéon e innovacién mediante convenio con
otras instituciones.

Por otro lado, se est4 esperando a crecer en espacios y en la
plataforma virtual para generar las plataformas de
investigacién, creacién e innovacién. Se ha trabajado en los
Criterios para Investigacion del Consejo Académico, para
poder activar los apoyos explicitos para proyectos colectivos
interdivisionales.

5.2.

recursos externos.

Estrategias.

5.2.1. Avances

Optimizar los procedimientos de

OBJETIVO ESTRATEGICO 102. Construir un modelo confiable de vinculacién conla
sociedad para Ia solucion de problemas, que permita adicionalmente la captacion de

convenios y contratos de servicio y
dar seguimiento.

Gestionar la certificacion de los
laboratorios y del bioterio.
Capacitar al personal para
asegurar el contar con la
acreditacion necesaria para los
laboratorios o el bioterio.
Gestionar la certificacion del
personal de laboratorios y
bioterio.

Incorporar a la  estructura
administrativa de la Unidad Ia
procuracion de recursos para la
investigacion, creacion e
innovacion.

Los procedimientos de convenios estdn a cargo de la
Coordinaciéon de Desarrollo Académico, mientras que los
contratos de servicios a cargo de la Coordinacién de Servicios
Administrativos. A estos procedimientos se les da el seguimiento
adecuado.

La certificacion de laboratorios y bioterio se plantea en el
Instructivo de Laboratorios, Talleres de Docencia y de
Investigacion, Creacion e Innovacion de la Unidad Lerma

(Consejo Académico UAM-Lerma, Sesién 50, Acuerdo 50.3):

“Capitulo 11 Disposiciones comunes al uso de laboratorios, talleres y equipo de
docencia y de ICI
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Articulo 4

Los laboratorios y talleres deberdn cumplir con la normativa vigente en materia de
higiene y seguridad en el trabajo, proteccion civil, proteccion ambiental y bioética,
para lo cual los responsables institucionales contarin con el apoyo de la Secretaria
de Unidad y sus instancias especificas. La Secretaria de Unidad serd la encargada
de integrar la informacion y documentacion relativa al cumplimiento de esta
normativa, asi como de verificar que se cuente con el equipo, material, sefializacion
y capacitacion especificos”

La Coordinacion de Desarrollo Académico fomenta y da
seguimiento a las actividades de vinculaciéon con los sectores
publico, privado y social, asi como con otras instituciones de
educacion superior y de investigacion; es también el enlace con los

organismos externos de apoyo al personal académico.
5.2.2. Retos

La Unidad se encuentra en proceso de habilitacion de
numerosos laboratorios y el bioterio, para los cuales se
capacitara al personal y gestionard, en su caso, la certificaciéon
una vez que estén consolidados.

5.3. OBIJETIVO ESTRATEGICO I03. Producir resultados de alto impacto (publicaciones,
patentes, modelos de utilidad, prototipos, software, creacion artistica) que garanticen
la calidad y el reconocimiento de la investigacion, creacion e innovacion en la Unidad,
con apego a los valores unitarios (sustentabilidad, responsabilidad social, ética)

5.3.1. Avances Estrategias.

Los documentos de investigacién, creaciéon e innovacién que = E0L Orientar las poliicas de

;. . .. ., investigacion,  creacion e
plantean explicitamente la orientacion a la soluciéon de o e
solucion  de  problemas
prioritarios de la region y del

interdisciplina son los Criterios para la Organizacion de la pais con énfasis en la
interdisciplina.

problemas prioritarios de la region y del pais con énfasis en la

Investigacion en la Unidad Lerma (Consejo Académico), los
Lineamientos particulares para la creacion, modificacion o supresion
de dreas de investigacion (Consejo Divisional de CSH) y los
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Lineamientos para la Presentacion y Aprobacion de Proyectos de

EO02. Consolidar la planta
académica de tiempo
indeterminado  considerando
la sinergia que se pueda crear

5.3.2. Retos entre distintas disciplinas.

Investigacion (Consejo Divisional de CSH)

EO3. Promover, a través de las
dreas, la asignacion de

NO plantean explicitamente la orientacién a la solucién de mayores recursos a los
proyectos interdisciplinarios.

Los documentos de investigacion, creaciéon e innovaciéon que

problemas prioritarios de la regiéon y del pais son los
Lineamientos particulares para la presentacion, aprobacion,
evaluacion, y supresion de los Proyectos de investigacion (Consejo
Divisional de CBI), los Lineamientos particulares para la creacion,
modificacion, evaluacion y supresion de las Areas de Investigacion
(Consejo Divisional de CBI), Lineamientos para Registro,
Presentacién, Renovacion, Terminacion y Baja de Proyectos de
Investigacion (Consejo Divisional de CBS), y los Lineamientos
para registro, presentacion, renovacion, terminacion y baja de
Proyectos de Investigacion (Consejo Divisional de CBS). En este
sentido, falta determinar todavia una politica expresa para
canalizar recursos a proyectos interdisciplinarios y
fomentarlos.

5.4. OBJETIVO ESTRATEGICO I04. Aportar soluciones a problemas especificos en los
campos vinculados a la vocacion innovadora de la Unidad Lerma, fortaleciendo el
apropiamiento social del conocimiento.

Estrategias.

L ) 5.4.1. Avances
EO1. Emitir lineamientos para la

creacion,  modificacion y
supresion de dreas de
Investigacion. Durante 2015 se aprobaron los lineamientos para la creacion,

E02. Emitir  lineamientos ~ de  modificaciéon y supresion de &dreas de investigacion en las

Sean s ‘Ze imﬁﬁfﬁ%’;; divisiones de CBI (9 de abril) y CSH (4 de diciembre). Por su
unitarios. parte, el Consejo Académico aprobé el 7 de abril los Criterios
para la organizacion de la investigacion en la Unidad Lerma, cuyo
capitulo 1 establece criterios para creacién, modificacion y
supresion de areas de investigacion su capitulo 2 criterios para
proyectos de investigacion y programas unitarios de

investigacion, creacion e innovacion.
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EO03. Incorporar las necesidades de
los programas unitarios de
investigacion, crea-cion e
innovacion en la formulacion
del proyecto de presupuesto
anual de ingresos y egresos.

5.4.2. Retos

5.5. OBIJETIVO ESTRATEGICO I05.

Una vez aprobados los Criterios para programas unitarios de
investigacion, creaciéon e innovacién, se tiene la base para
determinar una politica de recursos para dichos programas.

Fomentar el desarrollo equilibrado de la

investigacion, creacion e innovacion con respecto a las demas funciones académicas;

reduciendo las brechas entre los departamentos/divisiones.

5.5.1. Avances

El namero de plazas académicas es de 79 en el trimestre 16-O,
incluidos los PTC que se encuentran en la Unidad bajo Acuerdo
11/2015 del Rector General, en promedio los profesores que no
tenian responsabilidad como érganos personales, tuvieron una
carga promedio de 8.8 horas frente a grupo; muy cercano al
orden de lo establecido en el PDL, como se ilustra en la Figura
10.

Horas Frente a Grupo impartidas por Plaza* (Incluye Acuerdo RG)
CBI CBS CSH UAMLL
16| 20 [18731] 937 | 20 [23091] 1155 | 30 [16683] 556 | 70 |58505] 836
16-P| 20 |20666] 1033 | 20 [21334] 1067 | 30 [23491] 7.83 | 70 |65491] 936
16-0| 23 (23302 1004 | 22 [21833] 992 | 34 [24414] 7.8 | 79 [69559| 8.80
2016] 63 |627.09 KNI 62 |662.57 94_|645.88 219 | 193554 [0

FIGURA 10. HORAS FRENTE A GRUPO POR PLAZA TRIMESTRE 16-O

Actualmente se cuenta con una oferta de 4 licenciaturas
(Ingenieria en Recursos Hidricos, Biologia Ambiental, Politicas
Publicas y Arte y Comunicacion Digitales) y se estd trabajando

en 5 nuevas propuestas:

- Ingenieria en Recursos Hidricos, CBI (aprobada en 2011 en Colegio
Académico, Acuerdo 331.4, 24 de febrero de 2011)

- Ingenieria en Computacién y Telecomunicaciones, CBI (aprobada
en 2016 en Colegié Académico, Acuerdo 404.7, 17 de noviembre de
2016)

- Ingenieria en Sistemas Mecatrénicos Industriales, CBI (aprobacién
del dictamen presentado por la Comisién de Planes y Programas de
Estudio, con relaciéon a la propuesta inicial de creacién del Plan de

EO01.

E02.

EO3.

E04.

EO5.

Estrategias.

Procurar que los jefes de
departamento asignen una
carga equitativa entre las
funciones sustantivas de la
universidad.

Garantizar que los profesores
cuenten con el tiempo
suficiente para dedicar al
trabajo de investigacion,
creacion e innovacion y cumplir
las metas 101-M04 e 101-MO5.

Generar una oferta amplia y
diversa de licenciaturas y
posgrados.

Consolidar la
académica de
indeterminado.

planta
tiempo

Fomentar la creacion de lineas
y proyectos de investigacion,
creacion e innovacion que
propicien la incorporacion de
profesores.
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Estudios y envio de la propuesta al Colegio Académico, Acuerdo
51.6 del Consejo Académico de la Unidad Lerma, 20 de mayo de
2016)

Licenciatura en Biologia Ambiental, CBS(aprobada en 2011 en
Colegio Académico, Acuerdo 331.5, 24 de febrero de 2011)
Psicologia Biomédica, CBS (aprobacién del dictamen presentado
por la Comisién de Planes y Programas de Estudio, con relacién a
la propuesta de creaciéon del Plan y Programas de Estudio y
remisién de la propuesta al Colegio Académico, Acuerdo 55.3,
Consejo Académico, Unidad Lerma, 7 de octubre de 2016)

Ciencias Agroalimentarias, CBS (aprobaciéon en 2013 la propuesta
de Creacion en Consejo Divisional, Acuerdo 12.13.6, Consejo
Divisional CBS, 22 de octubre de 2016)

Educacién y Tecnologias Digitales, CSH (aprobacién del Dictamen
de la Comisién de Planes y Programas de Estudio, consistente en la
dictaminacién y armonizacién de la Propuesta de Creacién y envio
de la misma al Colegio Académico, Acuerdo 43.1 del Consejo

Académico, Unidad Lerma, 3 de julio de 2015.

Se cuenta con 46 proyectos de investigaciéon (5_CBI, 15_CBS,
28_CSH) aprobados por los Consejos Divisionales al 31 de

diciembre de 2015.

5.6. OBJETIVO ESTRATEGICO 106. Contar con programas académicos que garanticen
la incorporacion de los alumnos a los proyectos de investigacion, creacion e innovacion
(planes de posgrado, proyectos de servicio social, movilidad, proyectos terminales) en
condiciones favorables (becas, promocion de posgrados, cooperacion con IES
nacionales e internacionales).

Estrategias.

EO1. Incorporar en los lineamientos
de investigacion, creacion e
innovacion criterios para el
reconocimiento de crédito en
productos de trabajo, tales
como articulos, memorias,
ponencias, posters de obra.

EQ2. Incentivar la participacion de
alumnos en proyectos de
investigacion,  creacion e
innovacion.

EO03. Mantener una cartera amplia
de proyectos de investigacion,
creacion e innovacion 'y

5.6.1. Avances
Los siguientes criterios y lineamientos plantean explicitamente
la posibilidad de participacion de alumnos en investigacion:

Criterios para la organizacion de la investigacion en la Unidad Lerma, del
Consejo Académico.

Lineamientos particulares para la creacion, modificacion, evaluacion y
supresion de las dreas de investigacion (CBI).

Lineamientos para registro, presentacion, renovacion, terminacion y baja de
proyectos de investigacion (CBS).

Lineamientos particulares para la creacion, supresion de dreas de investigacion
(CSH).
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Se cuenta con una cartera de 46 proyectos de investigacion
asegurar su difusion pericdica ~ (5_CBI, 15_CBS, 26_CSH) aprobados por los Consejos
entre (05 almnos. Divisionales al 31 de diciembre de 2016, de estos derivan

EO4 Llevar a cabo seminarios  proyectos de servicio social aprobados por los Organos
departamentales trimestrales  colegiados correspondientes los cuales se difunden a través de
abiertos a los alumnos para 1 2 . lectréni de la Unidad las Ofici de S . .
que conozean el trabajo de 1@ Pagina electrénica de la Unidad y las Oficina de Servicio
investigacion,  creacion e Social.

innovacion que se hace en la

Unidad. . . . .
Se realizaron los siguientes seminarios departamentales

EO5. Llevar a cabo adecuaciones a  abiertos a los alumnos para que conozcan el trabajo de

los planes o programas de  inyestigacion, creacion e innovacion que se hace en la Unidad:
estudio para incorporar la

figura de proyecto terminal en
las licenciaturas en las que sea DCBI
pertinente y promover esta

figura entre los alumnos - 2° Simposio anual de recursos hidricos

- Coloquio, presentaciéon del libro “Physical Biology of Proteins and
Peptides: Theory, Experiment and Simulation”

DCBS

- 7th International Symposium on Probitics

- XI Simposio El Jaguar en el Siglo XXI: rumbo a la COP 13

- Foro Dia Mundial del Medio Ambiente

-7 conferencias con expertos en las que se abordaron las lineas de
investigacion de la Division

DCSH

- Conferencia: Modelos de Ciudadania en Ameérica Latina y elCaribe, Dr.
Philil Oxhorn, McGill University

- Presentacién del libro: Transparencia y Opacidad

- Coloquio de Investigacién: Politicas Publicas en educacién, ciencia y
tecnologia con perspectiva de género

-Seminario Mediaciones, Narrativas y Artefactos (MeNTe), Futuros
Digitales: exploraciones socioculturales de las TIC (8 sesiones)

-Seminario DAH.01, Seminario Permanente de Investigacién (SPI) del
Departamento de Artes y Humanidades. Conservatorio Permanente del
DAH, 2 ediciones en 2016.

Se aprobaron adecuaciones al Plan de Estudios de Ingenieria en
Recursos Hidricos, donde se plantea la inclusién del Proyecto
Terminal a lo largo de tres Unidades de Ensefhanza
Aprendizaje; Introduccion al Trabajo de Investigacion, Proyecto de
Integracion 1y Proyecto de Integracion II.
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5.7.

OBJETIVO ESTRATEGICO 107. Contar con recursos, instalaciones y servicios

adecuados para las labores de investigacion, creacion e innovacion, que se aprovechen

de manera optima.

5.7.1. Avances

Al procedimiento de adquisiciones le da seguimiento la
Coordinaciéon de Servicios Administrativo, en 2016 elaboré 711
LRQ, de las cuales se tramitaron 646 (272 Inversion, 264
Consumo, 110 Mostrador) y se cancelaron 65; se fincaron 536
pedidos, 522 recibidos (97 %) y 20 cancelados.

Se tienen 10 laboratorios en los que se cuenta con el
equipamiento minimo necesario.

CBI:
- Lab. Divisional de Analisis
- Lab. Divisional de Hidrdulica
- Lab. Divisional de Sistemas Digitales

- Lab. Biologia de la Conservacién

- Biociencia y Biotecnologia agroalimentaria
- Fisiologia Integrativa y de Sistemas

- Lab. de Biologia Ambiental

- Lab. de Anaisis Socioespacial
- FAB-LAB (Laboratorio de Fabricacién Aplicada a las Artes)
- Laboratorio de Estudios en Medios y Cultura

El Instructivo de Laboratorios, Talleres de Docencia y de
Investigacion, Creacién e Innovacion de la Unidad Lerma
(Consejo Académico UAM-Lerma, Sesiéon 50, Acuerdo 50.3),
plantea

“Capitulo 11. Disposiciones comunes al uso de laboratorios, talleres y equipo
de docencia y de ICI

Articulo 3
El responsable institucional de cada laboratorio o taller procurard mantener las
condiciones adecuadas para la operacion de los mismos, cuidard la integridad y el

EOL.

EO2.

EO3.

E04.

EOS.

EOé.

Estrategias.

Optimizar los procedimientos
de adquisiciones 'y dar
seguimiento a los mismos.

Contar con un programa de
mantenimiento para equipo
de laboratorios.

Crear  plataformas de
investigacion,  creacion e
innovacion.

Elaborar, mantener y difundir
un inventario de equipo de
investigacion,  creacion e
innovacion disponible en Ia
Unidad para optimizar su uso.

Elaborar los protocolos para el

uso adecuado de los
laboratorios.
Asegurar que los laboratorios

cumplan con las normas de
seguridad 'y proteccion al
medio ambiente, en su disefio,
operacion y mantenimiento.

EO7. Incorporar a la estructura

administrativa de la Unidad la
procuracion de recursos para
la investigacion, creacion e
innovacion
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mantenimiento de los espacios y equipos y gestionard la solucion de problemas
técnicos que se presenten, se auxiliard, en su caso, en esta responsabilidad, del

responsable académico del laboratorio o taller

Articulo 4

Los laboratorios y talleres deberdn cumplir con la normativa vigente en materia de
higiene y sequridad en el trabajo, proteccion civil, proteccion ambiental y bioética, para
lo cual los responsables institucionales contardn con el apoyo de la Secretaria de
Unidad y sus instancias especificas. La Secretaria de Unidad serd la encargada de
integrar la informacién y documentacion relativa al cumplimiento de esta normativa,
asi como de verificar que se cuente con el equipo, material, sefializacion y capacitacion
especificos.

Articulo 6

El responsable académico de cada laboratorio o taller verificard que el mismo
cuente con la siguiente documentacion, debidamente actualizada:

I. Manual de laboratorio o talle, el cual deberd incluir al menos: los aspectos
generales del uso y cuidado del espacio, equipos y materiales; las normas de
proteccion personal, proteccion civil, proteccién al ambiente y bioética, en su caso,
y los formatos de uso y préstamo que se consideren necesarios”.

5.7.2. Retos

Existen problemas relacionados con los tiempos de entrega de
las adquisiciones, asi como del correcto inventariado de los
activos.

Aunque existe la oficina de vinculacién, no se ha podido
concretar una figura de procuraciéon de recursos para
investigacion, creacion e innovacion por falta de recursos.

Dado lo reciente de la habilitacién de los laboratorios y su
equipamiento, atin en proceso, no se cuenta con un programa
de mantenimiento para equipo de laboratorios ni plataformas
de investigacion, creacion e innovacioén. Por la misma razén, no
se cuenta todavia con un inventario de equipo de investigacion,
creacion e innovacioén disponible en la Unidad para optimizar
su uso ni con protocolos para el uso adecuado de los
laboratorios.
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5.8.

OBJETIVO ESTRATEGICO I08. Participar de redes académicas y asociaciones con

instituciones de investigacion, creacion e innovacion nacional e internacional.

Estrategias.
EO1. Establecer redes de
investigacion,  creacion e

innovacion con otras
instituciones para la creacion
de proyectos académicos o
artisticos.

EQ2. Incorporar al Plan Maestro de
la Unidad el aseguramiento de
espacios adecuados para la
redlizacion  de  eventos
académicos.

EO3. Generar convenios de
colaboracion.

EO04. Incorporar la organizacion de
eventos académicos en la
formulacion del proyecto de
presupuesto anual de ingresos
y egresos.

EO5. Incorporar a la  estructura
administrativa de la Unidad las
siguientes funciones:
transferencia de tecnologia y
procuracion de recursos para
la investigacion, creacion e
innovacion.

5.8.1. Avances
En 2016 las instituciones especializadas en Artes con las que se
establecieron proyectos conjuntos fueron:

-Laboratorio Arte Alameda

-Centro Multimedia del CNA

- Centro Cultural Digital CCD

-Departamento de Arte y Empresa, Universidad de Guanajuato
-Departamento de Arte y Humanidades, Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Disefio. Universidad de Guadalajara

-Programa de Ciencia, Arte y Complejidad, Centro de Ciencias de la
Complejidad C3

Para la realizacion de eventos académicos se aprovecha el
Auditorio (Sala de Usos Mdltiples) con capacidad de 250
personas.

Se firmaron 12 Convenios de Vinculacién en materia de
Investigacion y Desarrollo por Division Académica:

-Ciencias Basicas e Ingenierfa: 2 convenios (con institucién ptblica y una
pequefia empresa)

- Ciencias Biolégicas y de la Salud: 4 convenios (con institucién publica)

- Ciencias Sociales y Humanidades: 2 convenios (con institucién publica)
-Coordinaciéon de Desarrollo Académico: 4 convenios (con institucién
publica)

En la formulacion del Proyecto de Presupuesto Anual de
Ingreso y Egresos 2016, dentro del Impulso al Plan de
Desarrollo de la Unidad Lerma, se consideraron $550,000.00
para la Organizacion de Eventos Académicos

5.8.2. Retos

Aunque existe la oficina de vinculacién, no se ha podido

concretar una figura de procuraciéon de recursos para
investigacion, creacion e innovacion por falta de recursos.
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5.9. OBJETIVO ESTRATEGICO 109. Mantener una normativa actualizada y flexible para
el desarrollo de la investigacion, creacion e innovacion, que incluya una guia de buenas
practicas.

Estrategias.

5.9.1. Avances ;
EO1. Formular los instrumentos

normativos asociados a la

Se cuenta con 5 instrumentos normativos asociados a la investigacidn, ~ creacion e
investigacion, creacién e innovacion: innovacion _ (politicas
N K o N S operativas,  criterios  y
CA UAML Criterios para la Organizacién de la Investigacion linearmientos) y_actualizarios
- CD-CBI Lineamientos particulares para la presentacién, aprobacion,
evaluacién, y supresién de los Proyectos de Investigacion E02. Formar un comité de bioética.

- CD-CBI Lineamientos particulares para la creacién, modificacion,
evaluacion y supresion de las Areas de Investigacion

- CD-CBS Lineamientos para registro, presentacion, renovacion,
terminacion y baja de Proyectos de Investigacion

- CD-CSH Lineamientos particulares para la creacién, modificacién o
supresion de areas de investigacién

Dichos documentos se afiaden a los Lineamientos para la
Presentacion y Aprobacién de Proyectos de Investigacion (CD-
CSH) aprobados en 2013, de forma que 5 de los 6 documentos
necesarios cumplen con la estrategia 109-E01

5.9.2. Retos
Falta aprobar lineamientos para la creaciéon, modificaciéon o

supresion de areas de investigacion en la Divisiéon de CBS, asi
como formar el comité de bioética.
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5.10. OBJETIVO ESTRATEGICO 110. Procurar el libre acceso a los productos de
investigacion, creacion e innovacion.

Estrategias.
5.10.1. Avances
EO1. Crear un repositorio digital e incluir
en el mismo los proyectos ) ) . .
terminales, idoneas  Se esta trabajando en la estructuraciéon del Campus Virtual

comunicaciones de resultados, . . .
tesis de los alumnos y productos 1€ incluye el repositorio.

de investigacion, creacion e

innovacion. 510.2. Retos

EO2. Establecer en los lineamientos

correspondientes la No existe repositorio digital, ni lineamientos al respecto.
obligatoriedad de entregar una

5.11. OBJETIVO ESTRATEGICO I11. Impulsar la investigacion, creacion e innovacion
artistica.
5.11.1. Avances
Estrategias.

En 2016 se abrieron los siguientes espacios de intercambio y E0L. Grear espacios de reflexién

reflexion para la comunidad artistica: para la comunidad artistica
que propicien el intercambio
. . . . de creadores.
- Conversatorio con artistas digitales trabajando en el cruce de la
ciencia: E02. Incorporar al Plan Maestro de
- Edicién 01, Experiencia y escritura a través de las competencias: (re) la Unidad el aseguramiento de
negociando précticas interdisciplinares. Participantes: Dr. Mortem espacios adecuados para la
Sonderoaard realizacion de  actividades
L & . . . . artisticas.
- Edicién 02, Artistas trabajando con ciencia: Ale de la Puente
(MéXiCO) y Robertina Sebjanic (ESIOVenia) EO3. [mpu[sar proyectos de
- Seminario de Investigacion del Departamento de Artes y coinversion para la creacion
Humanidades artistica.

- Evento performético de video arte e improvisaciéon sonora de
. E04. Vincularse con las escuelas y
alumnos y profesores DAH, en colaboracién con la School of Art espacios de  representacion
and Design, Texas State University en San Marcos, con la profesional en artes.
participacion de diversos artistas visuales y sonoros

Se habilit6 el Laboratorio de Investigacion, FAB-LAB para el trabajo
del Departamento de Artes y Humanidades de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Arte y
Humanidades

Las actividades de representacion o muestras se realizan utilizando
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la Salas de Usos Multiples de la Unidad, asi como infraestructura
municipal: Zanbatha - Museo del Valle de la Luna y el Foro
Cultural Tiempo y Espacio - Thaay.

El Departamento de Artes y Humanidades, de la Divisiéon de
Ciencias Sociales y Humanidades desarrolla proyectos
conjuntos con:

- Laboratorio de Arte Alameda

- Centro Multimedia del CNA

- Centro Cultural Digital CCD

- Departamento de Arte y Empresa de la Universidad de
Guanajuato

- Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio de la
Universidad de Guadalajara

- Centro de Ciencias de la Complejidad C3

5.11.2. Retos

Activar el grupo de trabajo para actualizar el Plan Maestro y
considerar en dicho documento espacios suficientes para la
realizacion de actividades artisticas.

Impulsar el desarrollo de redes o vinculos con instituciones
que permitan desarrollar proyectos de coinversiéon para la
creacion artistica.
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6. Avances en el PDL: Preservacion y
Difusion de la Cultura

6' ' -
resultados académicos en medios de comunicacion.

6.1.1. Avances

La Coordinacién de Extension Universitaria cubrié y difundié
130 eventos (coloquios, conferencias, simposios, eventos
culturales, deportivos e institucionales). Los resultados de

estas coberturas se difundieron en:
- Semanario UAM Rectoria General
- Sol de Toluca
- Capital Toluca
- Diarios nacionales
- Web 3.0 (Facebbok, Twitter)
- YouTube

Enla pagina electrénica de la Unidad se difunde la informacion
sobre las lineas de investigacion en cada Divisiéon Académica,
Departamentos y Areas de Investigacién, asi como los PTC
adscritos a cada uno de estos espacios.

Se organizaron 18 eventos de divulgacion en colaboracién con

las Divisiones y Departamentos:
- 1 Coloquio
- 2 Conferencias Magistrales
- 2 Conferencias
- 2 Congresos
- 1 Encuentro Académico
- 2Foros
- 1 Mesa Redonda
- 3 Seminarios
- 4 Simposios

EO1.

E02.

E03.

E04.

OBJETIVO ESTRATEGICO CO1. Promover la difusion y divulgacion de los

Estrategias.

Organizar conferencias de
medios para la difusion de
resultados con la frecuencia
que se requiera.

Generar un catdlogo de
investigadores para efectos
de difusion.

Organizar  eventos  de
divulgacion a través de las
divisiones y departamentos
con el apoyo de las instancias
de la Rectoria.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad la
difusion y divulgacion del
conocimiento cientifico,
humanistico y artistico con el
apoyo de personal
especializado.
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La difusion y divulgaciéon del conocimiento cientifico,
humanistico y artistico se realiza a través de la Coordinacion
de Extension Universitaria

6.1.2. Retos

Reforzar la difusion de los productos de la investigaciéon en
medios locales y/o nacionales convocando conferencias de

medios.

6.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO CO02. Consolidar un programa que involucre a la
comunidad universitaria con las manifestaciones culturales especificas de la region.

Estrategias.

6.2.1.Avances

Participacion de la Unidad en:

EO1.  Gestionar la coparticipacion
de la Unidad en actividades
ST a. 4to Festival Cultural Martin Reolin Varejon, Junto al
E02. Formular un programa Corazon:
para la or gamzac:oqd de . Huraclown con Aziz Gual el clown, 400 asistentes
);gggisos qusecesg(r)ig? erf, - Orquesta escuela Carlos Chavez, 236 asistentes
responsables. - Exposicién Surrealismo Carrington en Lerma, 8,699 asistentes
e Gpeir pesmrs I Cf)nmerto. de rock: Nueva onda hippie psicodélica de Jarris
para los libros que se  Margalli, 258 asistentes
producen dentro de Ila
Unidad. . . .
e b. Festival Internacional de Arte y Cultural ""Quimera""
EO4.  Invitar a las autoridades, 2016
organizaciones y personds - _ Orquesta de cuerdas de la UAM-Lerma, 256 asistentes
distinguidas del entorno a ] j
participar y colaborar en las - Stop: todo es alta velocidad, 236 asistentes
actividades culturales de la
Unidad. . . . . . .
s Coorganizaciéon de la Feria de Ciencias e Ingenierias del
EO5.  Fortalecer la Seccion de  Estado de México 2016 y del Espacio Mexiquense de Ciencia
Actividades Culturdles con v Tecnologia 2016, con el Consejo Mexiquense de Ciencia y
personal que  atienda -
actividades especificas y con Tecnolo gla.
los recursos materiales
necesarios. . . . .
4 Presentaciones de libros producidos por PTC de la Unidad:
EO6. Difundir las expresiones de
{as , culturas  populares, Los Misterios de la pasioén, 68 asistentes
indigenas,  urbanas 'y i ) ) )
comunitarias. - Pueblos magicos: Discursos y Realidades, 23 asistentes

- Los otros dioses ocultos, 136 asistentes
- Complejidad y Sistemas Complejos, 77 asistentes
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EO7.

Promover la oferta editorial
en comunidades.

Avances en el PDL: Preservacion y Difusion de la Cultura

La Coordinacién de Extensién Universitaria se encarga de
promover las actividades culturales y de extension, el fomento
al desarrollo de la produccién editorial, organizacién de cursos
y actividades de educacién continua, asi como el cuidado del
acervo artistico.

6.2.2. Retos

Realizar actividades culturales en la Unidad que permitan la
participacion y/o colaboracion de autoridades, organizaciones
o personas distinguidas del entorno.

Incentivar la difusion de expresiones de las culturas
populares, indigenas, urbanas y comunitarias, asi como la

oferta editorial en las comunidades.

6.3.
DCSH y consolidar el sistema de informacion de la Unidad.

6.3.1. Avances

La DCSH cuenta con la revista electrénica "Analitica", publicacion
semestral operada bajo el sistema Open Journal System (OJS). En
proceso de gestion de registro del ISSN y otros indices.

Las Coordinaciones de Infraestructura y Gestion Ambiental en
colaboracion con la de Servicios de Informacién y Comunicacion
se encargan de mantener y operar la infraestructura tecnolégica.

El Sistema de Difusion Unitario estd compuesto por el Ngu,
publicacién trimestral (3 nimeros en 2016), Extensién del Organo
Informativo Ngu (2 carteles en 2016), el aprovechamiento de la
pagina electronica de la Unidad y la WEB 2.0 (Facebook y
Twitter).

La Coordinacién de Extension Universitaria en colaboraciéon con
el Departamento de Arte y Humanidades llevé a cabo la Primer
Muestra de Arte Digital, en la que participaron profesores y

EO1.

EQ2.

E03.

E04.

OBJETIVO ESTRATEGICO C03. Poseer al menos una revista especializada en la

Estrategias

Formular e implantar un
proyecto para una revista
especializada de la Division de
CSH que cuente con los
recursos necesarios para ello.

Gestionar la operacion de la
revista bajo el sistema OJS o
vigente.

Garantizar una
infraestructura  tecnoldgica
que permita soportar el
sistema de difusion en medio
electronico.

Establecer un programa

para el Sistema de Difusion Unitario.
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alumnos de la licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales,
realizada en el Zambatha-Museo del Valle de la Luna, con una
asistencia de 472 visitantes.

La Oficina de Comunicacién y Difusién atendié 130 solicitudes
para cobertura y difusion de actividades realizadas por
diferentes instancias académicas.

La Coordinacién del Campus Virtual, a través del web master,
se encarga del mantenimiento y actualizacién de la pagina
electronica de la Unidad.

La Coordinacion de Extension Universitaria tiene a su cargo la

cobertura de eventos (reporteros y fotégrafos).
6.3.2. Retos.

Incrementar la interacciéon con los departamentos académicos
para apoyar al sistema de difusion.

Desarrollar un mecanismo de medicién que permita evaluar el
desempeno del sistema de difusion.

EOS.

EOé.

EO7.

EO8.

E0S.

Interactuar con los
departamentos  académicos
que cultiven disciplinas que
puedan apoyar al sistema de
difusion (TIC, redaccion, arte y
comunicacion digitales).

Consolidar el organo
informativo unitario (Ngu).

Asegurar el flujo de informacion
entre las instancias académicas
y la oficina a cargo del sistema
de difusion.

Desarrollar un mecanismo de
medicion que permita evaluar
el desemperio del sistema de
difusion.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad la
operacion del sistema de
difusion (webmaster,
fotdgrafos, reporteros).
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6.4.

EOL.

E02.

E03.

Avances en el PDL: Preservacion y Difusion de la Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO C04. Constituir un referente en la region del Valle de
Toluca y un espacio que coadyuve al desarrollo del entorno y a la preservacion de sus
valores culturales.

Estrategias

Reforzar la difusion en el
entorno de las fortalezas,
resultados, capacidades y
casos de éxito de la Unidad.

Incluir en el Plan Maestro de
Obras el desarrollo de la
infraestructura cuftural.

Gestionar la adquisicion de
predios o inmuebles externos
al terreno disponible
preferentemente para
actividades de  extension
universitaria.

6.4.1. Avances

La Coordinacion de Extensiéon Universitaria difunde
informaciéon relevante producida en la Unidad en los
siguientes medios:

- Semanario UAM Rectoria General

- WEB 2.0 (Facebook, Twitter, YouTube)
- Boletin Ngu

- Pagina electrénica de la Unidad

Se iniciaron las gestiones, con autoridades municipales, para
establecer un convenio de colaboracién que tendrd por
objeto la creacion del Centro de Extension Universitaria y de
Educaciéon Continua de la UAM-L, aprovechando las
instalaciones de la Casa de Cultura del municipio de Lerma.

6.4.2. Retos

Cuidar que en la actualizaciéon del PMUL se consideren el
desarrollo de la infraestructura cultural
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6.5. OBJETIVO ESTRATEGICO CO05. Contar con unarepetidora de UAM Radio enfocada

a la difusion del quehacer académico de la Unidad.

6.5.1. Avances

El Dr. Héctor Eduardo Jardon fue miembro de la Comision
de Radio de la Universidad Auténoma Metropolitana en
201e6.

652 Retos

No se han realizado las gestiones para que la Unidad Lerma
cuente con una repetidora de UAM Radio, debido a que no
se cuenta con la infraestructura tecnolégica necesaria para
este fin.

EOL.

EOC2.

EO3.

E04.

EOS.

EOé.

Estrategias

Gestionar la apertura de una
repetidora de UAM Radlio en Lerma
y asignar los recursos necesarios.

Establecer un programa de
inversion y mantenimiento para la
produccion radiofonica.

Formular e implantar un proyecto
unitario para produccion
radiofdnica.

Fomentar la participacion de los
departamentos académicos en la
produccion radiofonica.

Contar con un mecanismo de
medicion del rating de UAM Radlio.

Incorporar a  la  estructura
administrativa de la  Unidad
personal para la operacion de la
repetidora de UAM Radlio.
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6.6.

OBJETIVO ESTRATEGICO C06. Contar con un programa consolidado de educacion

continua (cursos, diplomados) que permita compartir con la sociedad las fortalezas
académicas de la Unidad.

Estrategias

6.6.1. Avances

EO1. Formular un programa
para la promocion de la . . .
i G G Se comenzaron las gestiones, cop autorldades. mun1c1p'a1es,
incluya:  deteccion de  para crear el Centro de Extensiéon y Educacién Continua
necesidades de . .
R R aproygcbando las mstalacpnes de 1? Fasa de Cultgra .del
elaboracionydifusiosndeun  municipio de Lerma, espacio que posibilitarad la organizacion
catdlogo con la oferta de . -2 .
education continu, de cursos y actividades de educacién continua.

E02. Incluir en la estructura 6.6.2. Retos
administrativa de la Unidad
personal para la operacion y . .. .
el sequimiertto del programa Formular e implementar el programa de educacién continua.
de educacion continua.

6.7. OBJETIVO ESTRATEGICO C07. Alcanzar el reconocimiento del personal académico

a través de su participacion en comités editoriales externos.

6.7.1. Avances

Se realizaron 7 presentaciones de libros producidos en la
Unidad.

La Coordinacién de Extension Universitaria edité el libro ""Ex
Libris".

Se trabaja en el planteamiento de un programa para la difusion
y venta de produccion editorial, tanto de las Divisiones como
de la Coordinacion de Extensién Universitaria.

En la Division de Ciencias Sociales y Humanidades se
modificaron los Lineamientos editoriales para la integraciéon y
funcionamiento del Consejo y Comités Editoriales de la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades de Ila
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Lerma (Sesion
57, Acuerdo 57.3 del Consejo Divisional).

EO1.

E02.

Estrategias

Reforzar la difusion en el
entomo de las fortalezas,
resultados, capacidades y
casos de éxito de la Unidad,
particularmente en los que se
refiere a la  produccion
editorial.

Fomentar los  canales
institucionales ~ para  la
actividad editorial dentro de la
Unidad.
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6.8.

EO1.

E02.

EO3.

Avances en el PDL: Preservacion y Difusion de la Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO C08. Operar con consejos y comités editoriales que
garanticen la calidad de las publicaciones.

Estrategias

Formular politicas operativas
y lineamientos editoriales
para su aprobacion por los
organos  colegiados, que
aseguren el fomento y la
evaluacion de la produccion
editorial.

Constituir el consejo y los
comités edlitoriales conforme
al ROy las POPE.

Formular y operar lineas
editoriales.

6.8.1. Avances

El Consejo Divisional de Ciencias Sociales y Humanidades
aprobé la Modificacion de los Lineamientos editoriales para
la integracion y funcionamiento del Consejo y Comités
Editoriales de la
Humanidades de la Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Lerma (Sesion 57, Acuerdo 57.3).

Division de Ciencias Sociales y

Se constituy6 el Consejo Editorial de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades de la Unidad Lerma (Sesion 26 del
Consejo Divisional CSH, Acuerdo 26.4)

Se cuenta ademads con los Lineamientos editoriales para la
integracion y funcionamiento del Consejo y  Comités
Editoriales de la DCSH de la UAM Lerma (Sesiéon 57 del
Consejo Divisional CSH, Acuerdo 57.3)
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6.9.

OBJETIVO ESTRATEGICO C09. Establecer un programa robusto de produccion

editorial que incluya coediciones y que fomente las publicaciones electronicas

(ebooks).

6.9.1. Avances

Como apoyo a la produccion editorial se presupuest6 $1'425,010;
la Div de CSH coedit6 4 publicaciones con Juan Pablos Editor,
una con el Colegio de Jalisco y otra més con el FONCA.

La Coordinaciéon de Extension Universitaria se encarga del
fomento al desarrollo de la producciéon editorial.

Se publicaron 6 libros en coedicion:

- 4 con Juan Pablo Editor (DCSH)
- 1conEl Colegio de Jalisco A.C. (DCSH)
- 1 Editorial Coplt-arXives/Editorial C3" (DCBI)

6.9.2. Retos

Si bien es importante destinar recursos a la produccién editorial
queda pendiente desarrollar un programa unitario destinado
exclusivamente al financiamiento para la producciéon vy
distribucion editorial, impresa o electrénica.

Elaborar el catédlogo de casas editoriales de prestigio.

Propiciar las condiciones necesarias para que la Coordinacién de
Extension universitaria apoye la produccién editorial en sus
diferentes formatos.

EOL.

E02.

EO3.

E04.

EO5.

Estrategias

Gestionar  financiamientos
para la  produccion 'y
distribucion editorial
efectivas.

Establecer un programa de
inversion 'y mantenimiento
para la produccion editorial
impresa y electronica.

Generar enlaces para el
desarrollo de coediciones.

Elaborar un catdlogo de casas
editoriales de prestigio y hacer
una evaluacion permanente
de las mismas.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
personal especializado para
apoyo de la produccion y
distribucion editorial impresa
y electronica.
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6.10. OBJETIVO ESTRATEGICO C10. Constituir un referente en creacién y divulgacion
artistica en la region del Valle de Toluca.

EO0L.

E02.

EO3.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

EO8.

E09.

Estrategias

Reconocer la  labor 'y
trayectoria de los creadores.

Apoyar 'y estimular la
presentacion y difusion del
trabajo de los creadores.

Fomentar las diversas formas
expresivas y artisticas en el
mundo digital.

Generar  convocatorias  y
programas de apoyo al
talento de disefiadores,
creativos y desarrolladores de
aplicaciones, obras y
productos digitales.

Crear una plataforma para la
integracion  de  acervos
artisticos en sus diferentes
formatos.

Desarrollar un programa de
exposiciones, asi  como
actividades 'y  servicios
complementarios para
promover el aprecio y
conservacion del patrimonio
artistico.

Aprovechar la infraestructura
estatal 'y  municipal y
promover su mayor
utilizacion.

Disefiar modelos de accion
artistica para zonas
marginadas con oferta de
sensibilizacion y capacitacion
laboral.

Fortalecer la presencia del
patrimonio artistico regional.

5:10:1. Avances

Se realiz6 la Exposicion "Surrealismo Carrington en Lerma",
en reconocimiento a una de las creadoras més destacadas del
movimiento en México: Leonora Carrington. 8,699 visitantes;
asi como la publicacién del libro "Ex-Libris", presentaciones
del mismo y una exposicién del trabajo de Francisco
Quintanar.

Se llevo a cabo la Exposicién de Arte Digital: "Alumnos y
Maestros de la licenciatura en Arte y Comunicacién
Digitales", 472 asistentes

Al interior de la Unidad se organiz6 la Convocatoria para
disefar la portada del NGU, participaron 5 propuestas, 3
ganadores.

Se llevaron a cabo las exposiciones temporales:

- Surrealismo Carrington en Lerma, 8,699 asistentes
- Pintura y Escultura de Pablo Weisz Carrington, 9,497 asistentes
- 2do Foro Expo Foto "Los Némadas", 932 asistentes

- Exposicién de Arte Digital, Alumnos y Maestros de la Lic. En Arte
y Comunicacién Digitales, 472 asistentes

Para la realizaciéon de actividades de extension cultural la
Unidad Lerma se apoya en el uso de las siguientes
infraestructuras municipales:

- Zanbatha, Museo Valle de la Luna
- Foro Cultural Tiempo y Espacio Thaay
- Casa de Cultura Profesor Adrian Ortega Monroy

6.10.2. Retos

La Unidad promueve el aprecio y conservacion del patrimonio
artistico; sin embargo, queda pendiente:
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- Apoyar talento de disefiadores, creativos y desarrolladores de
aplicaciones, obras y productos digitales.

- Crear una plataforma para la integracion de acervos artisticos en sus
diferentes formatos.

- Disefiar modelos de accion artistica para zonas marginadas con oferta de
sensibilizacion y capacitacion laboral.

- Fortalecer la presencia del patrimonio artistico regional.

- Establecer un proyecto enfocado a las diversas formas expresivas y
artisticas en el mundo digital.
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7. Avances en el PDL: Servicio y
vinculacion con la sociedad

7.1.

OBJETIVO ESTRATEGICO VO1. Ofrecer a los alumnos y personal académico

alternativas de movilidad nacional e internacional con financiamiento.

7.1.1. Avances
Promocion directa y via correo electronico a los candidatos

idéneos para participar en programas de movilidad.

Se impartieron cursos de idioma inglés en el Trimestre 16-P, con

la participaciéon de 34 alumnos:

- 12 alumnos nivel principiante
- 17 alumnos nivel intermedio
- 5 alumnos nivel avanzado

Para esta actividad se ha contado con la participacion de
profesores del CELEX de la UAM Iztapalapa.

La difusién de los programas de movilidad en otras instituciones

se realiza a través de los alumnos que participantes.

Los convenios de movilidad para profesores y alumnos son
realizados a través de la Coordinacion General de Vinculacién y
Desarrollo Institucional de Rectoria General.

La planta académica de la Unidad se compone por:

- 54 Profesores Definitivos de Tiempo Completo
- 14 Profesores Visitantes
- 6 Profesores bajo Acuerdo 11/2015 del Rector General

7.1.2.

Establecer convenios con instituciones que contribuyan a la

Retos

preparacién de alumnos en otras lenguas.

Fomentar las adecuaciones de las licenciaturas para que incluyan
la movilidad y faciliten las equivalencias con otras universidades.

EOL.

E02.

EO03.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

Estrategias

Promover y difundir el
programa  de  movilidad
nacional e internacional.

Ofertar clases de inglés y otras
lenguas.

Establecer convenios con
instituciones que puedan
contribuir a la preparacion de
los alumnos en otras lenguas.

Fomentar las adecuaciones
de las licenciaturas para que
incluyan la  movilidad 'y
faciliten las equivalencias con
otras universidades.

Promover y difundir las
licenciaturas 'y  posgrados
ofrecidos en la Unidad, en las
universidades con las que se
tienen convenio de movilidad.

Elaborar  convenios  de
colaboracion con instituciones
nacionales e internacionales
que incluyan la movilidad de
profesores y alumnos.

Tener una planta académica
consolidada que permita el
suplir a los profesores que se
encuentren en intercambio.
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7.2. OBJETIVO ESTRATEGICO V02. Mantener una oferta diversificada de programas y
proyectos de servicio social, privilegiando la interdisciplina y el enlace efectivo con el
entorno.

EO0L.

E02.

EO3.

E04.

Estrategias

Establecer convenios con
instituciones publicas para

generar  programas y
proyectos de servicio social.
Establecer ~ proyectos y
programas de servicio social
vinculados al entorno.
Autorizar  programas  de
servicio social interdivisional
en el Consejo Académico.
Optimizar y dar seguimiento

al procedimiento de servicio
social con retroalimentacion a
la academia.

7.2.1. Avances

Se establecieron 16 convenios con instituciones publicas, en los
cuales se incluyen proyectos de servicio social para los alumnos
dela Unidad. De esta forma, la Unidad cuenta con 20 proyectos
de servicio social aprobados por los Organos Colegiados
correspondientes, de los cuales 10 vinculados al entorno:

a. Programas aprobados por el Consejo Divisional:

- Educacién, medio ambiente, tecnologia y desarrollo organizacional
(Scouts México)
- Peraj-adopta un amig@

b. Proyectos aprobados por el Consejo Divisional DCBI:

- Anélisis de agua en México (DCBI.011.42.2016)

- Suministro de agua, alcantarillado y saneamiento a las comunidades
del Estado de México (ODAPAS) (DCBI.012.50.2016)

- Conservacién de los sistemas de aprovechamiento y distribucién de
agua potable y alcantarillado del Distrito Federal (SACMEX)
(DCBIL.13.52.2016)

c. Proyectos aprobados por el Consejo Divisional DCSH:

- Fundacién Tléloc: Incidencia en politica ptblicas desde la sociedad
civil (DCSH.019.45.2016)

- Servicios de Educacién Bésica para personas jovenes y adultas.
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA)
(DCSH.021.46.2016)

- Estudios territoriales y politicas publicas (Centro EURE SC)
(DCSH.028.55.2016)

- Politicas estratégicas de atencién a victimas del delito en el Estado de
México (CEAVEM) (DCSH.029.55.2016)

- Capacitacién, ensefianza, promocién y difusion en materia de
derechos humanos (CODHEM) (DCSH.030.55.2016)

Se aprobaron 4 programas de servicio social interdivisonales en

el Consejo Académico:

- Apoyo a la Coordinacion de Desarrollo Académico, Sesion 43,
Acuerdo 437, 03 de julio de 2015

- Educacion Digital en Grande (SEGEM), Sesion 51, Acuerdo 51.4.1, 20
de mayo de 2016



INFORME 2015 UAM-LERMA Avances en el PDL: Servicio y Vinculacion con la Sociedad

- Educacién, medio ambiente, tecnologia y desarrollo organizacional
(Scouts México), Sesién 52, Acuerdo 52.5.1, 15 de julio de 2016
- Peraj-adopta un amig@, Sesioén 52, Acuerdo 52.6.1, 15 de julio de 2016

A partir de 2016 el seguimiento al servicio social se realiza
mediante una oficina integrada a cada Division Académica.

7.3. OBIJETIVO ESTRATEGICO V03. Contar con un sistema de difusion e informacion
actualizado y oportuno, que permita optimizar y potenciar la participacion en los

distintos programas de vinculacion

7.3.1. Avances

La Coordinaciéon del Campus Virtual y la de Extension
Universitaria se encargan de la comunicacién interunidad y la
difusiéon de informacion en tiempo real, esto por medio de la
pégina electrénica y las redes sociales de la Unidad.

Otro medio utilizado para la difusién de informacién es el correo
electronico, herramienta de la cual estd encargada Ila
Coordinacion de Servicios de Informacion.

La Coordinaciéon del Campus Virtual apoya a las diferentes
instancias de la Unidad en el proceso para la elaboracion de
diagramas relacionados con diferentes procesos y procedimientos

administrativos.

EO1.

E02.

Estrategias

Elaborar una plataforma
virtual de  comunicacion
interunidad, que permita la
difusion de informacion en
tiempo real.

Capacitar  al  personal

responsable de vinculacion en
el uso de la plataforma.
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Avances en el PDL: Servicio y Vinculacion con la Sociedad

7.4. OBJETIVO ESTRATEGICO V04. Mantener contacto y seguimiento con los

egresados.

Estrategias

EO1. AdecuarelSIBOT para facilitar
el seguimiento de egresados.

7.4.1. Avances

E02. Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad el
enlace con los egresados para
fomentar la interaccion

directa con los mismos.

7.4.2. Retos

La Coordinaciéon de Vinculacion se encarga de actualizar y
dar seguimiento s la bolsa de trabajo.

Implementar acciones que permitan el enlace con los

egresados, seguimiento de sus trayectorias y la interacciéon

directa con los mismos.

7.5. OBJETIVO ESTRATEGICO VO5. Ofrecer el servicio de bolsa de trabajo para alumnos

avanzados y egresados.

7.5.1. Avances

En el Sistema de Bolsa de Trabajo (SIBOT), incluye opciones
laborales de todo el pais y la participacion de la Unidad en ferias
de empleo se difunde entre los alumnos a través del correo
electrénico institucional y del Sistema de Difusion.

La promocion del SIBOT se realiza mediante la participacion en
diferentes foros y reuniones; en el Estado de México se trabaja en
forma activa con el Servicio Nacional de Empleo unidad Regional
Toluca y con la Oficina Regional de Empleo Toluca.

57 Retos

Organizar y participar en ferias de empleo en el Valle de Toluca,
asi como gestionar ante las instancias correspondientes las
optimizaciones al SIBOT que permitan el seguimiento de a los
egresados de esta Unidad.

E01.

EO2.

E03.

E04.

Estrategias

Actualizar el Sistema de Bolsa
de Trabajo (SIBOT) para incluir
las opciones laborales en el
Valle de Toluca.

Organizar 'y participar en
ferias del empleo en el Valle
de Toluca.

Promover el SIBOT entre los
empleadores en el Valle de
Toluca, asi como entre los
alumnos de la Unidad.

Optimizar el SIBOT para incluir
el sequimiento de alumnos al
egresar de la universidad.
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7.6. OBJETIVO ESTRATEGICO VO06. Ofertar una cartera de servicios, asesorias y
desarrollos que permitan una robusta dinamica de convenios con los sectores publico,
privado y social, con la captacion de recursos significativos.

Estrategias
EO1. Establecer  convenios 'y 7.6.1. Avances
contratos de servicios. . . .
Se establecieron 7 Convenios Patrocinados los cuales

E02. Fortalecer ~ el apoyo  permitieron ingresar $7'515,914.23
administrativo a la gestion de

proyectos patrocinados.
- CANTAB Tecnologia S. de R.L. de C.V.

- Secretaria del Trabajo y Previsién Social
- Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (5 convenios)

Se establecieron 3 Convenios de Colaboraciéon con
instituciones publicas, en materia de investigaciéon, docencia
y preservacion y difusién de la cultura:

- Universidad Mexiquense del Bicentenario

- Instituto Tecnolégico de Toluca

- Comision Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas del Estado de
Meéxico

Se realizaron 189 contratos (20 arrendamiento, 4
adquisiciones, 48 servicios profesionales y 117 servicios).

Las actividades de la Coordinacién de Vinculaciéon fueron
reforzadas con la integracién de una persona dedicada al
apoyo en la gestion de proyectos patrocinados.

7.7. OBJETIVO ESTRATEGICO VO07. Disponer de apoyos efectivos para involucrar a los
alumnos en practicas profesionales conforme a los planes y programas de estudio.

Estrategias
7.7.1. Avances

EO1. Fomentar adecuaciones a los
La adecuacién al Plan de Estudios de la licenciatura en Ingenieria planes de  estudio de
licenciatura  para  incluir
en Recursos Hidricos contempla créditos obligatorios y optativos créditos  obligatorios  u
i ) optativos  para  prdcticas
para practicas profesionales. profesionales, en los casos en

que aplique.
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Elaborar lineamientos Divisionales para el desarrollo de précticas

7.7.2. Retos

profesionales.

Establecer convenios, con la iniciativa privada, en materia de
précticas profesionales y gestionar recursos (becas) destinados a
los alumnos que las realicen.

Avances en el PDL: Servicio y Vinculacion con la Sociedad

EQ2. Establecer lineamientos para

el desarrollo de prdcticas
profesionales.

. Establecer convenios con la

iniciativa  privada para la
aceptacion de alumnos y
asignacion de recursos, en su
€aso.

7.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO V08. Contar con una politica activa y agresiva de
reclutamiento de los mejores alumnos (regionales, nacionales e internacionales).

EO1.

E02.

EO3.

E04.

EO5.

EO6.

Estrategias

Organizar ferias anuales
dirigidas a alumnos de
educacion media superior
de la region.

Actualizar periodicamente
el sistema de difusion de la
Unidad para promover la
oferta docente.

Calendarizar las visitas a las
instituciones de educacion
medlia superior y a las ferias
de educacion de la region y
fuera de ella para asegurar
los recursos necesarios.

Acudir a las instituciones de
educacion media superior y
ferias de la region y fuera de
ella para promover los
planes de licenciatura de la
Unidad.

Generar criterios para la
participacion de alumnos
de nivel medio superior en
proyectos de investigacion,
creacion o innovacion.

Organizar,  bienalmente,
ferias de ciencias y artes
dirigidas a las instituciones
de educacion  media

42 2 1 I Avances

La oferta docente se difunde a través de la pagina web de la
Unidad, en la ella se mantiene actualizada la informacién de
los PTC.

La visita a instituciones de educacién y participaciéon en
ferias de educacion se calendariza en funcién de las

invitaciones recibidas:

- 6 visitas a instituciones de educacién media superior en la region,
en las cuales se difundi6 la oferta educativa entre 3,277 estudiantes, se
organizo

- Una visita guiada a la Unidad con la participacion de 48
estudiantes del CBT Otzolotepec.

- Participacién en 7 Ferias regionales enfocadas a la difusién de la
oferta educativa, con un total de 4,382 asistentes.

En colaboracion con el Consejo Mexiquense de Ciencia y
Tecnologia se organiz6 la Feria de Ciencias e Ingenierias del
Estado de México 2016 (3,177 asistentes) y el Espacio
Mexiquense de Ciencia y Tecnologia 2016 (45,120 asistentes).
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En materia de artes se organizaron montaron las siguientes
Superior 'y abiertas al

puiblico en general. exposiciones:

- Exposiciéon de Arte Digital, a cargo de alumnos y profesores de la
Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales

- Muestra de los Ganadores del IX Encuentro Hispanoamericano
Voces vs el Silencio

- Evento performatico de video arte e improvisacion sonora, a cargo
de alumnos y profesores del Departamento de Arte y Humanidades, en
colaboracién con la School Arta an Design, Texas State University

7.8 Retos

Desarrollar la infraestructura necesaria para la organizaciéon
de ferias dirigidas a alumnos de educacién media superior

o de aquellas destinadas a las ciencias y artes.

Elaborar criterios institucionales que guien la participacion
de alumnos de educacién media superior en los proyectos

de investigacion, creacién e innovacion.
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Avances en el PDL: Apoyo Institucional

8. Avances en el PDL: Apoyo institucional

8.1.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO01. Ofrecer servicios efectivos, que promuevan la

optimizacion del cumplimiento de las funciones académicas, el bienestar y la seguridad

de Ila comunidad universitaria, basados en

instructivos y procedimientos

documentados [sistema de gestion de calidad) en una plataforma digital.

Estrategias

EO1. Elaborar, evaluar periddicamente y
difundir ~ los  procedimientos
correspondlientes de las diferentes
dreas de apoyo institucional, divisiones
ydepartamentos.

EO2. Elaborar, evaluar periddicamente y
difundir los instructivos que son
competencia del Consejo Académico.

E03. Crear una plataforma electronica que
contenga y opere los procedimientos
delas diferentes dreas.

E04. Redlucir ol minimo indlispensable el uso
de papel en los tramites llevados a
cabo dentro de la Unidad.

EO5. Dar  seguimiento  periddico a las
solicitudes de trabgjo y elaborar
reportes anuales de las mismas.

EO6. Analizar 'y presentar iniciativas ol
Rector Generaly al Colegio Académico
para que en el dmbito de sus
competencias atiendan necesidacdes
particulares de la Unidad,

EO7.Incomorar @ la  estructura
administrativa de la Unidod el Sistema
de Gestion de Callidad!,

8.1 Avances

En abril de 2016 se impartid6 el curso Andlisis e
Implementacién de la Norma ISO 9001:2015, paralelamente
el Rector de Unidad integré la Comisiéon encargada de
formular una propuesta para el Sistema de Gestion de
Calidad de la Unidad Lerma (SGCL). A septiembre de 2016
esta Comision acord6 el modelo conceptual y alcance del
SGCL, el listado preliminar de procesos y los formatos para
formular procesos y procedimientos. La entrada en vigor del
SGCL sera en 2017.

En la sesién 51, el Consejo Académico de la Unidad aprob¢ 6
instructivos clasificados como prioritarios los cuales cubren
los servicios ofrecidos actualmente y se encuentran
disponibles en la pagina de la Unidad:

http:/ /www.ler.uam.mx/es/UAM-Lerma/docAprobados

1. Instructivo para el servicio de préstamo de bicicletas en la Unidad
Lerma

2. Instructivo de la Biblioteca de la Unidad Lerma
3. Instructivo de Infraestructura y Servicios Digitales de la Unidad Lerma
4. Instructivo de Practicas de Campo de la Unidad Lerma

5. Instructivo de Laboratorios y Talleres de Docencia y de Investigacion,

Creacion e Innovacion de la Unidad Lerma

6. Instructivo de Acceso, Permanencia y Seguridad en las Instalaciones
de la Unidad Lerma
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Avances en el PDL: Apoyo Institucional

Dentro de los Programas Operativos Anuales se incluy6 la
elaboracién y difusion, a través de la pagina electrénica de
la Unidad, de 3 procedimientos administrativos:

- Salida y retorno de bienes de inversion
- Solicitud de Servicios

- Solicitud de Précticas de Campo

Las solicitudes de servicio se gestionan y registran en forma
electrénica, lo que permite contar con reportes estadisticos
confiables.

Se enviaron al Colegio Académico 4 propuestas para la
creacion de 4 nuevos planes y programas de estudio de la
Unidad Lerma:

Division de Ciencias Basicas e Ingenieria:

- Ingenieria en Computaciéon y Telecomunicaciones (Aprobacién, Sesion 404, Acuerdo

404.7, del 17 de noviembre de 2016)

- Ingenierfa en Sistemas Mecatrénicos Industriales (envié de propuesta al Colegio
Académico para su andlisis y eventual aprobacién, Consejo Divisional CBI, Sesién 51,

Acuerdo 51.6 del 20 de mayo de 2016)
Division de Ciencias Basicas y de la Salud:

- Biologfa Ambiental, recepcion por el Colegio Académico de la informacién sobre la
adecuacioén al plan y programas de estudio, cuya entrada en vigor serd en el trimestre 17P

(Colegio Académico, Sesién 405, Acuerdo 405.A del 05 de diciembre de 2016)

- Psicologia Biomédica, remisién al Colegio Académico de la propuesta de creacion del
plany programa de estudio de la licenciatura (Consejo Académico CBS, Sesiéon 53, Acuerdo

53.3 del 07 de octubre de 2016)

812 Retos

Implementar acciones destinadas a reducir el uso de papel.

Asegurar que los usuarios realicen las evaluaciones en cada
solicitud de servicio.

Continuar los trabajos de la Comisién encargada de
formular el Sistema de Gestion de Calidad de la Unidad
Lerma y lograr su implementacioén en 2017.
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Avances en el PDL: Apoyo Institucional

8]’ 2 -
funciones académicas y las administrativas.

8.2.1. Avances

Se integr6 la Comisién del Programa Institucional Hacia la
Sustentabilidad (PIHASU) de la Unidad Lerma, a través del cual
se espera abrir un camino para la cooperacion entre las instancias
de la Unidad.

8.2.2. Retos

Implementar el PIHASU y formular, dentro del mismo, proyectos
que permitan integrar instancias de la Unidad, evaluando sus

resultados periédicamente.

Difundir las oportunidades de participacién en estos proyectos y
dar seguimiento formal al impacto en la formacion de los

alumnos.

8.3.

EO01.

E02.

EO3.

OBJETIVO ESTRATEGICO A02. Operar proyectos en los que converjan las

Estrategias

Identificar oportunidades de
cooperacion  entre  las
instancias de la Secretaria de
Unidad y los departamentos
académicos.

Formular 'y operar los
proyectos  respectivos y
evaluar sus resultados.

Asegurar que los proyectos de
cooperacion tengan impacto
en la formacion de los
alumnos.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO03. Contar con infraestructura sustentable, arménica

con el entorno y actualizada, que satisfaga las necesidades de la comunidad

universitaria.

Estrategias

8.3.1. Avance

EO1. Acordar e implantar en

E02.

EO03.

conjunto con la Direccion de
Obras las acciones
necesarias para impulsar la
continuacion de las obras de
la Unidad y asegurar su
buen ritmo de avance.

Formular el Plan Maestro de
la Unidad.

Incorporar la
sustentabilidad como
aspecto fundamental en la
formulacion  del  Plan
Maestro, asi como en los

Del trabajo con la Direccion de Obras resulto:

- Elaboracion del anteproyecto “Aulas Ligeras Dos”, consultado con las
Divisiones, Departamentos y Coordinaciones administrativas de la
Unidad

- Inicio del proceso de adjudicaciéon de la construcciéon del terraplén de
AL2

- Acciones tendientes a la continuacién y finalizacion del contrato con la
empresa encargada del proyecto constructivo “Aulas y Cuerpos Bajos
B”, incluyendo acciones para garantizar la seguridad estructural de las
edificaciones
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EO4.

EOS.

EO6.

EO07.

EOS.

E0S.

programas de operacion y
mantenimiento de la planta
fisica y sus instalaciones.

Formular e implantar un
programa que  permita
monitorear las emisiones,
huella de agua y la
produccion de  residuos
sdlidos para su control y
reduccion.

Promover estilos de vida
sustentables a través de

hadbitos y consumo
informados, reflexivos 'y
responsables.

Incorporar a los planes y
programas de estudio la
formacion tedrica y prdctica
actualizada de la
sustentabilidad.

Establecer programas de
ahorro de energia, uso
eficiente del agua,
tratamiento  de  aguas
residuales y separacion de
residuos solidos.

Considerar en el Plan
Maestro de la Unidad las
necesidades de espacio y
equipamiento  de  los
organos de la Unidad y de
las instancias de apoyo.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
la promocion de la cultura
de la sustentabilidad,
compras y servicios
responsables,
procedimientos
administrativos de  bajo
impacto ambiental,
coordinacion de programas
de manejo de residuos y
emisiones y promaocion de la
rehabilitacion de la
biodiversidad de la Unidad,
entre otros.

Avances en el PDL: Apoyo Institucional

En Sesion 271, Acuerdo 271.2, el Patronato de la UAM
autoriz6 la Contratacion de un Ejecutivo de Proyecto que

opere el programa de construccion de la Unidad Lerma.

En Sesién 274, Acuerdo 274.12, el Patronato de la UAM
autorizé la Actualizaciéon del Plan Maestro de la Unidad
Lerma (PMUL), y las bases para desarrollar el Proyecto
Ejecutivo de la Unidad Lerma. La actualizaciéon del PMUL
se realizard a partir de 2017.

La Coordinacién de Infraestructura y Gestion Ambiental se
encarga de la incorporacion de criterios de sustentabilidad
en la formulaciéon del PMUL, paralelamente se trabaja en la
integracion de la Comision del Programa Institucional Hacia
la Sustentabilidad (PIHASU)."

En el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente se

realizaron las siguientes actividades:

- Obtencién de huella ecolégica y como disminuirla

- Identificaciéon de aves y plantas al interior de la UAM Lerma

- Conferencia ""Modelos matemaéticos para el estudio del medio
ambiente""

- Participacion en el Consejo Municipal de Proteccion a la

Biodiversidad y Desarrollo Sostenible de Lerma

Se realizaron campafias permanentes sobre ahorro en

consumos de agua y energia eléctrica en la Unidad.

El parque de bicicletas a préstamo pas6 de 20 a 40 unidades
disponibles para la comunidad universitaria.

Como parte de los Planes y Programas de Estudio se
de

consideran  elementos  tedricos 'y  practicos

sustentabilidad:

Licenciatura en Biologia Ambiental:

Objetivo General: Formar profesionales con una sélida preparacién en
ciencias naturales y exactas, con un compromiso social, con una clara
valoraciéon y respeto por la diversidad biolégica y cultural, y con la
capacidad para integrar los conocimientos tedricos y practicos de la
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Biologia y la Ecologia en el analisis y soluciéon de problemas ambientales.
(UEA 5310005 Problematicas de los socio-ecosistemas, UEA 5310008
Gestion hacia la sustentabilidad).

Licenciatura en Politicas Pablicas:

Optativa interdivisional: Instituciones, conservacién ambiental y gestion
de los comunes

Licenciatura en Ingenieria en Recursos Hidricos:

Objetivo General: Formar ingenieros capacitados para el manejo
sustentable de los recursos hidricos y atender su problematica. (UEA
5110008 Politica y gestién integral del agua, UEA 5110005 Sistemas de
tratamiento de agua, UEA 5110004 Transporte y calidad del agua).

Acciones orientadas a disminuir los impactos negativos al

ambiente dentro de la Unidad:

- Separacion parcial de residuos sélidos

- Sustitucion al 100% de luminarias exteriores de aditivos metélicos
por luminarias con tecnologia LED,

- Degradacion de residuos mediante trampa de grasa

- Sistemas de aire acondicionado con gas refrigerante HFC ecolégico
mo99

832 Retos

Incorporar en el PIHASU acciones dirigidas al monitoreo,
control y reduccion de emisiones, huella de agua vy
produccion de residuos sé6lidos.

Establecer programas especificos cuyo objetivo sea el ahorro
de energia, uso eficiente del agua, tratamiento de aguas
residuales y separacion de residuos sélidos.

Promover activamente una cultura de sustentabilidad al
interior de las diferentes dreas y procedimientos realizados
en la Unidad.
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Avances en el PDL: Apoyo Institucional

8.4.

OBJETIVO ESTRATEGICO A04. Disponer de protocolos y programas de seguridad,

proteccion civil y gestion ambiental eficaces, que cumplan con las normas y
disposiciones de aplicacion general, con el apoyo de recursos materiales suficientes y

con el involucramiento de la comunidad universitaria.

8.4.1. Avance

El Programa Especifico de Proteccién Civil de la Unidad Lerma fue
elaborado por un prestador de servicios con registro vigente como

tercer acreditado de proteccion civil. Dicho programa cuenta con:

- Sello del organismo de protecciéon civil del Estado de México y el
Municipio de Lerma

- Visto bueno de las Unidades de Proteccion Civil del Estado de México
y del Municipio de Lerma

- Plano firmado por el tercer acreditado de proteccién civil

- Dictamen estructural, dictamen eléctrico y dictamen de gas, firmados y
avalados por peritos registrados ante el gobierno del Estado de México,
asi como un dictamen de residuos de manejo especial, y

- Constancias de capacitacién a cada uno de los brigadistas participantes
en los cursos

Brigadas de proteccion civil (14 brigadistas y 1 jefe de la unidad
interna de proteccion civil).

- Primeros auxilios
- Prevencién y combate de incendios
- Evacuacién, busqueda y rescate

- Comunicacién social, en las cuales participan

25 horas de capacitacién por brigadista, 2 simulacros y campafias
de concientizacion.

Los protocolos en materia de proteccion civil fueron aprobados

por las autoridades locales.

En su sesion 51, el Consejo Académico aprobé el Instructivo de
Acceso, Permanencia y Seguridad en las Instalaciones de la
Unidad Lerma. Contintia operando el sistema de video vigilancia
de la Unidad (18 cdmaras), se instalaron 2 torniquetes de acceso

peatonal y una pluma para acceso vehicular que operaran en 2017.

EOL.

EO2.

EO3.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

Estrategias

Establecer procedimientos
para asegurar la aplicacion
de la normatividad vigente
en materia de proteccion
civil, edificacion y cuidado
del medio ambiente.

Consolidar las brigadas de
proteccion civil.

Realizar campaiias y cursos
de capacitacion y
actualizacion permanentes
para los brigadistas, en
materia de seguridad y
proteccion civil.

Gestionar la certificacion de
los protocolos de proteccion
civil,

Elaborar un programa
permanente de cultura
civica y de prevencion del
delito.

Instalar y operar un sistema
de seguridad integral,
acorde a la tecnologia
vigente.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
la atencion a los programas
de seguridad, proteccion
civil y cuidado del medio
ambiente, a través de
personal competente 'y
capacitado.
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Avances en el PDL: Apoyo Institucional

El Programa Especifico de Proteccion Civil de la Unidad Lerma se

encuentra a cargo de la Coordinacién de Recursos Materiales.

8.4.2. Retos

Elaborar un programa permanente de cultura civica y de

prevencion del delito, esto como parte del PIHASU.

8.5.

E01.

EO2.

E03.

OBJETIVO ESTRATEGICO AO05. Mantener relaciones fluidas con las autoridades
municipales y estatales, asi como con organizaciones de la sociedad civil, en beneficio
de todas las partes.

Estrategias

Identificar oportunidades de
cooperacion con las
dependencias municipales y
estatales 'y con las
organizaciones de la sociedad
civil locales.

Establecer una estrategia de
acercamiento.

Formular y operar proyectos
especificos y evaluar sus
resultados.

85.1. Avance

Trabajo con autoridades municipales y estatales referente a la
mejora de vialidades de acceso a la Unidad (habilitacién y
pavimentacién en Calzada de las Garzas, Avenida Revolucién y
construccién de acceso a la carretera de Amomolulco).

Se trabaja en forma activa en la organizacion de diversas
actividades culturales, de planeacion, proteccién civil, medio
ambiente e investigacion con las autoridades del Municipio de
Lerma

La Coordinaciéon de Vinculacién, la Coordinacién Extension
Universitaria y la de Docencia tienen a su cargo el acercamiento y
coordinacién con autoridades estatales y municipales

8.5.2. Retos.

Desarrollar proyectos especificos de colaboraciéon con

autoridades municipales y estatales.
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8.6.

OBJETIVO ESTRATEGICO A06. Contar con una plantilla administrativa eficiente,

capacitada y motivada, en un marco de relaciones justas y armoniosas con el personal

sindicalizado y su representacion.

8.6.1. Avance

Se habilito la Oficina del GIC en Oficinas Temporales con
mobiliario, equipo de procesamiento de datos y consumibles

basicos para su operacion. Se realizaron 28 reuniones de agenda
laboral con el GIC.

Participacion del Secretario de Unidad en:
- Mesas de demanda interna en el marco de la revisién salarial y
contractual
- Coordinacién de la Mesa de Demanda Interna de la Unidad Lerma.

Las reuniones tuvieron lugar en Rectoria General y se enviaron 15
acuerdos para la firma de los Secretarios Generales.

Se imparti6 el curso Andlisis e Implementacion de la Norma ISO
9001:2015, del que participaron 30 trabajadores de RUL y SUL.

Dentro del Campus Virtual se desarrollaron 5 aplicaciones
relacionadas con procesos administrativos:

- Asignacion de tutores

- Administracién de becas

- Encuesta de igualdad laboral y no discriminacién
- Administraciéon de practicas de campo

- Solicitud de salida y retorno de bienes

Los procedimientos de la CSA tienen prioridad en el SGCL

El catdlogo de proveedores se actualiza de manera permanente;
actualmente se integra con 370 personas fisicas o morales.

La Coordinacién de Recursos Humanos tiene a su cargo la
asesoria en materia laboral

8.6.2. Retos

Incluir dentro de los POA presupuesto para capacitacion.

E01.

E02.

EO03.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

EO8.

EO9.

E10.

Estrategias

Establecer una estrategia de

acercamiento a la
representacion sindical,
privilegiando el didlogo.

Hacer un andlisis exhaustivo
de las reclamaciones de
demanda interna.

Implementar un programa de
cursos para funcionarios,
mandos medios y apoyos
administrativos que incluya
temas tales como liderazgo,
manejo de conflictos y
ambiente laboral.

Implementar un programa de
capacitacion para
trabajadores administrativos.

Establecer un procedimiento
administrativo ~ para  la
atencion a mensajes y
reportes de delitos de Ia
Unidad.

Crear una  plataforma
electronica que contenga y
opere los procedimientos
administrativos.

Reducir al minimo
indispensable el uso de papel
en los tramites llevados a
cabo dentro de la Unidad.

Optimizar los procedimientos
de adquisiciones 'y dar
seguimiento a los mismos.

Integrar un padron de
proveedores y hacer una
evaluacion permanente de los
mismos.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad la
asesoria laboral a los drganos
personales, instancias y
personal de apoyo.
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Disefiar un procedimiento para la atencién de quejas y mensajes
recibidos por diversos medios (correo electrénico, redes sociales).

Privilegiar el uso de documentos electrénicos con la finalidad de
reducir el uso de papel.

8.7.

EO1.

EQ2.

EO3.

E04.

EOS.

EOé.

EO7.

OBJETIVO ESTRATEGICO A07. Contribuir al desarrollo saludable de la comunidad
universitaria, especiaimente de los alumnos, a través de programas de apoyo a la
prevencion de enfermedades, salud sexual, prevencion y orientacion sobre adicciones,
orientacion educativa y psicopedagogica, actividades deportivas y nutricion.

Estrategias

Establecer un programa de
promocion a la salud, que
incluya el fomento de buenos
hdbitos alimentarios.

Establecer un programa de
actividades deportivas,
vinculado al anterior y que
incluya la realizacion de
competencias y la promocion
de equipos en distintas
disciplinas.

Establecer un programa de
educacion y salud sexual.

Establecer convenios con
instituciones de salud.

Considerar en el Plan Maestro
la cafeteria, bebederos e
instalaciones deportivas.

Establecer un proyecto para la
vigilancia de la calidad del
agua y los alimentos que se
consumen en la Unidad.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad la
orientacion educativa, la
atencion psicopedagdgica a
los alumnos y los servicios
gastronoémicos.

871 Avance

La Coordinacién de Desarrollo Académico con apoyo de
profesoras y pasantes de la Universidad Mexiquense del
Bicentenario (UMB), apoyaron la elaboraciéon de los anexos
técnicos incluidos en el proceso de adjudicacion del
refrigerio ofrecido en la Sede Definitiva de la Unidad.

Se encuentra en operacion el Programa de Desarrollo
Deportivo 4-30 (cuatro afos, treinta acciones), dentro de sus
actividades se realizaron 31 eventos deportivos, con 1,281

participantes.

Se trabaja con instituciones del Sector Salud:

- Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado

- Instituto Mexicano del Seguro Social

- Instituto de Seguridad Social del Estado de México

El espacio para cafeteria, bebederos y espacios deportivos
estard incluido en la actualizacion del PMUL, entre tanto se
ampli6 el espacio en el que se sirven refrigerios el cual se

habilité con mobiliario de cocina; se cuenta con un espacio
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de microondas para uso de la comunidad universitaria y se
instalaron 3 bebederos con agua purificada.

Los bebederos de agua purificada son de reciente instalacion,
en las Oficinas Temporales se abastece agua purificada
mediante garrafones; la calidad de los alimentos ofrecidos en
el refrigerio es verificada aleatoriamente mediante analisis

quimico-bacteriolégicos.

La Coordinacién de Docencia y la de Recursos Humanos dan
seguimiento a los servicios médicos y la promocién de la

salud en la comunidad universitaria.

872 "Retos

Establecer formalmente los siguientes programas:

- Programa de Promocion a la Salud

- Programa de educacién y salud sexual

8.8. OBIJETIVO ESTRATEGICO A08. Consolidar servicios administrativos que operen
con oportunidad, transparencia y estricto apego a normas, rendicion de cuentas y

obligaciones financieras.

8.8.1. Avance

La Coordinaciéon de Servicios Administrativos supervisa y revisa
la documentacién e informacién contenida en los tramites
administrativos y solicitudes de requisiciéon, comprobando la
correcta observancia de las distintas disposiciones normativas
aplicables a los procedimientos administrativos. En su caso,
informa a las Asistentes Administrativas las correcciones a
realizar, con la finalidad de obtener una retroalimentaciéon que

permita mejorar de los procedimientos.

EO1.

E02.

E03.

Estrategias

Atender puntualmente los
procedimientos
administrativos y contribuir
a sumejora continua.

Formular el anteproyecto
de presupuesto con base en
el PDL y el Programa
Operativo Anual (POA), con
una  metodologia y
calendario adecuados.

Ejercer los recursos de
acuerdo con el presupuesto
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El anteproyecto de presupuesto se elabora con base en los
Programas Operativos Anuales (POA). Se trabaja en una
propuesta de proceso para la formulacién de los POA que seré

sometido a la Comisién de SGCL.

A finales del afio 2016 98.9%, se transfiri6 el equivalente al 39%

del presupuesto.

En 2016 se atendieron y respondieron oportunamente las
solicitudes de la Oficina de Enlace y Acceso a la Informacién.

Dentro de los procedimientos institucionales asi como en el
SIIUAM se establece la posibilidad de comprobar los gastos sin

documentos con requisitos fiscales en casos excepcionales.

Los procesos para la seleccion de personal son abiertos, basados
en examenes y entrevistas, la promocion se realiza con base en
resultados; para el caso de contrataciones de personal
administrativo se cuenta con el apoyo de la Coordinacién de

Recursos Humanos de la Unidad Azcapotzalco.
Sin informacién

Se atiende a través de la Oficina de Planeacion e Informacion

Institucional
8.8.2. Retos

Considerar dentro de los POA un programa permanente de

capacitacion

Interactuar con las instancias de Rectoria General y del Patronato
para identificar oportunidades de mejora en los procesos
administrativos.

E04.

EO5.

EO6.

EO7.

EO8.

E09.

autorizado y con una
calendarizacion adecuada,
minimizando las
transferencias.

Establecer y operar un
procedimiento para dar
respuesta oportuna a las
solicitudes de acceso a la
informacion.

Establecer y operar un
procedimiento  para la
comprobacion de gastos,
que considere aquellos que,
€como excepcion, no pueden
ser comprobados
fiscalmente.

Establecer un programa
permanente de
capacitacion  para el
personal responsable de la
planeacion y el manejo de
los recursos.

Cubrir las vacantes del
personal administrativo de

confianza con un
procedimiento de seleccion
abierto, basado en

exdmenes y entrevistas
pero que considere ademds
la promocion con base en
resultados.

Interactuar ~ con las
instancias de apoyo de la
Rectoria  General y del
Patronato para procurar la
mejora de los procesos
administrativos.

Incorporar a la estructura
administrativa de la Unidad
las funciones de planeacion,
presupuestacion y
evaluacion.
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8.9. OBJETIVO ESTRATEGICO A09. Mantener un ambiente académico y laboral sano,
de no discriminacion y tomando en cuenta una perspectiva de género entre los
miembros de la comunidad universitaria.

Estrategias 8.9.1. Avance

EOL Llevar a cabo un "Estudio de  Con fundamento en el Articulo 47, Fraccion III del Reglamento
Clima Laboral" y mantenerio i ) - )
actualizado en los afics  Organico de la UAM, se instal6 la Comision de Ambiente
restantes. Académico y Laboral en 2015, la cual se encuentra trabajando en la

E02. Desarrollar un programa gue ~ “Encuesta de Igualdad Laboral y No Discriminacion”. El
genere un clima de equidad ) . ..
de género en las decisionesy ~ instrumento se encuentra en la fase final de revisién, una vez
politicas unitarias. aplicada, en forma electrénica, se realizara un diagndstico de auto

evaluacion.
8.9.2. Retos

Realizar el Estudio de Clima Laboral, insumo bésico para el
desarrollo del Programa de Equidad de Género de la Unidad.



