AT\

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Unidad Lerma

INFORME 2014 |

UAM-Lerma
—a

WL ERBNL ER AN ERANA ERANAL ERANL ERANLERAN
AN FRANA ERANT ERANA ERAINL ER AN ER BN ERA™A



INFORME 2014 UAM-LERMA

Contenido
INTRODUGCCION .....oriminienieeeeseseeseese ettt e 1
CONSOLIDACION INSTITUCIONAL ....cvvvevevetetetetete ettt seseaeaeseae s st sese st s sese st sesesesennas 2
El CONFlICtO A OFBAN0S......vieieeeeecvieceeeeteteeet ettt sttt es ettt s sttt eseas s eneaans 2
(00T 1] o I Y or=To [=] 4 1 [l TP USRS PPPPRPTPPRR 4
GESTION DE LA RECTORIA DE UNIDAD.......ooiuiteieiieierictesesesesisaese st se s se s s 5
IMPUISO @ tEMAS ESTIAtEZICOS .uvvveiiieieiecitieeeeee et e e e e e e ar e e e e e e e eenanrraeees 5
GESTION DE LA SECRETARIA DE UNIDAD .....ccovuimimiiniiieieeisenseieenenseiseississessesseessessessessensenns 9
INTrA@STIUCTUNA ..ot r e s nees 11
A= Y7 ol o LT 12
(CT=TS 1o o PO TP USRS 14
DESARROLLO ACADEMICO .....ovvveieieeecrereteeeae ettt asae st ae s s s enaeaesas 15
IMLAEITCUIR e et ettt et e b e et e bt e san e e bt e s be e e b e e naeeeenreas 15
Planta ACAOEMICA. ......eiiieeiieee ettt ettt et st b e st b e s e e e 16
AVANCES EN EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA........oiiiirieeneeeeeeee e 17
Actividades realizadas €N 2013 Y 2014 ......ooeiiiiieieiiieeee et 17
Revision del Plan IMa@Stro .....ccocueeieiieiiiieeieeeee ettt s s 17
Problemas principales que se han presentado. .......ccccovciiieeiniiieee e 18
Proyecto de deSarrollO ......ouuiieiiiiiiie e 18
LY 1 1= (O I PP PR PRSP 20

ANEXO i e 49



INFORME 2014 UAM-LERMA

INTRODUCCION

Los afios 2013 y 2014 han sido de una gran complejidad para la Unidad Lerma. La conclusién
del periodo de las gestiones del Rector de Unidad y de los directores de division a mediados
de 2013 sin estar entonces cabalmente constituidos los érganos colegiados, llevé a un
proceso institucional sui generis en el que surgieron diversas interpretaciones de la
Legislacién Universitaria que concluyeron finalmente a mediados del afo 2014. Esta
situacion ha llevado a considerar conveniente unir ambos informes en una presentacion
conjunta, que revele con mayor coherencia las actividades y problemdticas presentadas en

este atipico bienio.

En este informe se ha realizado un esfuerzo por detallar las numerosas actividades que se
desarrollan en la Unidad, en particular las correspondientes a las realizadas por el equipo
de apoyo de la Rectoria y Secretaria de Unidad. Ciertamente, la base de un buen trabajo lo
constituye un equipo comprometido y de primer nivel, como es el que actualmente integra
nuestra unidad en todos sus sectores, tanto la planta académica como la administrativa y,
sin lugar a dudas, el alumnado que dia a dia nos motiva a dar todo de nosotros para

consolidar nuestro proyecto universitario.
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CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

El Conflicto de Organos
El Colegio Académico, en la sesion 369, celebrada el 18 de junio de 2014, integré una

comisiéon con el mandato de elaborar un informe del proceso de designacién del Segundo
Rector de la Unidad Lerma, y proponer en su caso reformas a la reglamentacion vigente, asi
como medidas que permitieran la instrumentacion de las recomendaciones de la Junta
Directiva. Esta comisidn se reunio en siete ocasiones, analizando 49 documentos y llegando
a un dictamen el 11 de febrero de 2015. Como resultado del analisis, la comisién elaboré
un Informe del proceso, propuso reformas al Reglamento Organico y al Reglamento Interno
de los Organos Colegiados Académicos, y recomendd al Colegio Académico el andlisis
integral de los procesos para la designaciéon de los érganos personales. Asimismo,
recomendd al Colegio Académico analizar ciertas medidas propuestas por el Rector de la
Unidad Lerma, relativas al desarrollo académico y a la infraestructura de dicha Unidad que
permitan la instrumentacion de las recomendaciones de la Junta Directiva. El Dictamen de
la comisidn, que detalla lo anteriormente expuesto, se incluye en el Anexo |I.

En esencia, la problemdtica del proceso consistié en el cuestionamiento sobre la
conformacion del Consejo Académico de nuestra Unidad que emitid la convocatoria para
iniciar el proceso sucesorio del Rector de Unidad, alegdndose que no se realizé conforme a
la fraccidn IV del articulo 22 de la Ley Organica. Esto derivo en un conflicto de érganos entre
el Consejo Académico de la Unidad Lerma y el Rector General, resuelto finalmente por la
Junta Directiva el 31 de marzo de 2014 (Anexo I1). Asi, la Unidad carecio de Rector de Unidad
por un periodo de ocho meses, desde el 30 de septiembre de 2013, fecha en la que concluyo
el mandato del Dr. José Francisco Flores Pedroche, hasta la designacion del Dr. Emilio Sordo
Zabay el 2 de Julio de 2014, asumiendo al dia siguiente. Derivado de esta situacion, también
las direcciones de division carecieron de mandatario varios meses; desde la conclusion del
mandato de los doctores Homero Jiménez Rabiela, Patricia Gascén Muro y Mariano Garcia
Garibay el 18 de noviembre de 2013, hasta la designacion de los nuevos directores, el Dr.
Gabriel Soto Cortés en Ciencias Basicas e Ingenieria el 11 de julio de 2014, la Dra. Rina Maria
Gonzalez Cervantes en Ciencias Biolégicas y de la Salud el 30 de septiembre de 2014 y el Dr.
Pablo Castro Domingo en Ciencias Sociales y Humanidades el 14 de octubre de 2014.
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Recomendaciones de la Junta Directiva
Para el desarrollo académico de la Unidad Lerma

a. Articular la vida académica de la UL con la Institucién mediante la construccion de la
identidad UAM entre los estudiantes, profesores y trabajadores administrativos de la UL,
asi como con el aprovechamiento de la experiencia en gestién académica, de cuerpos
colegiados y de colectivos de docencia e investigacion de la Universidad.

b. Integrar la planeacion académica de la UL al Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024
mediante la discusidn y aprobacion del Plan de Desarrollo de la Unidad en el transcurso de
2014.

c. Introducir a los profesores y estudiantes de la Unidad al proyecto educativo de la UAM
mediante la realizacidon de cursos de induccidn al sistema modular como modelo educativo.

d. Fomentar la presencia de la UL en el entorno de Lerma, incrementando su relacién con
las instituciones educativas vecinas y en colaboracidn con las divisiones y departamentos
correspondientes, y desarrollando una campaifa informativa sobre las licenciaturas
ofrecidas.

e. Incrementar la matricula a corto plazo, aumentando al menos a 10 el nimero de alumnos
por profesor, ya que actualmente es de 5.5 cuando el promedio en la institucién es de 15.
De esta manera, la matricula podria ascender a mas de 660 alumnos, casi el doble de la
actual.

f. Incorporar la planta de profesores-investigadores del resto de las Unidades de la UAM en
el desarrollo de la docencia en la UL de manera presencial temporal durante sus periodos
sabaticos y en proyectos docentes disefiados para atender de manera especial el desarrollo
de las licenciaturas aprobadas y por aprobar en la Unidad.

g. Apoyar con cardacter de urgencia la contratacidon de profesores definitivos de tiempo
completo en los nueve departamentos, teniendo en cuenta que la UL es de nueva creacion
y que es necesario incrementar la participaciéon de profesores de Lerma en las Comisiones
Dictaminadoras correspondientes.
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Consejo Académico
Las actividades del Consejo Académico finalmente se reanudaron el 17 de junio de 2014,

tras ocho meses de inactividad. Las actividades principales que desarrollé este drgano
colegiado durante las dieciséis sesiones del aifio 2014 fueron:

e Designacion de los tres directores de division

e Aprobacién, con modificaciones, del Dictamen de la Comision de Planeacién vy
Evaluacién encargada de proponer una priorizacién armoénica de acciones a realizar
en la Unidad Lerma y analizar los indicadores institucionales que nos permitan
cumplir con nuestra misién

e Aprobacién, con modificaciones, del Dictamen que presenta la Comisién que se
encargara de proponer Instructivos respecto del funcionamiento interno y operativo
para regular el uso de los servicios e instalaciones en la Unidad Lerma con relaciéon
a la propuesta de Instructivo para el Servicio de Préstamo de Bicicletas en la Unidad
Lerma.

e Aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Unidad Lerma
para el ano 2015

e Aprobacidén de la ampliacién del mandato de la Comisidn de Planes y Programas de
Estudio, para elaborar una propuesta de Criterios para la dictaminacion vy
armonizacion de las propuestas de creacién y modificacién de Planes y Programas
de Estudio de licenciatura que se presenten al Consejo Académico de la Unidad
Lerma vy, elaborar otra propuesta similar en un documento por separado, para
estudios de posgrado.

e Integracién de una comisién permanente encargada de analizar y dictaminar las
propuestas de creacion de las areas de investigacion que se presenten al Consejo
Académico de la Unidad Lerma; asi como de elaborar una propuesta de Criterios
para la Organizacidn de la Investigacion en la Unidad Lerma.

e Integracién de una comisién encargada de analizar y determinar los cupos maximos
de las divisiones de la Unidad Lerma, conforme a lo previsto en el articulo 8 del
Reglamento de Estudios Superiores.
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GESTION DE LA RECTORIA DE UNIDAD

Impulso a temas estratégicos
Tras el largo periodo de relativa pausa institucional derivado del proceso de sucesién de

Rector de Unidad, la actual Gestidn centrd en 2013 sus esfuerzos en atender los rezagos

qgue se fueron dando durante el periodo, asi como de atender urgentemente las

necesidades que la Comunidad planted en ese momento. En particular, la gestion se centré

en los siguientes puntos:

e Creacion de la Coordinacion de Vinculaciéon Académica, que se enfocd a los

siguientes temas prioritarios:

(0]
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Activacion de la Oficina de Servicio Social y Vinculacion de alumnos para las
3 divisiones

Regularizaciéon de todos los Alumnos que se encontraban haciendo
actividades de Servicio Social no oficialmente

Tramite y Obtencién del nimero RENIECYT ante CONACYT

Regularizacién de la cuentas de los profesores afiliados al PRODEP
Organizacion de la atencion de Becas a todos los Alumnos de la 3 Divisiones
Participacion en ferias Promocionales de la Oferta Educativa en
Bachilleratos

Regularizacién de convenios con retraso y falta de cumplimiento

Activacién de la Oficina de Servicio Social y Vinculacion de alumnos para las
3 divisiones

Regularizacién de todos los Alumnos que se encontraban haciendo
actividades de Servicio Social no oficialmente

Tramite y Obtencidn del nimero RENIECYT ante CONACYT

Regularizaciéon de la cuentas de los profesores en PRODEP

Organizacion de la atencidon de Becas a todos los Alumnos de la 3 Divisiones
Participacién en ferias Promocionales de la Oferta Educativa en
Bachilleratos

Regularizacion de convenios con retraso y falta de cumplimiento
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Creacién de la Seccion de Actividades Deportivas, que atendid los siguientes temas:

0]

Establecimiento de Evaluacion Médica y Fisica periodica; por un lado la
Evaluacién Médica, en la que participaron 67 alumnos, y por otro la
Evaluacidn Fisica, realizada a 125 alumnos. Lo anterior con el apoyo decidido
de la Seccidn de Servicios Médicos. Como resultado final, se concluyé que el
85% de la poblacidén cuenta con una buena condicion fisica.

Participacion de alumnos de la Unidad en los desfiles civicos del municipio
los dias 16 de septiembre con 15 alumnos participantes y 20 de noviembre
de 2014 con 35 alumnos participantes. Lo anterior a fin de vincular y dar a
conocer la UAM Unidad Lerma.

Se establecieron relaciones con instituciones educativas y de la industria del
deporte a fin de brindar opciones para la practica de la actividad fisica. Como
consecuencia, se realizé un convenio con el gimnasio que ofrecia la mejor
instalacion y el mejor costo para la poblacién (sportlerma), se oferté el uso
de la alberca "acuafitz", aunque finalmente no conté con el aforo suficiente,
y también se concretd la colaboracion con el Colegio Cualcan "Mano Amiga"
Lerma, para realizar entrenamientos de baloncesto y voleibol. Finalmente,
se logré que el municipio prestara la cancha de futbol rapido, ubicada en el
deportivo municipal para que el equipo representativo entrenara.
Integracion de Equipos representativos de Deportes (baloncesto, voleibol,
ajedrez, futbol asociacion y rdpido en las ramas Varonil y Femenil). Lo
anterior con el propésito de participar y fomentar los valores implicitos en la
practica deportiva y coadyuvar al sentido de pertenencia de la Unidad. Los
equipos representativos entrenan con el apoyo de profesionales del
deporte, y se les dota de uniformes institucionales.

Se fortalecid el desarrollo de las actividades deportivas mediante la compra
de implementos deportivos (balones e implementos deportivos de varias
disciplinas) para entrenar a los equipos representativos.

Los equipos representativos se participaron en varios torneos deportivos de
escuelas de nivel medio superior y superior publicas y privadas del area de
Toluca; en futbol rapido y futbol asociacién, se compitié contra el resto de
las unidades de la UAM

Con el propdsito de conocer y de brindar una actividad recreativa se
programo un recorrido en bicicleta con destino a las ciénagas de Lerma.
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e Fortalecimiento de la relacion con instancias internas y externas:

0]
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Imparticion de Curso de Educacién Continua Etica y Funcidén Publica al
Municipio de Lerma.

Quinto concurso de poesia juvenil, con 81 participantes

Quinto concurso de pintura infantil, con 112 participantes

Cuarto Concurso de cuentos y tradiciones nacionales

Apoyo en la curaduria del Museo Zanbatha de Lerma

Vinculacién con diversas instancias de gobierno, culturales y académicas,
como Autoridades del Municipio de Lerma, Museo de Culturas Populares,
Casa de cultura del Municipio, Centro Cultural Mexiquense, MUMCI (hasta
su cierre), Universidad Mexiquense del Bicentenario, Casa ANUIES, etc
Imparticion de Platicas profesiograficas en espacios de Educacién Media
Superior en Lerma, Toluca y Metepec; 689 personas atendidas

e Elaboracion del Plan de Desarrollo Unitario

(0]

Desde el inicio de la gestion actual se llevaron a cabo numerosas consultas y
reuniones de trabajo con los jefes de departamento, profesores y alumnos
de la Unidad y, una vez designados, con los directores de divisidn, con el
objeto de discutir diversos aspectos relacionados con el diagndstico del
desarrollo de la Unidad. Como resultado, el Rector de Unidad formd en
septiembre de 2014 la Comision académica unitaria encargada de elaborar
una propuesta de Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma para el periodo
2015-2024, integrada por o6rganos personales, instancias de apoyo,
académicos y alumnos. Para el cumplimiento de su mandato, se organizaron
5 subcomisiones que abordaron respectivamente las siguientes actividades:
Docencia, Investigacidon, Preservacion y Difusidon de la Cultura, Servicio y
Vinculacién con la Sociedad, Apoyo Institucional. La introduccién del Servicio
y la Vinculacién con la Sociedad, reconoce la importancia que tienen dichas
acciones y los logros acumulados en las mismas en la Universidad en general
y en la propia Unidad Lerma a pesar de sus pocos afios de funcionamiento.
Sobre |a base del trabajo de las subcomisiones, la Comision volvid a reunirse
en el mes de diciembre de 2014, bajo la coordinacién del propio Rector. Las
ideas recabadas en dicha reunidn se ordenaron en un documento, que fue
presentado a la Comunidad de la Unidad y posteriormente presentado ante
Consejo Académico de la Unidad y aprobado undnimemente por este
Organo Colegiado en la primera sesién de 2015

-7-



INFORME 2014 UAM-LERMA

e Difusion
0 Entre otros asuntos, se reactivd y actualizé el portal web de la Unidad,
instalandolo en servidores propios, se inicid la publicacién de “NGU” (“casa”,
en otomi), boletin informativo trimestral para la unidad, y se produjeron 52
programas para RADIO UAM de “La Libélula Azul”, concepto ideado vy
conducido por los dres César Abarca y Celia Oliver, de la division de CBS-L.

e Revision del Plan Maestro de Infraestructura (detallado mas adelante)
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GESTION DE LA SECRETARIA DE UNIDAD

El 2014 fue un afio atipico para la Unidad Lerma, y por impacto para el resto de la
Institucion, debido a que durante los cinco primeros meses del afio la Rectoria de la Unidad
y las Direcciones de las Divisiones estuvieron acéfalas. En consecuencia, el Secretario de la
Unidad, Dr. Jorge Eduardo Vieyra Durdn, se hizo cargo, durante ese periodo y parte del afio
2013, del despacho de la Rectoria. Esto, sin embargo, dentro de las limitaciones que marca
la Legislacién Universitaria, que en ese momento impedia que el Secretario asumiera las
funciones del Rector. Esto motivd que se tuvieran que acordar algunas medidas de
excepcion, por ejemplo para las prérrogas de las contrataciones de profesores visitantes, o
gue los contratos y convenios fueran tramitados en Rectoria General.

Finalmente el 2 de junio de 2014, la Junta Directiva designo al Dr. Emilio Sordo Zabay como
Rector de la Unidad Lerma a partir del 3 de junio, quien a su vez designo al Ing. Dario
Eduardo Guaycochea Guglielmi como Secretario de la Unidad a partir del 4 de junio de 2014.

En los siguientes meses el interés fundamental de la Rectoria y la Secretaria de Unidad se
concentraron en retomar las actividades académicas y administrativas de la Unidad de
manera efectiva. La designacion de los tres Directores de Division fue la culminacién de este

periodo de transicién.

El personal adscrito a la Secretaria de Unidad practicamente no tuvo cambios como
consecuencia de la nueva designacién. Sin embargo el Rector de la Unidad dispuso un
cambio significativo en la estructura de la Secretaria. Por un lado, la Coordinacién de
Extension Universitaria cambid su adscripcién de la Secretaria a la Rectoria, y por otro, la
Coordinaciéon de Recursos Materiales se dividid en dos, dando paso a la creacion de la
Coordinacion de Infraestructura Fisica. Esta ultima fue confiada al Arg. Gustavo Mejia
Troncoso. Por otro lado fueron cubiertas vacantes en la Jefatura de la Seccién de Cajay en
la Jefatura de Biblioteca (con nombramiento de Jefe Administrativo). A lo anterior se suman
algunos cambios en puestos de supervisor y los cambios normales en el personal de base,
gue en la Unidad Lerma, al igual que en la Unidad Cuajimalpa, registra una alta movilidad.
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En las secciones subsecuentes se presenta una sintesis de las principales actividades de las
oficinas dependientes de la Secretaria de Unidad. Sin embargo cabe destacar algunas que
se consideran relevantes y en las que tuvo participacidn activa el Secretario:

e Apoyo al Rector de Unidad para diversas tareas, entre las cuales destacan la
formulacién del Plan de Desarrollo de la Unidad Lerma. El Secretario de Unidad
coordind las subcomisiones de la comisidn académica unitaria encargada de
formular una propuesta para dicho plan, el cual finalmente fue presentado y
aprobado por el Consejo Académico en su primera sesion del afio 2015.

e Participacién en reuniones de planeacién y discusion convocadas por el Rector de la
Unidad con Directores de Division, Jefes de Departamento, Coordinadores
Administrativos y profesores en general.

e Participacion en la planeacidn, toma de decisiones y tramites para la continuidad de
la construccion de la sede definitiva de la Unidad, junto con el Rector de Unidad, la
Direccidon de Obras y la Coordinacion de Infraestructura Fisica. En el ano que se
informa el Patronato autorizo el dictamen de seguridad estructural del Edificio Ay
Cuerpos Bajos B, cuyo proceso de adjudicacion inicié en el mes de diciembre.

e Reanudacion de las actividades del Consejo Académico: apoyo al Presidente del
Organo en las convocatorias, convocatoria a comisiones, elaboracién de actas
pendientes de aprobacién.

e Apoyo y participacidon en el segundo proceso de seleccion para licenciatura 2014.

e Apoyo para la organizacién de actividades deportivas, examen médico y fisico a los
alumnos de nuevo ingreso y taller de educacién sexual.

e Reuniones con la representacién sindical.

e Atencidon a auditorias.

-10 -
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Infraestructura

Adaptacion del Laboratorio 3 de la Division de Ciencias Basicas e Ingenieria con muros
divisorios superwall, canceleria de aluminio, instalaciones hidraulicas, sanitarias,
eléctricas y de voz y datos.

Confinamiento de sistemas hidroneumaticos en las Aulas, a base de malla ciclénica
Extension de estacionamiento para bicicletas en las Aulas, con un firme de concreto
de 45m? y una cubierta metdlica con policarbonato celular transparente.
Adaptacion para la oficina de la Coordinacién de Vinculacidon académica con canceleria
de aluminio, muros superwall, instalacion eléctrica y de voz y datos.

Arrendamiento de 7 bodegas para almacenamiento de bienes muebles de la Unidad.
Construccién del espacio deportivo en la Unidad, con una superficie de 2772 m?.
Instalaciones eléctricas, hidrosanitarias y de gas para el laboratorio L-1.

Malla perimetral con puertas y cerrojos de acceso controlado por los usuarios de los
laboratorios L1 y L2 para controlar el area de instalacion de los tanques de gases.

Fosa para contener derrames de diésel en el area circundante a la planta de emergencia
y reducir riesgos de contaminacién o incendio por derrame accidental de combustible.
Adaptacion del espacio para vestidores de hombres y mujeres, correspondiente al
personal administrativo de base y del espacio para el servicio médico en las aulas de la
Unidad para ampliar el espacio de auscultacién y atencidn a usuarios.

Colocacion e instalacion de equipo audiovisual en la sala de profesores de la division de
CSH y de video proyectores (pizarrones interactivos) en diferentes aulas de la Unidad.
Instalacion del periédico mural en el muro exterior del aula 14 para los alumnos.
Mantenimiento a todas las areas de los inmuebles, tensores y postes de las velarias,
sistema de alcantarillas, planta de emergencia, registros de los sistemas biodigestores,
vdlvulas de tanque de los W.C. de todos los sanitarios, bombas de equipos automaticos
para el abastecimiento de agua y al mobiliario y las persianas de todas las aulas.
Mantenimientos mayores a la infraestructura de las TIC's, en horarios y dias inhabiles.
Habilitacidn de cuatro camaras de videovigilancia, con un sistema de almacenamiento,
lo que permite, por un lado, funcionar de manera persuasiva a algunas personas que
pudieran estar actuando de manera inadecuada y por el otro lado, se lleva un registro
electrénico de hasta 20 dias de lo que es captado por medio del lente de las camaras.
De un drea pequeiia con un consultorio, el servicio médico ha crecido a dos
consultorios, los cuales estan equipados con mesa de exploracion, vitrinas, gabinete,
mesa para instrumental, biombo, bascula, aun se carece de algunas cosas, se requiere
de un lavabo para limpieza de instrumental y de manos, pero se continua equipando
poco a poco para brindar un servicio adecuado.

-11 -
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Servicios

Implementacién del programa de préstamo de bicicletas para los alumnos vy
trabajadores de la Unidad, de acuerdo al instructivo autorizado por el consejo
académico.

Control vehicular permanente para el ingreso de la comunidad a las instalaciones de
la Unidad, a través de la elaboracion y entrega de corbatines de identificacion.
Programa permanente de separacion de residuos sélidos en las instalaciones de la
Unidad.

Servicios de energia eléctrica, telefonia, datos, agua, limpieza, asi como los de
seguridad privada y seguridad estatal en su momento.

Refrigerios para los alumnos y trabajadores de la Unidad.

Redisefio de la Red Inaldmbrica con una solucidn flexible, con tecnologia actualizada
y con una mejor cobertura. Asi mismo, se pone a disposicion una red llamada
“LIBRE” sin necesidad de autenticacion.

Desarrollo de aplicaciones para poder afectar a la Base de Datos del directorio
Activo, para ofrecer mejores tiempos de respuesta a los nuevos usuarios de la REDIL,
de aplicacién para la conversiéon de fechas en calendario gregoriano a calendario
maya y para poder cargar de manera masiva los nuevos usuarios de la biblioteca con
la base de datos de alumnos.

Catalogacion de poco mas de 6500 ejemplares, el cual incluyd el proceso fisico de
etiquetacion y colocacién de elementos de seguridad. Implementacion y
administracién del sistema de Aleph, para controlar los préstamos de los ejemplares
gue estan a disposicion de la comunidad Universitaria.

Consolidacién de los usuarios de la BIDI en un servidor de la UAM-Lerma, ya que se
encontraban distribuidos en la UAM-A y en la RG. Como resultado se obtiene que
de ahora en adelante, las nuevas cuentas de acceso a la BIDI se otorguen localmente
sin tener que hacer gestiones en otras unidades lo que mejora el tiempo de
respuesta al usuario. Se ha desarrollado una aplicacion

Apoyo de transporte para los alumnos y trabajadores administrativos, durante el
trimestre 14-l, los dias lunes, miércoles y viernes, realizando recorridos en
diferentes horarios con el vehiculo utilitario de la Unidad.

Revisidn y puesta a punto (ajuste del sistema operativo, instalacion de Software e
instalacion de antivirus institucional) de los equipos de codmputo adquiridos por
medio de la CSA

Asesoria a los alumnos, docentes y administrativos en el tema de la utilizacién de las
tecnologias de informacién y comunicacion.
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e Desarrollo de sistema electrénico de votaciones, con método de validacion para la
emisién del voto apoyado en las credenciales de acceso al correo electrénico
institucional, lo cual permite obtener estadisticas y reportes de los resultados de las
votaciones.

e Alojamiento de la pagina web institucional de la UAM-Lerma (www.ler.uam.mx) en

infraestructura propia, ya que previamente el servidor se encontraba hosteado en
internet.

e Servicios de impresién en Blanco y Negro, impresién en color, ploteo en tres tipos
de papel, digitalizacion, préstamo de proyectores, préstamo de plumines
electrdnicos, instalacion de software en salas de cdmputo, extensiones eléctricas,
etc.

e Apoyo en la realizacién de las videoconferencias de los usuarios de la UAM-L con
infraestructura propia, con esto se logra un tiempo de respuesta mas adecuado para
las necesidades de la comunidad universitaria. Las videoconferencias se han
realizado dentro de la misma institucion, a nivel nacional e incluso a nivel
internacional.

e Incorporacién en la consulta via web los cursos impartidos en trimestres anteriores
de cada profesor, asi como los cursos que imparte en el trimestre vigente ya sea de
licenciatura o posgrado.

e Por primera ocasidn, es posible entregar a toda la poblacidon estudiantil de
licenciatura el correo electrdnico institucional en el momento de su inscripcién o
reinscripcion, lo que permite a todas las dareas de la Institucion, establecer
comunicacion directa con cada uno de los alumnos para su beneficio.

e Se consolidé en la Pagina web de la Unidad Lerma un espacio para Sistemas
Escolares que contiene informacién referente a alumnos y profesores horarios,
carga académica, calendario escolar, Instructivos de Inscripcién y Reinscripcién, etc.

e Se generaron credenciales para alumnos, empleados administrativos, de confianza
y académicos de nuevo ingreso.

e Entrega de 144 Legislaciones Universitarias interactiva para alumnos de nuevo
ingreso en formato CD, para evitar la impresion en papel

e Durante el afio de 2014, los servicios médicos de la unidad realizaron han realizado
aproximadamente unas 870 atenciones entre exdmenes médicos, consultas sobre
gastritis, colitis, gastroenteritis infecciosa, faringitis, rinitis conjuntivitis, curaciones,
vendajes, quemaduras, apoyos psicolégicos en estrés, depresion, etc.
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Gestion

Gestion ante el Organismo de Aguas de Lerma (OPDAPAS) para que el canal de Av. De
las Garzas no estuviera contaminado con aguas negras. A raiz ello, el Organismo de
aguas desviod las aguas negras que vertia el Conjunto Habitacional Valle de Encinos hacia
el colector, por lo que el canal solo lleva agua pluvial actualmente.

Gestioén ante la Direccion de Desarrollo Urbano de Lerma de la licencia de construccién,
correspondiente a la 12 etapa de construccion de los edificios de la Unidad.
Organizacion, coordinacion y seguimiento del simulacro de sismo simultaneo,
programado para el 19 de septiembre en las instalaciones de la Unidad, Incluyendo la
revision del correcto funcionamiento de los dos equipos de alertamiento sismico.
Gestiodn ante la Sria de Transporte del Gobierno del Estado de México, para conseguir
la entrada de transporte publico hacia la Unidad, en primera instancia se consiguié que
una ruta de la linea Estrellas del Noreste prestara servicio publico, con el costo de pasaje
de 8 pesos, sin embargo ante la poca demanda se canceld el servicio y posteriormente
se logrd conseguir tarjetas de descuento para los alumnos que la requieran.

Gestion para contratar el servicio de ambulancia para emergencias que cubre a
cualquier persona que se encuentre en el interior de las dos direcciones que
actualmente ocupan las instalaciones de la Unidad, se contrataron 5 servicios de
ambulancia por emergencia durante 24 horas x 365 dias.

Coordinacidn constante con la delegacion del ISSSTE en el Estado de México, para la
entrega de reportes e informes en el tema de seguridad e higiene de la Unidad.
Gestidn de agenda permanente con el municipio de Lerma en materia de servicios
publicos municipales y desarrollo urbano.

Tramite de 573 requisiciones, fincandose el 90% a favor de diversos proveedores y
recibiéndose mas del 80% de los bienes fincados; asimismo, se atendid la compra de
papeleria y cafeteria en las Divisiones y Areas Administrativas de la Unidad,
elaborandose 4,995 pdlizas de diario, correspondientes a adquisiciones de bienes por
requisicion y gastos por solicitudes de tramites.

Desahogo de la Auditoria “04/2014 Gasto Corriente”. La Auditoria Interna emitié 3
requerimientos para entregar informacién y documentacién.

Atencion de 4 Observaciones de a la Auditoria “19/2013 Contratos y Convenios”.
Coorganizacion de la aplicacion del examen de seleccion de los trimestres 14/Primavera
y 14/0tofio, con la asistencia en la Unidad de 362 aspirantes aproximadamente y 100
padres de familia y acompafantes.

Se dio inicio al proyecto de Invitacién para Titularte, a los alumnos que cursan el 11°
trimestre (50 alumnos aproximadamente) y 12° trimestre (28 alumnos
aproximadamente) en una primera etapa invitar a conocer los requisitos de titulacion.
Aplicacion trimestral de la encuesta de la Evaluacién docente a los profesores de la
Unidad Lerma en la 7° y 8° semana de clases de cada trimestre lectivo.

Organizacion de Festejo de la Primera Generacion
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DESARROLLO ACADEMICO

Matricula
Uno de los objetivos esenciales en una Unidad de nueva creacidn, en particular en una zona

donde no existe presencia tradicional de la Universidad Autonoma Metropolitana, es
cumplir con el compromiso de atender eficazmente la demanda local. En el caso del
municipio de Lerma y sus ocho municipios colindantes, existe una demanda de alrededor
de 50,000 solicitudes al afio para ingresar en Universidades Publicas, de las cuales
Unicamente se puede satisfacer el 26% de las mismas. Esta situacidon es alarmante, si la
comparamos con el 53% a nivel nacional o el 46% a nivel estatal. Adicionalmente, destaca
que, a pesar de que el 77% de la demanda corresponde a Universidades Publicas,
Unicamente el 53% de los que ingresan pueden hacerlo en este tipo de instituciones. El
papel de la UAM Lerma como coadyuvante a la resolucién de estas problematicas es, a
todas luces, fundamental. Sin embargo, el arranque de la Unidad Lerma no ha sido el
deseado. La demanda ha venido creciendo, aunque no en el ritmo esperado, lo cual nos
obliga a replantear las estrategias de presencia institucional en nuestro entorno. Esta debe
ser una de las labores importantes en el corto plazo.

La admisién ha sido también relativamente constante, ingresando alrededor de 200
alumnos al afio, lo cual genera una matricula creciente. Es interesante observar que
Unicamente un 21% de los alumnos totales inscritos ha dejado de realizar actividades
académicas.

Por otro lado, el porcentaje de los aspirantes que presentan el examen y que son admitidos
ha venido disminuyendo paulatinamente desde 2013. Esto se debe fundamentalmente a la
enorme demanda de la licenciatura en Arte y Comunicacién Digital, que no puede ser
satisfecha actualmente con los recursos que se tienen. Es, pues, necesario establecer
estrategias que permitan atender un mayor numero de alumnos en esta demandada
licenciatura. De los alumnos admitidos, casi un 80% de ellos finalmente se inscriben a la
licenciatura correspondiente, lo que lleva a una tasa promedio de inscripcidon del 33% de los
alumnos que presentan el examen, con grandes variaciones segun la licenciatura; desde un
9% para Arte y Comunicacion Digital hasta un 74% en Ingenieria en Recursos Hidricos.
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Planta Académica
La disponibilidad de plazas académicas ha tenido un ritmo lento pero constante desde la

creacion de la Unidad Lerma, a excepcion del afio 2014 donde no fue asignada ninguna plaza
adicional. Lo anterior, aunado al crecimiento constante de la matricula, estd generando
condiciones limite de operacién. Sin embargo, se ha podido contender correctamente con
las actividades académicas, atendiendo cada vez mas alumnos sin descuidar el desarrollo
de las otras funciones universitarias, pese a las condiciones existentes. Prueba de ello es el
crecimiento constante del reconocimiento académico por pares externos como PRODEP o
el Sistema Nacional de Investigadores. El promedio unitario de horas frente a grupo por
profesor es de diez, lo cual significa una carga docente importante, en particular en
unidades de nueva creacidn con poca planta académica, donde los profesores imparten
cada trimestre unidades de contenido nuevas y diferentes entre si cada trimestre, sin
ayudantias de ningun tipo, con un promedio de dos unidades de contenido y 40 alumnos
atendidos por cada profesor.

La larga situacion de pausa institucional impacté temporalmente a los procesos de
convocatoria a concurso de oposicion de las plazas académicas, pero con la designacién de
los tres directores de divisién en 2014, se ha reactivado, de forma que la expectativa a corto
plazo es ocupar las plazas en su totalidad para finales de 2015.

Un indicador de interés es el comparativo entre la situacién de la Unidad Lerma con la de
otras Unidades. La relacién matricula por profesor es muy similar a la que la Unidad
Cuajimalpa tenia a los mismos anos de haber iniciado actividades, en 2008. Estudios
realizados demuestran que este indicador crece sustancialmente en funcion de la cantidad
de profesores por licenciatura con la que se cuente. Por ello, se observan valoresde 11 a 17
en las divisiones de las Unidades fundadoras, que tienen entre 30 y 90 profesores por
licenciatura, a diferencia de la Unidad Lerma, que tiene menos de 20 profesores por
licenciatura, siendo critica la situacion de CSH con menos de diez profesores por
licenciatura. Se espera que esta situacidn mejore con nuevas plazas académicas en los

proximos afios.
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AVANCES EN EL DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA

Actividades realizadas en 2013 y 2014
De enero a julio de 2013, la empresa Ingenieria de Cimentaciones Mecanizadas, S.A. de C.V.

realizé la instalacidn de 53 pilotes adicionales a los 101 instalados en 2012. Adicionalmente,
se construyo el segundo tren de Aulas Ligeras de abril a junio de 2013

Tras la correspondiente licitacidn publica, se establece en abril de 2013 el contrato para la
construccion de la superestructura de cuerpos bajos y aulas a la empresa ACCIONA para
concluir en agosto de 2013. Se firma un convenio modificatorio para que concluya en
septiembre de 2013. Finalmente entrega el 31 de Octubre de 2013.

AYESA México S.A. de C.V. realizd la “Solucién del proyecto ejecutivo de los edificios cuerpos
bajos “B”, Aulas e infraestructura de la Unidad Lerma” con una vigencia original del contrato
del 28 de Octubre de 2013 al 20 de Febrero de 2014. El 6 de febrero de 2014 la empresa
solicitd una prorroga y esta se le otorgo hasta el 14 de marzo de 2014, después de esa fecha
laempresay la Direccion de Obras siguieron llevando a cabo reuniones de trabajo y la Ultima
de ellas se llevd a cabo el 30 de abril de 2015.

Se contrata el 19 de diciembre de 2014 a la empresa Consultora Integral en Ingenieria S.A.
de C.V. para que realice un dictamen de seguridad estructural de la obra entregada por
ACCIONA. El dictamen es entregado el 16 de febrero de 2015.

Revision del Plan Maestro
Alinicio de la actual gestidn, y a raiz de las inquietudes planteadas por numerosos miembros

de la Comunidad Universitaria, asi como diversos érganos de la Universidad, acerca de la
situacién y viabilidad del Plan Maestro de Infraestructura, se realizaron diversas reuniones
para analizar la situacién. Como resultado, se planted un esquema general de crecimiento
equilibrado que es funcion de los recursos disponibles y/o la matricula que se requiere
atender, en vez de un crecimiento basado en etapas constructivas fisicas prefijadas. El
esquema propuesto permitira que la comunidad universitaria vaya participando en la
conceptualizacion del mismo conforme van creciendo y consolidandose las licenciaturas,
las lineas de investigacién y la misma planta académica, mediante un esquema de

planeacion dinamica que proporcione la flexibilidad necesaria para este tipo de proyectos.

El planteamiento realizado se basa en una estrategia anualizada que parte de la
disponibilidad presupuestal, para entonces definir el alcance y necesidades a atender
equilibradamente, realizar el proyecto y finalmente la obra negra y blanca sucesivamente.
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La definicion del alcance y definicion de necesidades es un trabajo que se realizard
anualmente debido a la previsible evolucién de la planta académica vy la licenciaturas, por
lo que debenirse incorporando requerimientos de nuevas necesidades, ya sean emergentes

o imprevistas, que indefectiblemente irdn surgiendo durante los préximos afos.

Otros aspectos como las condiciones del terreno, mecdnicamente deficiente,
ecoldgicamente rico y acuiferamente sobreexplotado, son aspectos que se incluyen como
rectores de las decisiones futuras del desarrollo fisico.

Problemas principales que se han presentado.
La elaboracién del Plan Maestro se llevd a cabo antes de haber sido designado el primer

Rector de Unidad y los primeros Directores de Divisién. Después, el Proyecto Ejecutivo
arrancé mucho antes de aprobarse las primeras licenciaturas y de ser designados los
primeros Jefes de Departamento. No es de extraiiar, asi, que el proceso de revision, ajustes
y cambios al proyecto ejecutivo haya sido un proceso muy largo. Adicionalmente, la Primera
Etapa considerada en el Plan Maestro implicaba un gasto institucional muy superior al
disponible, por lo que en paralelo se tuvo que trabajar en un Proyecto ejecutivo de menor
alcance, acotado a la disponibilidad presupuestal.

En el aspecto técnico, la cimentacidn inicialmente proyectada resultd insuficiente para el
terreno sobre el que se iba a desplantar los edificios, con el resultado conocido de
asentamientos inmediatos inaceptables. Esto generd un sinfin de problemas y atrasos en la
construccion de la obra, dado que se tuvo que realizar de nuevo un estudio geotécnico por
una empresa con experiencia demostrada en este tipo de cimentaciones, que condujo a la
instalacion de 154 pilotes de control, los cuales van a suponer un costo anual por
mantenimiento de unos dos millones de pesos por el resto de la vida util de los edificios A
y B. Todo esto generd un atraso de casi dos afios.

Proyecto de desarrollo
Indiscutiblemente, se debe aprender de los errores cometidos para evitar atrasos y gastos

innecesarios en el desarrollo futuro de la Unidad Lerma. Para ello, se debe modificar el Plan
Maestro existente de forma que, afectando minimamente el mismo, se puedan tomar en

cuenta tres aspectos fundamentales:

e Las caracteristicas mecdnicas del subsuelo.

e Laintegracion con las caracteristicas vitales del terreno y la sustentabilidad.

e Elplanteamiento de etapas econdmicamente viables, autocontenidas y equilibradas
en cuanto al crecimiento de los espacios asociados a las diversas funciones y
necesidades sustantivas.
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En funcion de lo anterior, se pretende avanzar subsecuentemente a través de edificios de
menor envergadura y complejidad, interconectados de tal forma que finalmente satisfagan
las caracteristicas planteadas en el Plan Maestro. Por otro lado, la Unidad se localiza sobre
lo que fue parte de la gran laguna del Alto Lerma, de donde surge el rio del mismo nombre.
Estos humedales ocupan actualmente el 10% area que cubrian hace apenas medio siglo,
producto de la explotacidn, ya sea por desecacién intencional para la agricultura como por
el crecimiento de asentamientos humanos sobre los humedales. Las Ciénegas del Alto
Lerma albergan a mas de 300 especies de plantas y animales, y proveen numerosos e
importantes beneficios ambientales. Por lo anterior, la infraestructura a desarrollar no debe
sustraerse a esta situacién, y debemos honrar el compromiso fundacional de contribuir a la
solucion de los problemas de la regidn, y no a acrecentarlos.

Afortunadamente, en la incipiente comunidad académica de la Unidad Lerma hay diversos
especialistas que pueden, y desean, participar en que la infraestructura que se desarrolle
rescate la deteriorada situacién del terreno en el que nos desplantamos. Por ello, debe
revisarse con este enfoque el Plan Maestro original y establecer estrategias que hagan de
nuestra Unidad un espacio de desarrollo y proteccion del espacio en el que se construira.

En el desarrollo de la infraestructura hasta la fecha, se ha observado como un
planteamiento inicial de gran alcance no es el camino a seguir para el desarrollo de la
infraestructura de una comunidad académica incipiente. La incertidumbre sobre las
peculiaridades de la plantilla y de los programas académicos unitarios, asi como, sin duda,
sobre la disponibilidad presupuestal para el crecimiento y la atenciéon de las necesidades en
muchos casos imprevisibles por su gran relacién con el desarrollo de los perfiles
académicos, hacen que los proyectos ejecutivos deban ser revisados y acotados en su
alcance una y otra vez, derivando en costos enormes y rezagos inaceptables. Al mismo
tiempo, no es posible plantear un desarrollo basado en el crecimiento desequilibrado de los
espacios. El crecimiento de la matricula y la plantilla debe ir en paralelo con el crecimiento
paulatino pero paralelo de los espacios que satisfagan las diferentes necesidades de la vida

universitaria, con algin marco de referencia razonable.

En estos meses se ha trabajado intensamente en establecer vinculos de trabajo con el
Municipio para que la Comunidad Universitaria pueda utilizar gratuitamente o a costos
moderados diversos espacios deportivos (Gimnasio Sport Lerma, aQua centro acuatico,
Unidad deportiva de Lerma, Preparatoria Cualcan) o culturales (Museo y Teatro
municipales) del entorno. Con esto se mejora la insercion de la Comunidad Universitaria en
nuestro entorno, favoreciendo el desarrollo del mismo vy aliviando la presién sobre la
infraestructura unitaria.
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ANEXO |
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AT\

Casa abigrta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Colegio Académico

DICTAMEN

DE LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN INFORME DEL
PROCESO DE DESIGNACION DEL RECTOR DE LA UNIDAD LERMA;
REVISAR Y PROPONER REFORMAS REGLAMENTARIAS QUE
PROCUREN EL FUNCIONAMIENTO ADECUADO DE LOS ORGANOS;
PROPONER MEDIDAS PARA LA INSTRUMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, RELATIVAS AL
DESARROLLO ACADEMICO Y DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA
UNIDAD LERMA, Y VALORAR LA PERTINENCIA DE CREAR UNA
COMISION DE GOBERNABILIDAD QUE ATIENDA AQUELLOS CASOS
NO PREVISTOS EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE

ANTECEDENTES

I El Colegio Académico, en la sesién 369, celebrada el 18 de junio de 2014, integré
una comisién con el siguiente mandato:

“1. Elaborar un informe del proceso de designacién del Rector de la Unidad
Lerma, en el periodo comprendido desde la elaboracién de la convocatoria con el
cual el Consejo Académico de la Unidad Lerma integré la primera lista de
aspirantes, hasta la designacién por la Junta Directiva del Rector de la Unidad
para el periodo 2014 - 2018.

2. Revisar y proponer, en su caso, reformas y adiciones a la reglamentacién
vigente que procuren el funcionamiento adecuado de los 6érganos colegiados y
personales.

3. Proponer medidas que correspondan al Colegio Académico que permitan la
instrumentacion de las recomendaciones de la Junta Directiva, relativas al
desarrollo académico y de la infraestructura de la Unidad Lerma.

4. Valorar la pertinencia de la creacién de una comisién de gobernabilidad que

atienda aquellos casos no previstos en la normatividad vigente, para su
presentacioén y resolucion ante el Colegio Académico.”.

Para ello, le fij6 como fecha limite el 18 de diciembre de 2014; sin embargo, ante
la imposibilidad de cumplir con el mandato en este plazo, el propio Colegio, en la
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sesion 376, celebrada el 17 de diciembre de 2014, autorizé una proérroga, al 31 de
marzo de 2015, para presentar el dictamen.

La Comisién se reunié el 7 y 21 de julio, 18 de septiembre, 24 de noviembre, y 8
de diciembre de 2014, asi como el 21 de enero y 11 de febrero de 2015, y en esta
ultima fecha concluyé sus trabajos con la firma del presente dictamen.

Durante el desarrollo de los trabajos, la Comisién contd con diversos documentos,
entre los que destacan:

1)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

10)

11)
12)

13)

Oficio OTCA.LER.06.13, de fecha 8 de febrero de 2013, mediante el cual la
Oficina Técnica del Consejo Académico de la Unidad Lerma (CAL), consultd
al Abogado Delegado de Legislacion Universitaria, respecto al nimero de
representantes de los alumnos y del personal académico que debe tener el
CAL, asi como sobre el proceso que debe seguirse para la adscripcion de las
licenciaturas a los departamentos.

Oficio ADDLU.LER.01.13, de fecha 8 de febrero de 2013, que contiene la
respuesta del Abogado Delegado de Legislaciéon Universitaria, a la consulta
de la Jefa de la Oficina Técnica del CAL.

Citatorio CA.LER.01.13, a la Sesién 05 del CAL, de fecha 22 de febrero de
2013 (adscripcion de los alumnos a los departamentos y autorizacién de la
convocatoria para la eleccion de representantes propietarios y suplentes del
personal académico, de los alumnos y de los trabajadores administrativos).
Acuerdos de la Sesion 05 del CAL.

Citatorio CA.LER.04.13, a la Sesion 08 del CAL, de fecha 15 de abril de 2013
(eleccion de representantes del personal académico y de los alumnos ante el
Colegio Académico).

Acuerdos de la Sesion 08 del CAL.

Citatorio CA.LER.05.13, a la Sesion 09 del CAL, de fecha 8 de mayo de 2013
(andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, de la convocatoria para
participar en el proceso de integracién de la lista de aspirantes a Rector de
Unidad).

Acuerdos de la Sesion 09 del CAL.

Convocatoria del CAL, de fecha 20 de mayo de 2013, para participar en el
proceso de integracion de la lista de cuando menos cinco aspirantes que
deberan proponerse al Rector General para la Designacion del Rector de la
Unidad Lerma, periodo 2013 — 2017.

Citatorio CA.LER.06.13, a la Sesién 10 (urgente), de fecha 22 de mayo de
2013 del CAL (modificacion de la Convocatoria para el proceso de
designacion del Rector de la Unidad Lerma y eleccién de representantes del
CAL).

Acuerdos de la Sesién 10 del CAL.

Citatorio CA.LER.07.13, a la Sesion 11 del CAL de fecha 04 de junio de 2013
(entrevista a los aspirantes a Rector de Unidad).

Acuerdos de la Sesién 11 del CAL.
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14)
15)
16)

17)
18)

19)

20)

21)

22)
23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)
30)

31)

32)

Citatorio CA.LER.08.13, a la Sesion 12 del CAL, de fecha 17 de junio de
2013 (discusion respecto de los aspirantes a Rector de Unidad).

Acuerdos de la Sesion 12 del Consejo Académico.

Citatorio CA.LER.09.13, a la Sesiéon 13 del CAL, de fecha 17 de junio de
2013 (formulacion de la lista de cuando menos cinco aspirantes a Rector de
la Unidad).

Acuerdos de la Sesién 13 del CAL.

Oficio CA.LER.10.13, de fecha 25 de junio de 2013, mediante el cual el
Presidente del CAL envia al Rector General la lista de aspirantes a Rector de
la Unidad Lerma.

Oficio A.G.150.2013, de fecha 1 de julio de 2013, mediante el cual el
Abogado General manifiesta al Rector General y al Presidente en turno de la
Junta Directiva, su opinion respecto a la integracion de la lista de aspirantes.
Oficio R.G.884.2013, dirigido al Presidente del CAL, de fecha 22 de agosto
de 2013, con el que el Rector General objeta la lista de aspirantes.

Citatorio CA.LER.12.13, a la Sesién 14 del CAL, de fecha 23 de agosto de
2013 (analisis, discusion y resolucion de las objeciones presentadas por el
Rector General).

Acuerdos de la Sesioén 14 del CAL.

Oficio CA.LER.13.13, de fecha 28 de agosto de 2013, con el que el CAL da
respuesta a las objeciones presentadas por el Rector General a la lista de
aspirantes a Rector de Unidad.

Oficio DPP.20.13, de fecha 28 de agosto de 2013, mediante el cual el Jefe
del Departamento de Procesos Productivos expone al CAL su postura
respecto al conflicto.

Oficio RG.926.2013, dirigido al Presidente del CAL, de fecha 30 de agosto de
2013, mediante el cual el Rector General da por atendidas las objeciones
planteadas en el oficio RG.884.2013.

Citatorio CA.LER.14.13, a la Sesién 16 del CAL de fecha 5 de septiembre de
2013 (adscripcion de los alumnos y autorizacion de la convocatoria para la
eleccion extraordinaria).

Oficio RUL.092/2013, de fecha 5 de septiembre de 2013, con el que el
Presidente del CAL solicita asesoria juridica al Abogado General, con
respecto a la integracién del Consejo.

Oficio AG.202.2013, de fecha 6 de septiembre de 2013, que contiene la
respuesta del Abogado General a la consulta relacionada con la integracién
del CAL.

Acuerdos de la Sesién 16 del Consejo Académico.

Escrito del Sr. Jorge Ramos Avilés, de fecha 12 de septiembre de 2013,
dirigido al Abogado General, donde consulta si el CAL ha observado
correctamente la normatividad aplicable en cuanto a su integracion.

Oficio AG.223.2013, de fecha 24 de septiembre de 2013, que contiene la
respuesta del Abogado General a la consulta del Sr. Jorge Ramos Avilés.
Citatorio CA.LER.15.13, a la Sesion 17 del CAL de fecha 23 de septiembre
de 2013 (declaracion de los candidatos electos).
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33)

34)

37)

38)

39)

40)

41)

42)

43)

46)

47)

Citatorio CA.LER.16.13, a la Sesion 18 del CAL de fecha 23 de septiembre
de 2013 (discusion respectos a los aspirantes).

Citatorio CA.LER.17.13, a la Sesion 19 del CAL, de fecha 23 de septiembre
de 2013 (formulacion de la lista de cuando menos cinco aspirantes a Rector
de Unidad).

Acuerdos de la Sesién19 del CAL.

Oficio RG.1033.2013, de fecha 25 de septiembre de 2013, mediante el cual
el Rector General informa al Presidente en turno de la Junta Directiva, Dr.
Fernando Rojas Gonzalez, respecto de la situacién que guarda el proceso de
nombramiento del Rector de la Unidad Lerma.

Oficio CA.LER.19.13, de fecha 30 de septiembre de 2013, por el que el CAL
envia lista de aspirantes al Rector General.

Oficio RG.1114.2013, de fecha 16 de octubre de 2013, que contiene la
respuesta del Rector General a la solicitud y cuestionamientos relacionados
con el proceso de nombramiento del Rector de la Unidad Lerma (profesores
de la Unidad Lerma).

Oficio RG.1123.2013, de fecha 28 de octubre de 2013, que contiene la
respuesta del Rector General a la solicitud de los alumnos de la Unidad
Lerma, relacionada con el proceso de nombramiento del Rector de la Unidad.
Oficio RG.1124.2013, de fecha 28 de octubre de 2013, que contiene la
respuesta del Rector General a la solicitud de la Jefa del Departamento de
Artes y Humanidades de la Unidad Lerma, relacionada con el proceso de
nombramiento del Rector de ésta.

Oficio RG.1155.2013, de fecha 18 de octubre de 2013, que contiene la
respuesta del Rector General a la solicitud del Jefe del Departamento de
Recursos de la Tierra de la Unidad Lerma, relacionada con el proceso de
nombramiento del Rector de ésta.

Oficio RG.97.2014, de fecha 31 de enero de 2014, mediante el cual el Rector
General requiere al Secretario del CAL, iniciar el proceso de designacion del
Rector de la Unidad Lerma.

Citatorio CA.LER.20.14, a la Sesi6én 21 del CAL, de fecha 4 de febrero de
2014 (andlisis, discusion y aprobacién, en su caso, de la convocatoria para
participar en el proceso de integraciéon de la lista de aspirantes a rector de
Unidad).

Acuerdos de la Sesién 21 del CAL.

Oficio RG.167.2014, de fecha 21 de febrero de 2014, mediante el cual el
Rector General solicita a la Junta Directiva conozca y resuelva un conflicto de
organos.

Oficio RG. 197.2014, de fecha 26 de febrero de 2014, por el que el Rector
General hace del conocimiento al Secretario de la Unidad Lerma el escrito
enviado a la Junta Directiva.

Comunicado de la Junta Directiva, de fecha 31 de marzo de 2014, con
respecto de la peticion del Rector General para que conozca y resuelva el
conflicto de 6rganos.
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48) Convocatoria de fecha 3 de abril de 2014, para participar en el proceso de
designacién a Rector en la Unidad Lerma, emitida por el Rector General.

49) Convocatoria de auscultacion a los aspirantes, emitida por la Junta Directiva,
de fecha 20 de mayo de 2014.

CONSIDERACIONES

1. En el marco del proceso de designacién del segundo Rector de la Unidad Lerma,
se cuestiond que la representacion de los alumnos ante el Consejo Académico de
dicha Unidad, no se realiz6 conforme a la fraccion IV del articulo 22 de la Ley
Organica, lo que derivé en un conflicto de 6rganos entre el CAL y el Rector
General, resuelto por la Junta Directiva el 31 de marzo de 2014.

2. La Junta Directiva, al resolver el conflicto de ¢érganos, formuld las siguientes
observaciones puntuales:

“l. Debe reponerse el proceso de designacién del Rector de la Unidad Lerma
desde la publicacién de una nueva convocatoria para la inscripcién de
aspirantes.

Il. EI CAL no esta en condiciones de emitir la convocatoria para la inscripcion de
aspirantes a Rector para la Unidad Lerma, puesto que sigue incompleto y no
puede volver a sesionar, de acuerdo con la Legislacion Universitaria, hasta que
se nombre nuevo Rector de la Unidad.

lll. Se solicita al Rector General que realice las acciones necesarias para que, en
observancia de la Legislacion Universitaria, el proceso de designacién del Rector
de la Unidad Lerma sea repuesto a la brevedad posible.”

Asimismo, como recomendacién adicional, indicé lo siguiente:

“18. Para la reforma del Reglamento Organico

Considerando las condiciones que hicieron posible el surgimiento del actual
conflicto de érganos y tomando en cuenta que una situacion como ésta puede
repetirse en la Institucion, la JD recomienda que el Rector General convoque al
Colegio Académico para que éste inicie el andlisis y, en su caso, la modificacion
de los articulos relevantes, en particular los Arts. 87 y 88 del Reglamento
Orgénico. Para fines de concordancia y complementariedad, esta reforma quizas
deba abarcar también los articulos 44, 49 y 37 del mismo.”

3. Con motivo de dicha recomendacién, el Colegio Académico aprobé como punto 4
del orden del dia de la sesién 369, celebrada el 18 de junio de 2014, lo siguiente:
“Informacion, discusién y, en su caso, aprobacién de las medidas institucionales y
juridicas que el Colegio Académico considere oportunas, derivadas del proceso de
designacion del Rector de la Unidad Lerma y de la funcionalidad académica y
administrativa de la universidad, en el marco del comunicado de la Junta Directiva
del 31 de marzo de 2014".

-25-



INFORME 2014 UAM-LERMA

Derivado de la discusién del punto, el Colegio integré esta Comision.

4. Para el desarrollo del mandato, la Comisién determiné que era necesario
recuperar la confianza institucional y que para conseguirlo, mas que elaborar una
relatoria de hechos, deberia aportar a la comunidad universitaria los elementos
que le permitan construir un juicio propio, y que su papel no era el de erigirse
como un tribunal por lo que, en lugar de pretender encontrar verdades absolutas o
hacer sefialamientos, le correspondia demostrar un compromiso institucional
mediante un trabajo que brindara confianza y transparencia.

5. Como metodologia de trabajo, la Comision estimé conveniente analizar y discutir
el comunicado de la Junta Directiva, toda vez que contiene una cronologia del
proceso y para cada antecedente hay un conjunto de documentos, mismos que
serian factibles estudiar desde una 6ptica objetiva e imparcial, con el objeto de
vislumbrar propuestas de reformas reglamentarias.

6. Para atender los puntos 1 y 2 del mandato, la Comisiéon acordé integrar dos
subcomisiones. Asimismo le asigné al Dr. Emilio Sordo Zabay, Rector de la
Unidad Lerma, trabajar en el punto 3, con objeto de que la Comisidén conociera de
manera puntual, cuales eran las necesidades de la Unidad.

7. La subcomisién encargada de elaborar un informe del proceso de designacién del
Rector de la Unidad Lerma, se integré con el Dr. Oscar Lozano Carrillo, Dra.
Juana Juarez Romero, Sr. Sergio Aguilar Torres, Dr. Emilio Sordo Zabay y el Dr.
Francisco Pérez Martinez. Advirti6 1a siguiente problematica:

a) El tiempo transcurrido entre la entrega, al Rector General, de la primera
propuesta de aspirantes a rectores, hasta la designacién del actual Rector de
la Unidad Lerma, complicé la vida académica y administrativa de esa Unidad,
por lo que sefialé la necesidad de prevenir que situaciones como esta se
repitan y, por tanto, el trabajo de la Comisién deberia contribuir al
fortalecimiento institucional.

b) El papel de los érganos colegiados en la Universidad debe preservarse por
constituir un elemento fundamental en la gobernabilidad de la vida
institucional.

c) Se evidenci6 la existencia de vacios legales, asi como la falta de claridad en
algunos aspectos de la Legislacion Universitaria, lo que dio lugar a
interpretaciones diferentes.

Como resultado del analisis de los temas referidos, esta subcomision elaboré el

“Informe del proceso de designacion del Rector de la Unidad Lerma, en el periodo
comprendido desde la elaboracion de la convocatoria con la cual, el Consejo
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Académico de la Unidad Lerma integré la primera lista de aspirantes, hasta la
designacién por la Junta Directiva del Rector de la Unidad para el periodo 2014-
2018". (Anexo1)

8. Lasubcomisién, encargada de proponer reformas y adiciones a la reglamentacion,
se integré con el Dr. José Agustin Ronzén Leén, Dra. Judith Jiménez Guzman,
Dra. Maria Magdalena Fresan Orozco, Dr. Rodolfo René Suarez Molnar, Dr.
Manuel Rodriguez Vigqueira y la Dra. Claudia Ménica Salazar Villava. Concluyé lo
siguiente:

a) Es pertinente reglamentar la facultad que la Ley Organica otorga al Colegio
Académico para conocer y resolver los casos que no sean de la competencia
de ningan otro 6rgano de la Universidad, para que cualquier asunto inherente
al objeto, funcionamiento y necesidades de la Institucién, sea atendido
oportunamente, aun los emergentes e imprevistos.

b) Para procurar el adecuado funcionamiento de la Universidad, se debe evitar
que los cargos de 6rganos personales permanezcan sin sus titulares,

c) Es necesario asegurar que los 6rganos colegiados sesionen oportunamente
para atender los asuntos de su competencia.

Asimismo, la subcomision, con el apoyo de la Oficina del Abogado General,
propuso reformas a los articulos 25, 30, 30-2, 37, 38, 41-1, 44, 45 47, 47-1, 50,
51, 55 y 56 del Reglamento Organico, y derogar los articulos 49, 54 y 57 del
mismo ordenamiento; asi como reformar los articulos 12, 40, 41 y 42 del
Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos.

9. EI Dr. Emilio Sordo Zabay elaboré un documento donde se proponen medidas que
involucran facultades del Colegio Académico y que facilitarian la instrumentacién
de las recomendaciones de la Junta Directiva, relativas al desarrollo académico y
de la infraestructura de la Unidad Lerma, en el cual se expone lo siguiente:

. Definir el cupo de la Unidad Lerma, de acuerdo con lo establecido en los
Lineamientos Generales para Determinar el Nimero Maximo de Alumnos
que Podran ser Inscritos.

. Establecer el nimero minimo de plazas académicas que deben tenerse para
iniciar y sostener licenciaturas para unidades de nueva creacion.

o  Agregar, en el articulo 25 del RIPPPA, los departamentos de la Unidad
Lerma.
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o Revisar el articulo 93 del Reglamento Organico segun el cual las plazas
curriculares deben ser evaluadas por las dictaminadoras de area, para
analizar la posibilidad de que sean evaluadas por dictaminadoras divisionales
afines de otras unidades.

o Revisar los procedimientos administrativos para la adjudicaciéon de obras,
bienes y servicios, y precisar las atribuciones del Patronato, de forma que
puedan agilizarse estos procesos, en particular los de las obras.

10. Respecto al punto 4 del mandato, la Comisién consideré que con las reformas
propuestas no es necesaria la creacion de una Comisién de Gobernabilidad.

Con base en los antecedentes y consideraciones anteriores, la Comision emite el
siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO

Se recomienda al Colegio Académico aprobar las reformas propuestas al Reglamento
Organico y al Reglamento Interno de los Organos Colegiados Académicos, asi como
sus correspondientes exposiciones de motivos (anexos 2, 3, 4 y 5), conforme a lo
establecido en el articulo 13, fraccion Il de la Ley Organica.

SEGUNDO

Se recomienda al Colegio Académico que analice integralmente el proceso para la
designacioén de los 6rganos personales y evalte la pertinencia de la reforma aprobada
en la sesion 357, celebrada el 2 de abril de 2013, particularmente en lo siguiente:

o La eficacia de mantener las sesiones convocadas para “tal efecto’, en los
procesos de designacién de los jefes de departamento, directores de division y
rectores de unidad, como lo disponen los articulos 32-2 y 34-2 del Reglamento
Organico.

e La viabilidad de que las decisiones de los 6rganos colegiados sefialadas en los
articulos 30-1, ultimo parrafo, 30-2, fraccién lll, 34-1, ultimo parrafo y 41-1, Gltimo
parrafo, del Reglamento Organico no requieran mas justificaciéon que la votacién
correspondiente.

TERCERO

Se recomienda al Colegio Académico analizar las medidas que propone el Dr. Emilio
Sordo Zabay, Rector de la Unidad Lerma, relativas al desarrollo académico y a la
infraestructura de dicha Unidad que permitan la instrumentacién de las
recomendaciones de la Junta Directiva. (Anexo 6)
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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Colegio Académico

DICTAMEN

DE LA COMISION ENCARGADA DE ELABORAR UN INFORME DEL
PROCESO DE DESIGNACION DEL RECTOR DE LA UNIDAD LERMA;
REVISAR Y PROPONER REFORMAS REGLAMENTARIAS QUE
PROCUREN EL FUNCIONAMIENTO ADECUADO DE LOS ORGANOS;
PROPONER MEDIDAS PARA LA INSTRUMENTACION DE LAS
RECOMENDACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, RELATIVAS AL
DESARROLLO ACADEMICO Y DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA
UNIDAD LERMA, Y VALORAR LA PERTINENCIA DE CREAR UNA
COMISION DE GOBERNABILIDAD QUE ATIENDA AQUELLOS CASOS
NO PREVISTOS EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE (\N

LA COMISION:

DR. OSCAR LOZANO C ILLO DR. ODOLFO RENE SUAREZ
Director de la Division \de Ciencias MOLN

Sociales Hu Unidad Director\de la Division de Ciencias
Azcapotzalco Sociales umanidades, Unidad

Cuajimalpa
DRA. JUANA JUAREZ ROMERO

\

Directoia) de la \Division de Ciencias Representafite del Personal Académico,
Sociale y manidades, Unidad Division de Ciencias Sociales y
Iztapalapa Humanidades, Unidad Azcapotzalco

DRA.%MARIA MAGDALENA FRESAN
OROZzCO
Representante del Personal Académico,

Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, Unidad Cuajimalpa
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SR. SERGIO AGUILAR TORRES
Representante de los Alumnos, Division
de Ciencias Sociales y Humanidades,
Unidad Lerma

=/

SR. IGUEL JAVIER MANUEL
SANQHEZ ALCOCER
Representante de los Trabajadores

Administrativos, Unidad Xochimilco
ASESORES:

it F

DR. ROMUALDO LOPEZ ZARATE
Rector de la Unidad Azcapotzalco

DR%QU | RODRIGUEZ VIQUEIRA

Representante del Personal Académico
de la Division de Ciencias de la
Comunicacién y Disefio, Unidad

Cuajimalpa

DR. FRANCISCO PEREZ MARTINEZ
Jefe del Departamento de Sistemas de
Informacion y Comunicaciones, Division
de Ciencias Basicas e Ingenieria, Unidad
Lerma

DR. CARLOS REYNOSO CASTILLO
Abogado General

SR. LUIS ANGEL LOPEZ SANTIAGO
Representante de los Alumnos, Divisién
de Ciencias Sociales y Humanidades,
Unidad Xochimilco

A

= —2

DR. EMILIO SORDO ZABAY
Rector de la Unidad Lerma

Y
' > > 7
E——— .
DR. TOMAS VIVEROS GARCIA
Representante del Personal Académico

de la Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria, Unidad Iztapalapa

DRA. /CLAUDIA ONICA SALAZAR
VILLAVA
Profesora  del Departamento de
Educaciéon y Comunicacioén, Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades,
Unidad Xochimilco

COORDINADOR

M. en C. Q. NOR
Secretario

NJARREZ ALVAREZ
io Académico
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ANEXO 1

INFORME DEL PROCESO DE DESIGNACION DEL RECTOR DE LA UNIDAD LERMA,
EN EL PERIODO COMPRENDIDO DESDE LA ELABORACION DE LA CONVOCATORIA
CON LA CUAL, EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD LERMA INTEGRO LA
PRIMERA LISTA DE ASPIRANTES, HASTA LA DESIGNACION POR LA JUNTA
DIRECTIVA DEL RECTOR DE LA UNIDAD PARA EL PERIODO 2014-2018.

El proceso de Designaciéon del Rector de la Unidad Lerma, transcurrié en al menos 3
etapas, en cada una de ellas es posible reconocer no solo los puntos de vista de los
actores involucrados sino las responsabilidades asumidas asi como los puntos de tension y
las formas y pautas directrices con las cuales se resolvido atenderlos. A continuacion se
describe cada una de ellas.

Antecedentes: El Consejo de la Unidad Lerma (CAL) realiz6 su primera sesion de
instalacién el 20 de julio de 2012, a partir de entonces sesiond en 13 ocasiones hasta el 1°
de Julio de 2013, fecha en la cual el Abogado General en oficio enviado tanto al Rector
General como a la Junta Directiva (oficio A.G.150.2013), dio cuenta del resultado del
analisis efectuado en torno a la legalidad en la cual habia funcionado el citado organo
colegiado.

L. Inicio del proceso de designacion del Rector de la Unidad Lerma, mayo 2013.

1. El Consejo Académico de la Unidad Lerma, en su sesién 09 celebrada el 17 de
mayo de 2013, aprobé la convocatoria para la designacién de su Rector de Unidad
para el periodo 2013-2017. Dicha convocatoria fue publicada en nuestro Semanario
en su Vol. XIX, Num. 37, de fecha 20 de mayo de 2013.

2. De conformidad con la citada convocatoria, el registro estuvo abierto del lunes 27 al
viernes 31 de mayo. Los aspirantes registrados fueron 8:

Mtro. David Alejandro Diaz Méndez

Dr. José Mariano Garcia Garibay

Dr. Pedro Joaquin Gutiérrez Yurrita

Dr. José Alfredo Heras Gomez

Dr. Genaro Cvabodni Miranda de la Lama
Dr. Gustavo Pacheco Lopez

Dr. Francisco Pérez Martinez

Dr. Salvador Elias Venegas Andraca

Una vez integrada la lista el CAL nombrd una comisién encargada de verificar que
los aspirantes cumplieran con los requisitos legales establecidos en la legislacién.
Dicha comisidon determind que los aspirantes registrados cumplian con tales
requisitos, asi lo notifico al Consejo Académico el 4 de junio, de conformidad con la
convocatoria.
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3. El dia 11 de junio, en su sesion 11, el Consejo Académico realizd las entrevistas a

los aspirantes. A dicha sesidén no se presenté el Dr. Venegas Andraca.

. El dia 14 de junio, el Dr. Enrique Fernandez Fassnacht hizo efectiva su renuncia

como Rector General de la Universidad.

. El dia 25 de junio, en su sesién 12, el Consejo Académico discutié respecto a los

aspirantes a Rector de Unidad (Articulo 30-2, fraccion Il del Reglamento Organico).
Ese mismo dia en su sesién 13, el Consejo Académico formuld la lista de cuando
menos cinco aspirantes a Rector de Unidad, quedando conformada como se
enuncia a continuacién en orden de prelacion:

Dr. Genaro Cvabodni Miranda de la Lama
Dr. José Mariano Garcia Garibay

Dr. Francisco Pérez Martinez

Dr. Gustavo Pacheco Lépez

Dr. Salvador Elias Venegas Andraca

La lista fue enviada a la Rectoria General, vacante en ese momento, a través del
oficio CA.LER.10.13 y sus anexos.

. El dia 4 de julio, la Junta Directiva designa al Dr. Salvador Vega y Ledn como

Rector General de la Universidad, dejando vacante la Rectoria de la Unidad
Xochimilco.

Tres meses después de iniciado el proceso de designacion y ya nombrado el
nuevo Rector General, se intercambiaron una serie de comunicaciones entre el
Rector General y el Consejo Académico de la Unidad Lerma, en ellas destaca
la objecion por parte del Abogado General sobre la legalidad del CAL.

7. El Rector General, Dr. Salvador Vega y Ledn emite el oficio R.G.884.2013, de fecha

22 de agosto de 2013, donde objeta la lista citada con antelacién:

“... en consideracion a que con la reciente reforma al Reglamento Organico
(RO), relacionada con la designacion de dérganos personales, donde se
establece la obligacion para los 6rganos colegiados de argumentar y fincar
estas decisiones en criterios preponderantemente académicos he
considerado que las razones expresadas no justifican la decision del
Consejo Académico que preside, por lo gque con fundamento en el articulo
30-2 |, fraccion lll y 41 XVIII, inciso a) del RO ...”. El Rector General solicita
al CAL se realice un analisis y en su caso se reponga el proceso de
designacion, y se considere la opinion del Abogado General expresada en
el oficio A.G.150.2013.
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8. El dia 28 de agosto, en su sesién 14 (urgente), el Consejo Académico analizé la
solicitud planteada por el Rector General, acordando:

ACUERDO 14.2
“‘Recomponer el Consejo Académico en términos de buscar Ia
representatividad de los alumnos (un alumno por cada departamento) y que el
proceso de integracion de la lista de al menos 5 aspirantes para Rector de la
Unidad para el periodo 2013-2017 se reponga, una vez recompuesto el
Consejo Academico, a partir de la discusion prevista en el articulo 30-2,
fraccion I, del Reglamento Organico.”
El 28 de agosto de 2013, se entrega la respuesta al Rector General a través
del oficio CA.LER.13.13 vy sus anexos (DLU.163.11, DLU.057.12,
ADDLU.LER.01.13; A.G.150.2013, entre otros), donde se plantea que:
= “se tienen interpretaciones diferentes de la Oficina del Abogado
General respecto a la integracién de este 6rgano”.
= “. el Consejo Académico de Lerma, sesiond en 2 Consejerias y 13
sesiones sin que la Oficina del Abogado General expresara objeciéon
alguna contra la legalidad de la integracién y las decisiones tomadas
por dicho érgano colegiado y que fue hasta que se integré la lista de al
menos 5 aspirantes a Rector de la Unidad... que el Abogado General
expresod una objecién”.
= ‘“este dérgano colegiado considerd, en la sesidn 14, que hasta el
momento tanto su integracidn como los acuerdos tomados son
legitimos y estédn apegados a la Legislacion Universitaria”.

9. El Rector General, emite el oficio R.G.926.2013, de fecha 30 de agosto de 2013,
donde comunica al Consejo Académico: “por este conducto me permito dar por
atendidas las objeciones planteadas en mi oficio R.(5.884.2013; asimismo, recibo
con beneplacito la disposicidén de dicho érgano colegiado para trabajar conforme a
nuestra Legislacion Universitaria y en beneficio de la Institucidn, por lo que estoy
seguro que el proceso que nos ocupa se desarrollara y concluira conforme al
régimen y principios gue nos guian.”

10.El dia 25 de septiembre de 2013, en su sesion 17, el CAL se recompone y queda
conformado por:

9 Representantes de los alumnos

3 Representantes de los profesores

1 Representante de los administrativos
9 Jefes de Departamento

3 Directores de Divisiéon

1 Secretario de Unidad

1 Rector de Unidad
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11.El dia 25 de septiembre de 2013, en su sesion 18, el Consejo Académico ya
recompuesto, discutié (Articulo 30-2, fraccion Il del Reglamento Organico) con
respecto a los aspirantes a Rector de Unidad.

12.El dia 27 de septiembre de 2013 en la continuacion de su sesién 19, iniciada el 25
de septiembre, el CAL formuld, con la presencia de 25 consejeros’, la lista de
cuando menos cinco aspirantes a Rector de Unidad, quedando conformada como
sigue y en orden de prelacién:

Dr. Francisco Pérez Martinez

Dr. Jose Mariano Garcia Garibay

Dr. Genaro Cvabodni Miranda de la Lama
Dr. Gustavo Pacheco Lopez

Dr. Jose Alfredo Heras Gomez

Dr. Pedro Joaquin Gutiérrez Yurrita

La lista fue enviada al Rector General, a través del oficio CA.LER.19.13 y sus
anexos, de fecha 30 de septiembre.

13.El Rector de Unidad, Dr. Francisco Flores Pedroche, termina su mandato el dia 30
de septiembre de 2013. Los directores de divisién terminan su mandato durante el
mes de noviembre del mismo afo.

14. Ante dicha situacion, los dias 7, 8 y 9 de noviembre de 2013, en su sesion 365, el
Colegio Académico, incluyé en su orden del dia el siguiente punto:

6. Analisis, discusién y aprobacién, en su caso, de una solicitud al Rector
General para programar una sesién del Colegio Académico en la primera
semana habil del proximo trimestre para informar a este drgano colegiado de las
estrategias que se tomaran en el corto plazo para permitir a la Unidad Lerma
normalizar su vida institucional.

El acuerdo fue el siguiente:

Acuerdo 365.5: Solicitud al Rector General para programar una sesion del
Colegio Académico en la segunda semana habil del proximo trimestre para
informar a este 6rgano colegiado de las estrategias que se tomaran en el
corto plazo para permitir a la Unidad Lerma normalizar su vida institucional.

15.El 28 de noviembre de 2013, la Dra. Patricia Emilia Alfaro Moctezuma es designada
Rectora de la Unidad Xochimilco.

! Cabe destacar que el resolutivo de la Junta Directiva publicado el 31 de marzo del 2014, menciona que: “En
la sesion de CAL en que se nombrd la sexteta no se pasa lista y no se verifico el quorum”. Por otro lado,
existe un documento de “Acuerdos del Consejo Académico de 1a Unidad Lerma” correspondiente a la sesion
19, donde se acuerda la aprobacion del orden del dia (que incluye la lista de asistencia y verificacion de
quorum), firmado por el secretario del Consejo Académico.
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16.Los dias 13 y 18 de enero de 2014, en su sesion 366, Colegio Académico, incluyo
en el orden del dia el asunto relativo a la Unidad Lerma, del siguiente modo:

+ 13. Analisis y discusion del informe del Rector General sobre las estrategias
gue se tomaran en el corto plazo para permitir a la Unidad Lerma normalizar
su vida institucional.

¢ El Rector General presenté un informe sobre el estado de la Unidad Lerma
comprometiéndose a responder al Consejo Académico de la Unidad Lerma
las inquietudes relativas al proceso de designacién de Rector de Unidad antes
de concluir enero.

Se inicia una nueva etapa, en esta ocasion el Rector General solicita a la Junta
Directiva su intervenciéon en el conflicto de 6rganos que resulta de la etapa
anterior, misma que concluye con la designacion del nuevo Rector de la
Unidad Lerma.

17.El 28 de enero de 2014, el Dr. José Octavio Nateras Dominguez es nombrado
Rector de la Unidad Iztapalapa.

18.El Rector General en su oficio R.G.97.2014, de fecha 31 de enero de 2014, envia al
Secretario de Unidad un “Requerimiento para iniciar el proceso de designacion del
Rector de la Unidad Lerma.”

19.El Dr. Jorge Eduardo Vieyra Duran, secretario de Unidad, convoca al CAL a sesién
de Consejo para el 12 de febrero, con el objeto de analizar, discutir y en su caso
aprobar la convocatoria para la integracién de la lista de cuando menos cinco
aspirantes para designar al Rector de Unidad, a través del oficio CA.LER.20.14 de
fecha 4 de febrero de 2014.

20.El 18 de febrero de 2014, en la continuacion de la sesidén antes citada, el Consejo
Académico, decidié no aprobar el orden del dia propuesto.

21.El Secretario de Unidad, a través del oficio SUL.065.14 del 19 de febrero del 2014,
notifica al Rector General sobre la no aprobacién del orden del dia por el CAL.

22. Dada la respuesta del Secretario del CAL, a través del oficio R.G.167.2014 del 21
de febrero del 2014, el Rector General se dirige a la Junta Directiva, para informar:

“‘Mediante el oficio SUL.065.14 de fecha 19 de febrero 2014, el Dr. Jorge
Eduardo Vieyra Duran me informé que la sesién 21 inicid en la fecha, hora y
lugar indicados en la convocatoria, con la correspondiente discusion sobre el
requerimiento que hicimos y la situacion que prevalece en la Unidad por la
falta de Rector de la misma; que antes de someter |la aprobacion del orden
del dia, el Consejo acord6 suspender la sesidn y continuarla el 18 del mismo
mes y afio, ademas de que en esta fecha y después de una nueva
discusion, se sometié a votacion el orden del dia, la cual arrojé el siguiente
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resultado: 11 votos en contra de aprobar el orden del dia, 10 votos a favor y
una abstencion.

Esta situacion imposibilita la continuidad de la vida institucional y el
desarrollo normal de la vida universitaria en la Unidad Lerma, especialmente
el inicio del proceso de designacion del Rector de la Unidad, para el periodo
2014-2018".

Y, en este contexto el Rector General solicita a l[a Junta Directiva:

“Con fundamento en los articulos 11, fraccion VI de la ley Organica, y 14 del
Reglamento Organico, respetuosamente le solcito a esta H. Junta Directiva
gue conozca y resuelva el diferendo que derivé en el conflicto de érganos
descrito”.

23.El 31 de marzo, la Junta Directiva emite la resolucién sobre el citado Conflicto de
Organos?

|. Debe reponerse el proceso de designacion del Rector de la Unidad Lerma
desde la publicacidén de una nueva convocatoria para la inscripcién de
aspirantes.

Il. EI CAL no esta en condiciones de emitir la convocatoria para la inscripcion
de aspirantes a Rector para la Unidad Lerma, puesto que sigue incompleto y
no puede volver a sesionar, de acuerdo con la Legislacién Universitaria,
hasta que se nombre nuevo Rector de la Unidad.

[ll. Se solicita al Rector General que realice las acciones necesarias para
gue, en observancia de la Legislacién Universitaria, el proceso de
designaciéon del Rector de la Unidad Lerma sea repuesto a la brevedad
posible.

24.El 3 de abril, el Rector General emite una convocatoria para iniciar desde Rectoria
General el proceso de desighacién de Rector de la Unidad Lerma, apoyandose en
los cuatro rectores de unidad para que ellos sean los que ausculten a los
interesados y elaboren una lista de al menos cinco aspirantes, lista que fue
presentada al Rector General el dia 23 de abril de 2014.

Dr. Nicolas Dominguez Vergara

Dr. José Mariano Garcia Garibay
Dr. Gustavo Pacheco Lopez

Dr. Emilio Sordo Zabay

Dr. Jorge Eduardo Vieyra Duran

2 Un miembro de la JD emitié un voto particular sobre ¢l resolutivo ITI, mismo que se consigna por extenso en
el acta de la sesion de la JD.
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El Rector General, a su vez, entrevistd a los aspirantes y emitio a la Junta Directiva
la terna de la que se designd al nuevo Rector de la Unidad Lerma, integrada por:

¢ Dr. Nicolas Dominguez Vergara
¢ Dr. Emilio Sordo Zabay
¢ Dr. Jorge Eduardo Vieyra Duran

25.El 2 de junio, la Junta Directiva designa al Dr. Emilio Sordo Zabay como Rector de
la Unidad Lerma para el periodo 2014-2018.

En conclusién, en el proceso de designacion del Rector de la Unidad Lerma, se
presentaron circunstancias inéditas que llamaron la atencién de los 6rganos colegiados,
organos personales y de la comunidad universitaria. Al no haber rector en la Unidad por
varios meses, se generé retraso en los procesos de designacion de 6rganos personales lo
que dificultéd la operacion adecuada de la Unidad.
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ANEXO 2
PROYECTO DE REFORMA
REGLAMENTO ORGANICO

VIGENTE

PROPUESTA

ARTICULO 13 (Ley Organica)
Corresponde al Colegio Académico:

IV Conocer y resolver los casos que no sean de la
competencia de ningln otro érgano de la Universidad;

ARTICULO 25
Compete al Colegio Académico:

|  Resolver en definitiva cuando los Rectores de Unidad
veten algln acuerdo estrictamente académico. En el
ejercicio de esta competencia se observaran, en lo
conducente, las reglas contenidas en los articulos 8, 9,
10y 11 de este Reglamento;

Il Aprobar la creacién, modificacion o supresién de
licenciaturas, asi como de estudios de posgrado. En el
caso de supresion ésta sera presentada por las
Unidades, previo analisis de los Consejos Académicos
y Divisionales competentes;

ARTICULO 25
Compete al Colegio Académico:

Resolver en definitiva cuando los Rectores de Unidad
veten algin acuerdo estrictamente académico. En el
ejercicio de esta competencia se observaran, en lo
conducente, las reglas contenidas en los articulos 8, 9,
10y 11 de este Reglamento;

Il Aprobar la creacién, modificacién o supresién de
licenciaturas, asi como de estudios de posgrado. En el
caso de supresion ésta sera presentada por las
Unidades, previo andlisis de los Consejos Académicos
y Divisionales competentes;

Il Designar miembros del personal académico
extraordinario y emérito, referidos en las fracciones XII,
d) y Xl del articulo 41 de este Reglamento;

IlIBis Aprobar la creacion, promocion, apoyo, modificacion
o supresion de lineas editoriales de la Universidad,;

IlITer Ratificar a los integrantes del consejo y comités
editoriales propuestos por el Rector General. En caso
de que alguno no se ratifigue, el Rector General
propondra a otro integrante, y

Il Designar miembros del personal académico
extraordinario y emérito, referidos en las fracciones Xl|,
d) y XIll del articulo 41 de este Reglamento;

IV Conocer y resolver en definitiva, los casos que no
sean de la competencia expresa de ningan otro
dorgano o instancia de apoyo de la Universidad, o
cuando teniendo competencia, se presente algin
impedimento juridico o material para ejercerla;

V Aprobar la creacién, promocién, apoyo, modificacion o
supresion de lineas editoriales de la Universidad;

VI Ratificar a los integrantes del consejo y comités
editoriales propuestos por el Rector General. En caso
de que alguno no se ratifique, el Rector General
propondra a otro integrante, y

IV Las demas que sefiale la Ley Organica, el presente [ VIl Las demas que sefiale la Ley Organica, el presente
Reglamento y otras normas y disposiciones Reglamento y otras normas y disposiciones
reglamentarias de la Universidad. reglamentarias de la Universidad.

ARTICULO 30 ARTICULO 30

Compete a los consejos académicos:

IV Bis Emitir y difundir ampliamente las convocatorias para
iniciar el proceso de designacién de los rectores de
unidad, en las cuales se debera indicar, como
minimo:

Compete a los consejos académicos:

IV Bis Iniciar el proceso de designacion de los rectores
de unidad, en un periodo no mayor a cuarenta y
cinco dias habiles de anticipacion a la fecha en
que concluya la gestion de quien sera sustituido.
Los dias habiles se contaran dentro de los
periodos lectivos. Las convocatorias se deberan
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a) El plazo para el registro de caracter publico de los
aspirantes;

b) El plazo y Ilas especificaciones para Ia
presentacion, por parte de los aspirantes, del
curriculum vitae, programa de trabajo, carta de
aceptacion y demdas documentos que se consideren
necesarios;

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que deberd permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios con el
nivel de agregacion que decidan, y que los
representantes consulten a sus representados e
informen de ello al consejo académico, y

d) La difusion profusa de las formas de auscultacion,
del programa de trabajo y del curriculum vitae de
los aspirantes, asi como las sesiones en las que los
consejos académicos entrevistaran, discutiran y
formularan las listas de los aspirantes.

Determinar, una vez que los rectores de unidad les
hayan entregado la terna de candidatos a directores de
division, las modalidades de la auscultacién, misma que
debera considerar, al menos, lo previsto en el inciso c)
de la fraccién |V Bis;...

emitir y difundir ampliamente y en ellas se indicara,
como minimo:

a) El plazo para el registro de caracter publico de los

aspirantes;
b) EI plazo y las especificaciones para Ila
presentacion, por parte de los aspirantes, del

curriculum vitae, programa de trabajo, carta de
aceptacion y demas documentos que se consideren
necesarios;

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que deberd permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios con el
nivel de agregacién que decidan, y que los
representantes consulten a sus representados e
informen de ello al consejo académico, y

d) La difusion profusa de las formas de auscultacion,
del programa de trabajo y del curriculum vitae de
los aspirantes, asi como las sesiones en las que los
consejos académicos entrevistaran, discutiran y
formularan las listas de los aspirantes.

V Determinar, una vez que los rectores de unidad les

hayan entregado la terna de candidatos a directores de
divisién, las modalidades de la auscultacion, misma que
debera considerar, al menos, lo previsto en el inciso c)
de la fraccion IV Bis;.

ARTICULO 30-2

Los consejos académicos, para la formulacién de la lista de
cuando menos cinco personas que aspiren a ocupar el
cargo de rector de unidad o para la designacién de los
directores de divisién, en distintas sesiones convocadas
para tal efecto, procederan en el siguiente orden:

Entrevistar a los aspirantes o candidatos, con el
propésito de que expresen los motivos y razones para
ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y
puntos de vista, particularmente sobre:

a) La situacién politica nacional, la problematica y
necesidades de la educacion superior en el pais en
sus distintos ambitos, asi como una visién critica y
practica de la Universidad y de la unidad, en el
caso de los aspirantes a rectores de unidad, y

b) La situacién de la unidad, la division y los
departamentos de ésta, con una visién critica y
practica, cuando se trate de los directores de
divisién.

Discutir sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los aspirantes o
candidatos;

b) La trayectoria  académica, profesional vy
administrativa, asi como los programas de trabajo
presentados por los aspirantes o candidatos, y

ARTICULO 30-2

Los consejos académicos, para la formulacién de la lista de
cuando menos cinco personas que aspiren a ocupar el
cargo de rector de unidad o para la designacién de los
directores de divisién, en distintas sesiones convocadas
para tal efecto, procederan en el siguiente orden:

Entrevistar a los aspirantes o candidatos, con el
propésito de que expresen los motivos y razones para
ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y
puntos de vista, particularmente sobre:

a) La situacién politica nacional, la problematica y
necesidades de la educacion superior en el pais en
sus distintos ambitos, asi como una visién critica y
practica de la Universidad y de la unidad, en el
caso de los aspirantes a rectores de unidad, y

b) La situacién de la unidad, la divisiéon y los
departamentos de ésta, con una visién critica y
practica, cuando se trate de los directores de
divisién.

Discutir sobre:

a) Los puntos de vista expresados por los aspirantes o
candidatos;

b) La trayectoria académica, profesional vy
administrativa, asi como los programas de trabajo
presentados por los aspirantes o candidatos, y
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c) Elresultado de la auscultacion.

Il Formular la lista de los aspirantes a rector de unidad, o
designar a los directores de division.

La lista de los aspirantes a rector de unidad se debera
presentar al Rector General, con el sefialamiento de las
principales razones expresadas que justifiquen Ila
decisién.

En caso de que el Rector General considere que
alguno de los aspirantes no cumple con los requisitos
legales o que las razones expresadas no justifican la
decisién, sustentard las objeciones y las notificara de
inmediato al consejo académico, quien las analizara y
dara respuesta fundada y motivada dentro de los cinco
dias habiles siguientes, la cual sera definitiva.

En la formulacién de la lista o en la designacién de los
directores de division, los consejos académicos tendran
especial cuidado de que ninguna presién de otros 6rganos,
de instancias de apoyo o intereses ajenos a la comunidad
universitaria, determinen sus decisiones.

c) Elresultado de la auscultacion.

Il Formular la lista de los aspirantes a rector de unidad, o
designar a los directores de divisidn.

La lista de los aspirantes a rector de unidad se debera
presentar al Rector General, con el sefialamiento de las
principales razones expresadas que justifiquen la
decisién.

En caso de que el Rector General considere que
alguno de los aspirantes no cumple con los requisitos
legales o que las razones expresadas no justifican la
decisién, sustentara las objeciones y, dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la a recepcion de la
lista, las notificara al consejo académico, quien las
analizara y dara respuesta fundada y motivada dentro
de los cinco dias habiles siguientes a la notificacion, la
cual sera definitiva.

En la formulacién de la lista o en la designacién de los
directores de division, los consejos académicos tendran
especial cuidado de que ninguna presién de otros 6rganos,
de instancias de apoyo o intereses ajenos a la comunidad
universitaria, determinen sus decisiones.

ARTICULO 37

Cuando una ausencia del Rector General se prolongue por
mas de tres meses, la Junta Directiva analizara los motivos
de la ausencia, la calificara y dard a conocer a la
comunidad universitaria.

ARTICULO 37

Cuando una ausencia del Rector General se prolongue por
mas de tres meses, la Junta Directiva analizara los motivos
de la ausencia, la calificara y dard a conocer a la
comunidad universitaria.

Si la considera definitiva, instrumentara el procedimiento
para la designacién de Rector General, quien iniciara un
nuevo periodo.

Si no la considera asi, el Secretario General seguira
sustituyéndolo por un término no mayor de tres meses, el
cual sera improrrogable.

ARTICULO 38

La Junta Directiva podra calificar en cualquier momento una
ausencia del Rector General a fin de determinar si es
definitiva, y si éste fuera el caso, la Junta Directiva
instrumentara el procedimiento para sustituirlo.

La ausencia del Rector General no podra prolongarse
por un periodo mayor a seis meses, por lo que la Junta
Directiva podra calificarla en cualquier momento a fin
de determinar si es definitiva.

En los casos en que la Junta Directiva considere que la
ausencia es definitiva y cuando el cargo se encuentre
vacante por cualquier causa, instrumentara de
inmediato el procedimiento para la designacién de Rector
General, quien iniciard un nuevo periodo.

ARTICULO 38

En las ausencias temporales, definitivas o cuando el
cargo de Rector General se encuentre vacante, el
Secretario General asumira las funciones de aquél, con
las facultades y obligaciones inherentes al cargo, salvo
las relacionadas con la formulacion de ternas para
nombrar Rector de Unidad.

ARTICULO 41
Compete al Rector General:

XVIII Determinar, una vez que los consejos académicos le
hayan entregado la lista de cuando menos cinco
personas que aspiren a ser rector de unidad:
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a) Silos aspirantes cumplen con los requisitos legales
establecidos. En caso de que presente objeciones,
se procedera en términos del Ultimo parrafo de la
fraccion Ill del articulo 30-2, y

b) Las modalidades de la auscultacién, misma que
deberd ser amplia y desagregada para que los
miembros de la comunidad universitaria que asf lo
deseen, puedan expresar sus observaciones Yy
comentarios.

ARTICULO 41-1

El Rector General debera presentar la terna de candidatos
a rector de unidad ante la Junta Directiva, con la
argumentacién correspondiente, que debera sefalar el
resultado de la auscultacion y la ponderacion realizadas,
principalmente sobre:

| Los puntos de vista expresados por los candidatos;

Il La trayectoria académica, profesional y administrativa
de los candidatos y los programas de trabajo
presentados, y

Il Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad
universitaria, valoradas en forma cuantitativa vy
cualitativa.

ARTICULO 41-1

El Rector General, en un periodo no mayor de quince
dias habiles, dentro de periodo lectivo, contados a
partir de la fecha en que reciba la lista de los aspirantes
que cumplen los requisitos legales exigidos, debera
presentar la terna de candidatos a rector de unidad ante la
Junta Directiva, con la argumentacién correspondiente, que
deberd sefialar el resultado de la auscultacion y la

nonderacién

pende

| Los puntos de vista expresados por los candidatos;

Il La trayectoria académica, profesional y administrativa
de los candidatos y los programas de trabajo
presentados, y

Il Las opiniones de los distintos sectores de la comunidad
universitaria, valoradas en forma cuantitativa vy
cualitativa.

En caso de que la Junta Directiva considere que alguno de
los aspirantes no cumple con los requisitos legales, que la
argumentacién no contiene los elementos indicados, o que
no se sustenta la integracién de la terna, sefalarad las
objeciones y las notificara de inmediato al Rector General,
quien las analizara y dara respuesta fundada y motivada
dentro de los cinco dias habiles siguientes, la cual sera
definitiva.

En caso de que la Junta Directiva considere que alguno de
los aspirantes no cumple con los requisitos legales, que la
argumentaciéon no contiene los elementos indicados, o que
no se sustenta la integracién de la terna, sefialara las
objeciones y las notificara de inmediato al Rector General,
quien las analizara y dara respuesta fundada y motivada
dentro de los cinco dias habiles siguientes, la cual sera
definitiva.

ARTICULO 44

Cuando una ausencia del Rector de Unidad se prolongue
por mas de tres meses, la Junta Directiva analizara los
motivos de la ausencia, la calificara y dara a conocer a la
comunidad universitaria.

Si la considera definitiva, solicitara al Consejo Académico
que instrumente el procedimiento para la designacién de
Rector de Unidad, quien iniciard un nuevo periodo.

Si no lo considera asi, el Secretario de Unidad seguira
sustituyéndolo por un término no mayor de tres meses, el
cual serd improrrogable.

ARTICULO 45

La Junta Directiva podra calificar en cualquier momento una
ausencia del Rector de Unidad a fin de determinar si es
definitiva, y si éste fuera el caso, el Consejo Académico
instrumentara el procedimiento para sustituirlo.

ARTICULO 44

Cuando una ausencia del Rector de Unidad se prolongue
por mas de tres meses, la Junta Directiva analizara los
motivos de la ausencia, la calificara y dara a conocer a la
comunidad universitaria.

La ausencia del Rector de Unidad no podra prolongarse
por un periodo mayor a seis meses, por lo que la Junta
Directiva podra calificarla en cualquier momento a fin
de determinar si es definitiva y, de ser este el caso,
solicitara al Consejo Académico que instrumente el
procedimiento para la designacion del Rector de
Unidad.

En los casos en que la Junta Directiva considere que la
ausencia es definitiva y cuando el cargo se encuentre
vacante por cualquier causa, el Consejo Académico
instrumentara de inmediato el procedimiento para la
designacion del Rector de Unidad, quien iniciard un nuevo
periodo.
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ARTICULO 45

En las ausencias temporales, definitivas o cuando el
cargo de Rector de Unidad se encuentre vacante, el
Secretario de Unidad asumira las funciones de aquél,
con las facultades y obligaciones inherentes al cargo,
salvo las relacionadas con la formulacién de ternas
para nombrar directores de division y jefes de
departamento.

ARTICULO 47
Compete a los rectores de unidad:

VIIl Emitir las convocatorias para iniciar el proceso de
designaciéon de los directores de division y jefes de
departamento, en las cuales se debera indicar, como
minimo:

a) El plazo para el registro de caracter plblico de los
aspirantes;

b) EIl plazo y las especificaciones para la
presentacion, por parte de los aspirantes, del
curriculum vitae, programa de trabajo, carta de
aceptacion y demds documentos que se consideren
necesarios, y

ARTICULO 47
Compete a los rectores de unidad:

VIl Iniciar el proceso de designacion de los directores
de division y jefes de departamento en un periodo
no mayor a treinta dias habiles de anticipacién a la
fecha en que concluya la gestion de quien sera
sustituido. Los dias habiles se contaran dentro de
los periodos lectivos. Las convocatorias se deberan
emitir y difundir ampliamente y en ellas se indicara,
como minimo:

a) El plazo para el registro de caracter publico de los
aspirantes;

b) EI plazo y las especificaciones para la
presentacion, por parte de los aspirantes, del
curriculum vitae, programa de trabajo, carta de
aceptacion y demds documentos que se consideren
necesarios, y

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que debera permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios con el
nivel de agregacion que decidan.

c) El plazo y las modalidades de la auscultacion,
misma que debera permitir que los miembros de la
comunidad universitaria que asi lo deseen,
expresen sus observaciones y comentarios con el
nivel de agregacion que decidan.

ARTICULO 471

Los rectores de unidad deberan presentar la terna de
candidatos a directores de division y jefes de departamento,
a los consejos académicos y a los consejos divisionales,
respectivamente, con la argumentacién correspondiente,
que deberd sefalar el resultado de la auscultaciéon y la
ponderacién realizadas, en términos de los articulos 30-1 y
34-1, fracciones Il.

ARTICULO 47-1

Los rectores de unidad, en un periodo no menor de
quince dias habiles, dentro de periodo lectivo, previos
a la fecha en que concluya la gestién del Director de
Division o Jefe de Departamento que sera sustituido,
deberan presentar la terna de candidatos a los consejos
académicos o a los consejos divisionales, segin sea el
caso, con la argumentacion correspondiente, que sefalara
el resultado de la auscultacion y la ponderacion realizadas
en términos de los articulos 30-1, fraccion Il y 34-1,
fraccion Il

ARTICULO 49

Cuando una ausencia del Director de Divisiéon no exceda de
tres meses, sera cubierta por el Secretario Académico de la
Divisién correspondiente.

ARTICULO 49
Derogado.

ARTICULO 50

Cuando una ausencia del Director de Divisiéon se prolongue
por mas de tres meses, el Consejo Académico analizara los
motivos de la ausencia, la calificara y daré a conocer a la
comunidad universitaria.

Si la considera definitiva, solicitara al Rector de Unidad que

ARTICULO 50

Cuando una ausencia del Director de Divisién se prolongue
por mas de tres meses, el Consejo Académico analizara los
motivos de la ausencia, la calificara y dard a conocer a la
comunidad universitaria.

La ausencia del Director de Division no podra
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instrumente el procedimiento para la designacion de
Director de Divisién, quien iniciard un nuevo periodo.

Si no la considera asi, el Secretario Académico seguira
sustituyéndolo por un término no mayor de tres meses, el
cual serd improrrogable.

La renuncia de un Director de Divisién se dirigird al Consejo
Académico respectivo.

ARTICULO 51

El Consejo Académico podra calificar en cualquier
momento una ausencia del Director de Divisién a fin de
determinar si es definitiva, y si éste fuera el caso, el Rector
de Unidad iniciara el procedimiento para sustituirlo.

prolongarse por un periodo mayor a seis meses, por lo
que el Consejo Académico podra calificarla en
cualquier momento a fin de determinar si es definitiva y
de ser este el caso solicitara al Rector de Unidad que
instrumente el procedimiento para la designacién de
Director de Division.

En los casos de ausencia definitiva y cuando el cargo
se encuentre vacante por cualquier causa, el Rector de
Unidad instrumentara de inmediato el procedimiento
para la designaciéon del Director de Divisién, quien
iniciara un nuevo periodo.

La renuncia de un Director de Division se dirigira al Consejo
Académico respectivo.

ARTICULO 51

En las ausencias temporales, definitivas o cuando el
cargo de Director de Division se encuentre vacante, el
Secretario Académico asumira las funciones de aquél,
con todas las facultades y obligaciones inherentes al
cargo.

ARTICULO 54

Cuando una ausencia del Jefe de Departamento no exceda
de tres meses, sera cubierta por el profesor que sea
designado por el Director de la Divisién correspondiente.

ARTICULO 54
Derogado.

ARTICULO 55
Cuando una ausencia del Jefe de Departamento se
prolongue por mas de tres meses, el Consejo Divisional

ARTICULO 55
Cuando una ausencia del Jefe de Departamento se
prolongue por mas de tres meses, el Consejo Divisional

analizarad los motivos de la ausencia, la calificard y dara a
conocer a la comunidad universitaria.

Si la considera definitiva, solicitara al Rector de Unidad que
instrumente el procedimiento para la desighacion de Jefe
de Departamento, quien iniciard un nuevo periodo.

Si no la considera asi, el profesor designado por el Director
de Division seguira sustituyéndolo por un término no mayor
de tres meses, el cual sera improrrogable.

La renuncia de un Jefe de Departamento se dirigira al
Consejo Divisional respectivo.

ARTICULO 66

El Consejo Divisional podra calificar en cualquier momento
una ausencia del Jefe de Departamento a fin de determinar
si es definitiva, y si éste fuera el caso, el Rector de Unidad
iniciara el procedimiento para sustituirlo.

analizara los motivos de la ausencia, la calificara y dara a
conocer a la comunidad universitaria.

La ausencia del Jefe de Departamento no podra
prolongarse por un periodo mayor a seis meses, por lo
que el Consejo Divisional podra calificarla en cualquier
momento a fin de determinar si es definitiva y de ser
este el caso solicitard al Rector de Unidad que instrumente
el procedimiento para la designacién del Jefe de
Departamento.

En los casos de ausencia definitiva y cuando el cargo
se encuentre vacante por cualquier causa, el Rector de
Unidad instrumentara de inmediato el procedimiento
para la designacién del Jefe de Departamento, quien
iniciara un nuevo periodo.

La renuncia de un Jefe de Departamento se dirigira al
Consejo Divisional respectivo.

ARTICULO 56

En las ausencias temporales, definitivas o cuando el
cargo de Jefe de Departamento se encuentre vacante,
el Director de la Division correspondiente nombrara,
como encargado, a un profesor de tiempo completo e
indeterminado, quien asumira todas las facultades y

obligaciones inherentes al cargo.

ARTICULO 67 ARTICULO 57
Cuando la Jefatura del Departamento esté vacante por | Derogado.
cualquier causa, el Director de la Division nombraréd a un
encargado mientras se desarrolla el procedimiento para la
designacién de un nuevo Jefe de Departamento.

TRANSITORIO

La presente reforma entrara en vigor el dia habil
siguiente de su publicacion en el Semanario de la UAM.
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ANEXO 3

PROYECTO

REGLAMENTO ORGANICO

EXPOSICION DE MOTIVOS
FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS

La presente reforma responde a la necesidad institucional de asegurar el
funcionamiento adecuado de los érganos, colegiados y personales, frente a los
sucesos inéditos presentados en el transcurso de la primera sucesién del Rector
de la Unidad Lerma, para evitar que esa circunstancia pudiera repetirse, asi como
de procurar una mejor planeacion y certeza en el desarrollo de los procesos de
nombramiento de los 6rganos personales.

Como primera medida, se considerd pertinente reglamentar la facultad que la Ley
Organica, en el articulo 13, fraccion IV, otorga al Colegio Académico para conocer
y resolver los casos que no sean de la competencia de ningun otro érgano de la
Universidad, la cual se interpreté en el sentide de que cualquier asunto inherente
al objeto, funcionamiento y necesidades de la Institucién, debe ser atendido
oportunamente, aln los emergentes e imprevistos, por lo que siempre que se
presenten estos casos, o en la eventualidad de que algun érgano, colegiado o
personal, o instancia de apoyo, que cuente con competencia expresa para
conocer y resolver determinado asunto pero se encuentre impedido juridica o
materialmente para ejercerla, correspondera al Colegio Académico conocer y
solventar lo conducente, para lo cual también podra requerir la participacién de
uno o mas érganos o instancias de apoyo.

Como parte de esta problematica, se consideré también la necesidad de evitar que
los cargos de 6rganocs personales permanezcan sin sus titulares no sélo en los
casos de ausencias temporales, por lo que a partir de lo previsto en los articulos
17 y 27, de la Ley Organica, donde se indica que el Rector General y los rectores
de unidad, seran sustituidos en sus ausencias temporales, por el Secretario
General y los secretarios de unidad, respectivamente, se amplié este supuesto
para los casos de ausencias definitivas ¢ cuando se encuentren vacantes los
cargos de Rector General, Rector de Unidad, Director de Divisidon y Jefe de
Departamento, caso en el que, para los tres primeros, los secretarios respectivos
asumiran las facultades y obligaciones inherentes, excepto las que se refieren a la
formulacion de ternas en los procesos de nombramientos de 6rganos perscnales
y, para cubrir las ausencias de los jefes de departamento, el director de la division
nombrara al encargado, que deberd ser un profesor contratado por tiempo
completo e indeterminado. Tedo lo anterior en el entendido de que cuando se
presenten estos casos se deben iniciar de inmediato los procesos para la
designacion de los respectivos érganos personales.
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Para propiciar una mejor planeacion y estabilidad en el desarrollo de las funciones
universitarias, se establecieron plazos para iniciar los procesos de designacion de
los rectores de unidad, directores de division y jefes de departamento, asi como
para la presentacion de las ternas de candidatos a los organos colegiados que
deberan realizar las designaciones respectivas. Se determiné también que estos
procesos deben favorecer el pleno conocimiento y participacién de la comunidad
universitaria, por lo que tendran que desarrollarse dentro de los trimestres lectivos
indicados en el calendaric escolar que apruebe el Colegio Académico, y se utilizo
la expresion “periodo lectivo” para prever que un proceso pueda considerar fases
de dos trimestres.
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ANEXO 4

PROYECTO DE REFORMA

REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS ACADEMICOS

VIGENTE

PROPUESTA

ARTICULO 12

En su calidad de Presidente de los drganos colegiados
académicos, los érganos personales seran sustituidos en
sus ausencias temporales por el Secretario respectivo,
quien tendra los derechos y obligaciones inherentes al
cargo.

ARTICULO 12

En su calidad de presidente de los 6rganos colegiados
académicos, los érganos personales seran sustituidos en
sus ausencias, temporales o definitivas, o cuando el
cargo se encuentre vacante por cualquier causa, por el
Secretario respectivo, quien tendrda las facultades y
obligaciones inherentes al cargo.

ARTICULO 40
Las sesiones seran convocadas por el Presidente del
drgano colegiado académico respectivo, cuando lo

considere conveniente o cuando asi lo solicite una cuarta
parte de sus miembros.

En el segundo caso, el Presidente convocara a una sesion
que se efectuara dentro de los cinco dias habiles siguientes
a la fecha de recepcion de la solicitud.

ARTICULO 40

Las sesiones de los o6rganos colegiados académicos
seran convocadas por el presidente respectivo, cuando lo
considere conveniente o cuando asi lo solicite, por escrito
y con la correspondiente propuesta de orden del dia, al

menos una cuarta parte de sus integrantes.

ARTICULO 41
Cuando se encuentre vacante la presidencia de un Consejo
Académico, el Secretario correspondiente convocara a una

ARTICULO 41
En el caso de las sesiones solicitadas por al menos una
cuarta parte de los integrantes de los organos

sesion exclusivamente para iniciar el de

designacién del nuevo Rector de la Unidad.

proceso

colegiados académicos, el presidente respectivo
debera convocar de inmediato y con el orden del dia
propuesto, a una sesion que se efectuara dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la fecha de recepcion de
la solicitud.

Los solicitantes deberan sefalar el fundamento del
orden del dia propuesto.

ARTICULO 42

Las convocatorias para las sesiones de los dérganos
colegiados académicos indicaran el lugar, fecha y hora en
que se celebraran, asi como el orden del dia propuesto,
con los documentos o el acceso a los archivos electrénicos
correspondientes, los cuales también podran ser
consultados por lo miembros de la comunidad universitaria.

Los integrantes de estos 6rganos seran notificados en las
unidades universitarias a las que pertenezcan o en la
direccion electrénica que al efecto proporcionen, por lo
menos con cinco dias habiles de anticipacién a la fecha en
que deba realizarse la sesién, salvo cuando se trate de
asuntos urgentes.

ARTICULO 42

Las convocatorias para las sesiones de los érganos
colegiados académicos indicaran el lugar, fecha y hora en
que se celebraran, asi como el orden del dia propuesto,
con los documentos o el acceso a los archivos electrénicos
correspondientes, los cuales también podran ser

consultados por lo miembros de la comunidad universitaria.

Los integrantes de estos 6rganos seran notificados en las
unidades universitarias a las que pertenezcan o en la
direccién electrénica que al efecto proporcionen, por lo
menos con cinco dias habiles de anticipacién a la fecha en
que deba realizarse la sesién, salvo cuando se trate de
asuntos urgentes o de las solicitudes presentadas por, al
menos, una cuarta parte de los integrantes de los
érganos referidos.

TRANSITORIO
La presente reforma entrara en vigor el dia habil
siguiente de su publicacion en el Semanario de la UAM.
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ANEXO 5

PROYECTO

REGLAMENTO INTERNO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS
ACADEMICOS

EXPOSICION DE MOTIVOS

FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS

Con el proposito de mantener la debida armonia con la reforma al Reglamento
Organico, se modificaron los articulos 12, 40, 41 y 42, con lo cual se establece la
posibilidad de que los presidentes de los drganos colegiados académicos también
puedan ser sustituidos por los secretarios respectivos, en los casos de ausencias
temporales y definitivas o cuando el cargo se encuentre vacante.

Asimismo, con el propésito de asegurar que los drganos colegiados académicos
conozcan y resuelvan oportunamente los asuntos de su competencia, se refrenda
la necesidad de que el presidente del drgano respectivo convoque a una sesidn
cuando se lo solicite, por escrito, una cuarta parte de sus integrantes. Como en
estos casos la convocatoria debe realizarse de manera obligatoria v de inmediato,
los solicitantes deben sefalar el fundamento legal del orden del dia propuesto,
para lo cual deben considerar el régimen de facultades expresas bajo el cual
funcionan los érganos de la Universidad.
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ANEXO 6

De acuerdo al mandato de esta Comisidn, se proponen las siguientes medidas que
involucran facultades del Colegio Académico y que facilitarian la instrumentacién de
las recomendaciones de la Junta Directiva relativas al desarrollo académico y de la
infraestructura de la Unidad Lerma.

a. Definir el cupo de la Unidad Lerma, de acuerdo a lo establecido en los
LINEAMIENTOS GENERALES PARA DETERMINAR EL NUMERO MAXIMO
DE ALUMNOS QUE PODRAN SER INSCRITOS

b.  Establecer el nimero minimo de plazas académicas que deben tenerse para
iniciar y sostener licenciaturas para unidades de nueva creacion.

c. Agregar en el Articulo 25 del RIPPPA los departamentos de la Unidad Lerma:

i. A la Comisién Dictaminadora de Ingenieria:
. Departamento de Recursos de la Tierra
. Departamento de Sistemas de Informacion y Comunicaciones
. Departamento de Procesos Productivos

ii. A la Comision Dictaminadora de Ciencias Bioldgicas:
. Departamento de Ciencias Ambientales
. Departamento de Ciencias de la Alimentacién

iii. A la Comision Dictaminadora de Ciencias de la Salud:
. Departamento de Ciencias de la Salud

iv. A la Comisién Dictaminadora de Humanidades:
. Departamento de Artes y Humanidades
. Departamento de Estudios Culturales

v. A la Comisién Dictaminadora de Ciencias Sociales:
. Departamento de Procesos Sociales

d. Revisar el articulo 93 del Reglamento Organico segun el cual las plazas
curriculares deben ser evaluadas por las Dictaminadoras de Area, para
analizar la posibilidad de que sean evaluadas por dictaminadoras divisionales
afines de otras unidades.

e. Revisar los procedimientos administrativos para la adjudicacién de obras,
bienes y servicios, y precisar las atribuciones del Patronato, de forma que
puedan agilizarse estos procesos, en particular los de las obras.
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ANEXO Il
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COMUNICADO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA CON RESPECTO DE LA
PETICION DEL RECTOR GENERAL PARA QUE CONOZCA Y
RESUELVA UN CONFLICTO DE ORGANOS ENTRE ESTE Y EL
CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIDAD LERMA

Antecedentes

1. El Consejo Académico de la Unidad Lerma (CAL), en su sesion 13 del
25 de junio de 2013, eligi6 una quinteta como parte del proceso de
nombramiento de Rector de dicha Unidad (UL). La selecciéon de esta
quinteta fue realizada por un CAL incompleto en cuanto a nimero de
representantes, ya que de acuerdo con los Arts. 22 de la Ley Organica y
26 del Reglamento Orgénico, deberia estar constituido por 33 miembros
(9 estudiantes, 9 profesores, 9 jefes de departamento, 3 directores de
division, 2 representantes del personal administrativo y el Rector de la
Unidad). En la sesi6n del 25 de junio habia s6lo 17 de 33 consejeros.

2. E122 de agosto de 2013, el Rector General (RG) solicit6é al CAL revisar
su decisiéon y, en su caso, reponer el proceso de eleccién asi como
completar el Consejo. Con fecha 28 de agosto, el CAL manifest6 al RG
su acuerdo de recomponer el Consejo Académico y, una vez
recompuesto éste, reponer el proceso de integracion de la lista de
aspirantes a Rector de Unidad a partir de la discusion prevista en el Art.
30-2, fraccion II del Reglamento Orgdnico.

3. En su respuesta del 30 de agosto, el RG expres6 al CAL que daba por
atendidas las objeciones planteadas y que recibia con beneplacito la
disposicion del CAL de trabajar en apego a la Legislacion. El 25 de
septiembre quedaron electos s6lo seis consejeros alumnos y uno del
personal administrativo, con lo cual la peticion original del RG fue
atendida en parte. El CAL acordé reponer el proceso no a partir de la
emision de una nueva convocatoria, sino a partir de los ocho candidatos
registrados para el nombramiento de la quinteta.
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4. En esta etapa, el CAL ampliado acord6 mantener cuatro de los cinco
aspirantes (uno de la quinteta original se excluyé porque no habia
presentado su plan de trabajo ante la comunidad) y afiadié dos de los
tres excluidos de la primera quinteta. En la sesiéon de CAL en que se
nombr6 la sexteta no se pasé lista y no se verifico el quérum, en
contraposicion con el articulo 45, fraccion I del Reglamento Interno de
Organos Colegiados Académicos; los candidatos no fueron
entrevistados por el Consejo ni presentaron su plan de trabajo, como
establece la Legislacion. Esto es relevante al tomar en cuenta que habia
siete nuevos consejeros, de un total de 23, que no habian participado en
el nombramiento de la quinteta original. Cabe hacer notar que la
composicién actual del CAL es de 22 miembros: 9 estudiantes, 3
profesores, 9 jefes de departamento y 1 administrativo, faltando 10
miembros (aparte del Rector de Unidad) para que esté debidamente
constituido de acuerdo con el Art. 22 de la Ley Orgénica y el Art. 26 del
Reglamento Organico.

5. El 31 de enero de 2014 el RG, haciendo referencia a las irregularidades
en el proceso de integracion de la lista de aspirantes, requirié al CAL
reiniciar el proceso de designaciéon de Rector de Unidad. El CAL fue
convocado, en ausencia del Rector de la UL quien finaliz6 su gestion el
30 de septiembre de 2013, por el Secretario de la UL el 12 de febrero de
2014 a su sesion 21, con base en las atribuciones que le concede el Art.
41 del Reglamento Interno de Organos Colegiados Académicos. En
dicha sesién, que concluyo el 18 de febrero, el CAL no aprob¢ el orden
del dia segiin marca el articulo 45, fraccion 11 del Reglamento Interno
de Organos Colegiados

6. En estas condiciones el RG pidi6 a la Junta Directiva (JD), por medio
del oficio RG 167.2014 de fecha 21 de febrero de 2014, conocer y
resolver acerca del conflicto de 6rganos con el CAL, de acuerdo con el
Art. 11, fraccion VI de la Ley Organica, los Arts. 14 y 15 del
Reglamento Orgénico y el Art. 23 del Reglamento de la JD.

7. La JD, cifiéndose a la legislacion universitaria y buscando contribuir al
correcto desarrollo de la UL, decidi6é en primera instancia aceptar que si
hay un conflicto de 6rganos entre el RG — entre cuyas atribuciones esta
la de vigilar el correcto cumplimiento de la normatividad de la UAM,
segun el Art. 16, inciso II de la Ley Organica — y el CAL con respecto
del proceso de nombramiento del Rector de dicha Unidad.
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8. Por una parte estd la posicion del CAL que eligié una sexteta para el
nombramiento del Rector de la Unidad en su sesién 19 de fecha 25 de
septiembre de 2013, en la cual planteaba la continuidad del proceso con
la designacion de una terna por el RG, para que posteriormente la JD
escogiera al Rector de la Unidad. Por otro lado el RG consider6 que el
procedimiento seguido por el CAL para seleccionar la sexteta no se
ajusté a la Legislacion Universitaria y que, por lo tanto, debia reponerse
el proceso de seleccidon de cinco 0 mds aspirantes a partir de la emision
de una nueva convocatoria, segin oficio no. RG 97.2014 de fecha 31 de
enero de 2014.

Mediacion

9. La JD, en correspondencia con lo establecido en el articulo 23 de su
Reglamento, analiz6 la documentacién recibida y realizé diversas
actividades de mediaciéon que incluyeron entrevistas con las partes en
conflicto, asi como con actores institucionales significativos, como se
describe a continuacién, las cuales fueron la base para construir tanto el
andlisis de la situaciéon como su resolucion.

10.E1 27 de febrero se inicio la discusion del asunto generado por el
contenido del oficio del 21 de febrero de 2014 enviado a esta JD por el
RG. A partir de la sesion de trabajo del 3 de marzo la JD consultd en
diversos momentos al Dr. Carlos Reynoso Castillo, Abogado General;
el dia 6 sostuvo una entrevista con el Dr. Salvador Vega y Le6n, Rector
General, y el dia 12 se reunié en entrevista con los miembros del
Consejo Académico de la Unidad Lerma en sus instalaciones. El lunes
17 realiz6 entrevistas con el Dr. Jorge Eduardo Vieyra Durdn,
Secretario de la Unidad Lerma; con once profesores de la UL, siete de
los cuales estdn contratados por tiempo indeterminado; con el Dr. José
Francisco Flores Pedroche, ex-Rector de la Unidad Lerma y con los
Rectores de la Unidades Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa vy
Xochimilco, Dr. Romualdo Lépez Zarate, Dr. Eduardo Pefialoza Castro,
Dr. José Octavio Nateras Dominguez y Dra. Patricia Alfaro
Moctezuma, respectivamente.

11.A partir del jueves 18 la JD realizé cuatro sesiones mas para llevar a
cabo el andlisis y completar los trabajos de mediacion y consulta, que
concluyeron el jueves 27 de marzo con una consulta al Abogado
General. Finalmente, después de 10 sesiones de trabajo, incluyendo las
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correspondientes a las entrevistas, el dia de hoy, lunes 31 de marzo de
2014, la JD comunica el resultado de su andlisis y emite los resolutivos
que a continuacion se detallan.

Resultado del analisis

12.La JD considera que ha habido un funcionamiento irregular por parte
del CAL durante el proceso de formulaciéon de la sexteta, de acuerdo
con lo mencionado en el numeral 4 de este documento.

13.Por otra parte, aunque a la JD le corresponde estrictamente la resolucion
del conflicto de 6rganos, dado el peculiar problema suscitado en la UL
fue inevitable abordar dicho conflicto dentro del conjunto de
circunstancias en que se ha desarrollado dicha Unidad. La JD observa
que el funcionamiento de la UL no es satisfactorio en términos
académicos: faltan profesores de tiempo completo indeterminado, pues
desde el inicio de actividades de la Unidad se siguié la politica de
contratar profesores visitantes; el ingreso limitado de alumnos ha
repercutido en dificultades para completar los érganos colegiados de la
Unidad y en la falta del nombramiento de suficientes representantes
alumnos y profesores, lo cual ha sido consecuencia también de falta de
atencion de los directivos a los problemas mencionados. El resultado es
una Unidad que ha crecido muy lentamente en nimero de alumnos y de
profesores de tiempo completo indeterminado — actualmente cuenta con
348 alumnos y 66 profesores, s6lo 30 de estos ultimos contratados por
tiempo indeterminado. La proporcion de alumnos por profesor en la
unidad es de 5.5 mientras en la UAM en general es de 15. Al parecer se
privilegiaron politicas de no atraer profesores de las cuatro Unidades ya
existentes, prefiriendo la incorporacién de profesores invitados sin
vinculos con la UAM. Esto se ha traducido en problemas de
comprension de las normas de nuestra instituciéon y de sus valores
fundamentales, en especial en un desapego a la legalidad y la
percepcion de que la UL es auténoma del resto de la UAM,
soslaydndose el concepto de desconcentraciéon administrativa. En
particular nos preocupa que no esté suficientemente interiorizado el
modelo de profesor-investigador que caracteriza a la UAM y que se
impulsen mas las labores de investigacion en detrimento de las de
docencia, contribuyendo esto al casi nulo incremento en la matricula.
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14.En suma, en virtud de las irregularidades mencionadas en la aplicacién

de la normatividad con respecto del proceso de seleccion de al menos
cinco aspirantes por parte del CAL, asi como de las anomalias en el
funcionamiento de la UL, concluimos que es necesaria una rectificacion
del rumbo que actualmente lleva, y que es obligaciéon de la JD
intervenir en esta tarea.

Resolutivos

15.Considerando todo lo anterior, la Junta Directiva toma los siguientes

II.

II.

acuerdos con relacion al conflicto de 6rganos entre el Rector General y
el Consejo Académico de la Unidad Lerma, a la vez que hace las
recomendaciones adicionales que se sefialan al final del comunicado:

Debe reponerse el proceso de designacion del Rector de la Unidad
Lerma desde la publicacion de una nueva convocatoria para la
inscripcidn de aspirantes.

El CAL no estd en condiciones de emitir la convocatoria para la
inscripcion de aspirantes a Rector para la Unidad Lerma, puesto que
sigue incompleto y no puede volver a sesionar, de acuerdo con la
Legislacion Universitaria, hasta que se nombre nuevo Rector de la
Unidad.

Se solicita al Rector General que realice las acciones necesarias para
que, en observancia de la Legislacién Universitaria, el proceso de
designaciéon del Rector de la Unidad Lerma sea repuesto a la
brevedad posible.’

Recomendaciones adicionales

La JD insta a los d6rganos colegiados y personales competentes a atender en un
plazo perentorio las siguientes recomendaciones, dirigidas a la superacion de
los problemas por los que atraviesa la UL y a su consolidacién académica, asi
como a la revision de las disposiciones reglamentarias pertinentes.

16.Para el desarrollo académico de la Unidad Lerma

"'Un miembro de la JD emitié un voto particular sobre el resolutivo III, mismo que se

consigna por extenso en el acta de la sesién de la JD.
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Articular la vida académica de la UL con la Institucién mediante la
construccion de la identidad UAM entre los estudiantes, profesores y
trabajadores administrativos de la UL, asi como con el aprovechamiento
de la experiencia en gestion académica, de cuerpos colegiados y de
colectivos de docencia e investigacion de la Universidad.

. Integrar la planeacion académica de la UL al Plan de Desarrollo

Institucional 2011-2024 mediante la discusién y aprobacién del Plan de
Desarrollo de la Unidad en el transcurso de 2014.

. Introducir a los profesores y estudiantes de la Unidad al proyecto

educativo de la UAM mediante la realizacion de cursos de induccion al
sistema modular como modelo educativo.

Fomentar la presencia de la UL en el entorno de Lerma, incrementando
su relacion con las instituciones educativas vecinas y en colaboracion
con las divisiones y departamentos correspondientes, y desarrollando
una campaina informativa sobre las licenciaturas ofrecidas.

Incrementar la matricula a corto plazo, aumentando al menos a 10 el
nimero de alumnos por profesor, ya que actualmente es de 5.5 cuando
el promedio en la institucion es de 15. De esta manera, la matricula
podria ascender a més de 660 alumnos, casi el doble de la actual.

Incorporar la planta de profesores-investigadores del resto de las
Unidades de la UAM en el desarrollo de la docencia en la UL de
manera presencial temporal durante sus periodos sabdticos y en
proyectos docentes disenados para atender de manera especial el
desarrollo de las licenciaturas aprobadas y por aprobar en la Unidad.

Apoyar con cardcter de urgencia la contratacion de profesores
definitivos de tiempo completo en los nueve departamentos, teniendo en
cuenta que la UL es de nueva creacion y que es necesario incrementar la
participacion de profesores de Lerma en las Comisiones Dictaminadoras
correspondientes.

17.Para el desarrollo de la infraestructura de la Unidad Lerma

d.

Revisar de manera inmediata el proyecto arquitecténico y estructural de
los edificios en proceso para definir las caracteristicas de su
construccion, especialmente lo referente al disefio de la cimentacién y a
las dimensiones de las edificaciones.

. Concluir los edificios en proceso en 2014.
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c. Revisar a corto plazo el Plan Rector de la Unidad, considerando las
caracteristicas especiales del suelo en la zona, la integracién al entorno
urbano y los requerimientos académicos a mediano y largo plazo.

d. Gestionar de manera inmediata la construccién de un acceso vial y
peatonal a la UL, suficiente para satisfacer los requerimientos actuales y
los estimados a largo plazo y en concordancia con la importancia de la
institucion, lo cual incluye el desarrollo de la accesibilidad a la Unidad
en transporte colectivo, a pie y en otros medios.

e. Apoyar de forma urgente la habilitacion de los espacios de laboratorios
para docencia e investigaciéon e incrementar el nimero de salas de
computo para la imparticion de las UEA.

f. Garantizar inmediatamente la seguridad en la UL y en el entorno urbano
circundante tanto para el turno matutino como para el vespertino.

18. Para la reforma del Reglamento Orgdnico

Considerando las condiciones que hicieron posible el surgimiento del
actual conflicto de 6rganos y tomando en cuenta que una situacién como
ésta puede repetirse en la Institucion, la JD recomienda que el Rector
General convoque al Colegio Académico para que éste inicie el andlisis y,
en su caso, la modificacion de los articulos relevantes, en particular los
Arts. 87 y 88 del Reglamento Organico. Para fines de concordancia y
complementariedad, esta reforma quizds deba abarcar también los
articulos 44, 49 y 37 del mismo.

Atentamente
"CASA ABIERTA AL TIEMPO"

DRA. ANA MARIA CETTO KRAMIS
Presidenta en Turno de la Junta Directiva

México DF, a 31 de marzo de 2014.
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