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PRESENTACION

En cumplimiento del Articulo 16, Fraccion 111, de la Ley Orgdnica de
la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), presento al Colegio
Académico el Informe de actividades 2017 de nuestra institucion, el
cual contiene las acciones mas relevantes que, en materia de docencia,
investigacion y difusion y preservacion de la cultura, se realizaron en las
unidades universitarias, asi como los resultados de gestion de las ins-
tancias de apoyo.

Dr. Eduardo Pefialosa Castro

RECTOR GENERAL






INTRODUCCION

Presentar el Informe de actividades 2017 de la Universidad Autonoma
Metropolitana (Uam) —el primero de mi gestion— me brinda la opor-
tunidad de destacar, en su justa medida, la relevancia de las acciones
emprendidas en cumplimiento de las funciones sustantivas de la ins-
titucion, particularmente en las unidades universitarias (“unidades”
en los sucesivo): el espacio donde los procesos académicos inician y
se desarrollan.

Hacer el recuento de todo un ano de trabajo de una Universidad
como la nuestra resulta complejo, particularmente si tomamos en con-
sideracion ciertos procesos que muchas veces nos permitieron, como
institucion de educacion superior, alcanzar objetivos relevantes.

La creaciéon de dos nuevos programas de licenciatura y seis de
posgrado, la acreditacion o reacreditacion de cinco de nuestras licen-
ciaturas —alcanzando un total de 27— o el ingreso de dos posgrados
mas al Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT —
los cuales ya suman 74—, asi como el egreso de nivel licenciatura mas
elevado de nuestra historia, son ejemplos de los esfuerzos realizados en
términos de docencia, que permitieron atender a una matricula com-
binada de mas de 57 800 alumnos.

Para atender aspectos que impactan negativamente en la prepa-
racion de nuestros alumnos, se inicié el desarrollo de un proyecto in-
tegral destinado a fortalecer sus habilidades linguisticas; la estrategia
consiste en instrumentar, a lo largo del curriculo y con apoyo de un
Centro de escritura, programas de escritura y argumentacion. Con ello
se espera mejorar la calidad de la formacion que ofrece la Universidad,
sus habilidades en comunicacion oral y escrita, e incidir favorablemen-
te en los indices de egreso.

Si bien, como lo he sostenido, la prioridad en la uam son los alum-
nos, el eje de nuestra accion es la calidad de nuestras tareas de inves-
tigacion, y mucho de nuestro dinamismo y vitalidad se logra gracias
al trabajo de una planta académica integrada por mas de 3 000 profe-
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sores, altamente habilitada y en gran proporcién perteneciente al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI) o con Perfil Deseable PRODEP.

Las acciones de difusion y de preservacion de la cultura, empren-
didas desde los centros de extension educativa y cultural de la uam y,
mayoritariamente, en los espacios de las unidades, propiciaron el acer-
camiento de nuestra comunidad universitaria a las distintas expresiones
artisticas y culturales, con una oferta diversa, identificado a la insti-
tucion con los principios humanistas mas incluyentes, lo que resulta
fundamental en nuestro esfuerzo de posicionamiento ante la sociedad.

El afio 2017 fue de renovacion de 6rganos personales y colegiados,
lo que fundamenta la vida institucional de la uam.

En 2017 fueron renovadas cinco direcciones divisionales, de tres uni-
dades, con la sancién colegiada de sus respectivos consejos académicos.

NUEVOS DIRECTORES DE DIVISION EN 2017

Nombre Unidad Division académica

Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro Azcapotzalco Ciencias y Artes para el Disefio

Mtro. Octavio Mercado Gonzalez Cuajimalpa  Ciencias de la Comunicacion y Disefno
Dr. Roger Mario Barbosa Cruz Cuajimalpa  Ciencias Sociales y Humanidades

Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz Cuajimalpa  Ciencias Naturales e Ingenieria

Dra. Sara Lucia Camargo Ricalde Iztapalapa Ciencias Biologicas y de la Salud

Fuente: Oficina Técnica del Colegio Académico.

Asimismo, las unidades Cuajimalpa y Xochimilco cumplieron con el
relevo institucional en sus rectorados. En el mes de mayo, la Junta
Directiva de la uam nombro6 al doctor Rodolfo René Suarez Molnar
como nuevo titular de la rectoria de la Unidad Cuajimalpa, cargo que
asumio el 4 de junio de 2017.

Recientemente, en diciembre pasado, el doctor Fernando de Leon
Gonzalez fue designado por el mismo 6rgano colegiado, como rector
de la Unidad Xochimilco para el periodo 2017-2021.

Si bien la transicion de la gestion en la Unidad Iztapalapa corres-
ponde a este 2018, deseo senalar la designacion del doctor Rodrigo
Diaz Cruz como rector de Unidad, por parte de la Junta Directiva, el
dia 1 de febrero pasado.
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Hago especial mencion de la situacion que enfrenta la Unidad Az-
capotzalco, cuya comunidad universitaria merece retomar plenamente,
en el corto plazo, su ritmo académico e institucional. La Universidad
estd trabajando para lograrlo.

De manera atipica, en un sélo ano, cinco destacadas personalida-
des de la comunidad académica nacional fueron designados por el Co-
legio Académico, conforme a las competencias establecidas por la Ley
Orgdnica, como miembros de la Junta Directiva de la uam.

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UAM DESIGNADOS EN 2017

‘ Sesion Fecha Acuerdo

Eleccion de la Dra. Ana Rosa Pérez Ransanz, en sustitucion de la
408 9 de febrero o
Dra. Patricia Galeana Herrera

410 27 de febrero Eleccion del Dr. ]f)se Luis Vailldes Ugalde, en sustitucion del
Mtro. Carlos Mario Pallan Figueroa

. Eleccion del Dr. Emmanuel Haro Poniatowski, en sustitucion del
417 5 de abril )
Dr. Fernando Rojas Gonzalez

Eleccion del Dr. Pedro Moctezuma Barragan, en sustitucion del

22 18 de julio Dr. Enrique de la Garza Toledo

Eleccion del Dr. Ricardo Antonio Tena Nufiez, en sustitucion del

433 13 de diciemb
€ QAEmBTE 1y - Rodolfo Santa Maria Gonzlez

Fuente: Oficina Técnica del Colegio Académico.

Justo al inicio del segundo semestre de 2017, con el apoyo de un
importante sector de nuestra comunidad y la confianza de la Junta
Directiva en un proyecto de gestiéon universitaria incluyente, serio y
transparente, asumi la Rectoria General (RG) de la Universidad Auto-
noma Metropolitana.

A partir de mi designacion, integré un equipo con un perfil aca-
démico que, desde la secretaria general y las coordinaciones genera-
les, conjuga un amplio conocimiento de la vida universitaria, vasta
experiencia de gestion y una vision actual de lo que implica el desa-
rrollo institucional.

Muy pronto —apenas unos dias después de concluido el periodo
vacacional de verano, el 7 y 19 de septiembre de 2017 (19S)—, la Ciu-
dad de México, lo mismo que algunos estados del centro y sureste de
nuestro pais, fueron azotados por un terremoto.
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Ante la tragedia, supimos unirnos como sociedad y la uam estuvo a
la altura de las circunstancias. Los centros de acopio y las brigadas mul-
tidisciplinarias, organizados por las cinco unidades, en coordinacion
con la RG, brindaron apoyo a las comunidades afectadas y orientaron
a los damnificados en situaciones basicas de salud, apoyo psicologico
y asesoria legal y arquitectonica, acciones que fueron posibles gracias
a la voluntad de académicos especialistas, alumnos y trabajadores ad-
ministrativos.

Una vez solventadas las necesidades bésicas de la emergencia, la
uaM fue convocada por el gobierno de la Ciudad de México para su-
marse al Comité Cientifico para la Reconstruccion y el Futuro de la
Ciudad de México, llamado al que se acudio, honrando la responsa-
bilidad social que tenemos como institucién de educacion superior.

Nuestra comunidad universitaria mostro su entereza y, desde cada
division académica, desde cada departamento, desde cada instancia de
apoyo, se hizo lo posible por atender las necesidades docentes, conti-
nuar con los procesos de investigacion y mantener las actividades de
difusion y de preservacion de la cultura.

El edificio de la RG asi como el edifico “S” de la Unidad Iztapala-
pa presentaron afectaciones importantes y, como se informa puntual-
mente en el apartado sobre “Infraestructura universitaria”, en el primer
caso continua el trabajo precautorio, particularmente en las celosias y
el domo de la explanada principal, proceso que ha implicado la revi-
sion, una por una, de las columnas, de las trabes, de las soldaduras,
asi como de los nodos de apoyo y de las estructuras metalicas.

El caso del edificio “S” ciertamente es mas delicado y, como to-
dos sabemos, actualmente esta desalojado por cuestiones de seguridad,
lo que ha representado necesidades atipicas en la Unidad Iztapalapa
—en particular para la comunidad de la division de Ciencias Biologi-
cas y de la Salud—, mismas que se han procurado solventar con ac-
ciones muy concretas de aprovechamiento de equipo, reprogramacion
escolar, reubicacion temporal de personal académico y utilizacion mas
eficiente de los espacios disponibles.

No obstante la enorme fortuna de no lamentar pérdidas humanas
al interior de las instalaciones universitarias se vio opacada por el de-
ceso de tres integrantes de nuestra comunidad, pues fueron identifi-
cados entre las 228 victimas del 19S en distintos puntos de la Ciudad
de México. Las muertes de Alejandra Vicente Cristébal, alumna de la
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licenciatura en Sociologia; Brisia Itzel Herndndez Garcia, egresada de
la licenciatura en Ingenierfa Bioquimica Industrial y Adrian Moreno
Martinez, egresado de la licenciatura en Psicologia Social, los tres de
la Unidad Iztapalapa, vistieron de luto a la institucién entera.

Pese a ello, las funciones sustantivas de la UAM avanzaron en su
desarrollo. Las labores de gestién desde la RG, si bien tuvieron que en-
focarse en buena medida a garantizar la integridad fisica de nuestra
comunidad, particularmente durante el ultimo trimestre del afo, no
soslayaron la atencion a puntos medulares de mi propuesta de trabajo.

En este sentido, debo comentar la conformacion del Consejo Con-
sultivo Honorario de la uam, integrado por diez actores notables, reco-
nocidos en distintos ambitos de la vida nacional, con el propésito de

orientar y enriquecer los esfuerzos de desarrollo institucional.

Nombre

CONSEJO CONSULTIVO HONORARIO DE LA UAM

institucion

Cargo

Dra. Maria Marvan Investigadora titular del Instituto de
. . a. UNAM
Laborde Investigaciones Juridicas
. Investigadora del Centro de
Dra. Siobhan Fenella 182 T
Investigaciones Interdisciplinarias en UNAM
Guerrero Mc Manus L .
Ciencias y Humanidades
Dr. Ambrosio Investigador del Instituto de UNAM
Velasco Gomez Investigaciones Filosoficas
. Coordinadora general del Programa
Dra. Blanca Heredia jnacora & 08 I
. Interdisciplinario Sobre Politica y Practicas  CIDE
Rubio .
Educativas
Dra. Elena Azaola . .
. Profesora investigadora CIESAS
Garrido
Dra. Ana Maria Cetto . . .
. Investigadora del Instituto de Fisica UNAM
Kramis
Dr. Lorenzo . .
. Investigador del Centro de Estudios
Francisco Meyer . El COLMEX
. Internacionales
Cossio
Dr. José Ramoén . Suprema Corte de Justicia
I Ministro =
Cossio Diaz de la Nacion
. Foro Consultivo Cientifico
Dr. José Franco Coordinador General .
y Tecnologico
Dr. Adridan Iniciativa Climatica
Fernandez Director Ejecutivo Regional de América
Bremauntz Latina (LARCI)

Fuente: Oficina de la Rectoria General.
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Integrado como un érgano plural que sesionara tres veces al ano,
sus perspectivas y propuestas seran rescatadas para favorecer el creci-
miento docente, los procesos de vinculacion de la Universidad con su
entorno, la construccion de ciudadania, la deteccion de nichos de opor-
tunidad afines con los saberes que cultiva la planta académica y el de-
sarrollo de estrategias que apoyen la obtencion de recursos adicionales.

La investigacion en la uam se desarrolla en forma relevante, perti-
nente y con calidad, en correspondencia con la diversidad de discipli-
nas que se cultivan. No obstante, la visibilidad de sus actividades ha
ido decreciendo, tanto en el ambito nacional como en el internacional,
por lo que la RG la considera también una prioridad de gestion.

En esa perspectiva, durante 2017 se impuls¢ la creacion de una
comision, integrada por destacados profesores, la cual trabaja actual-
mente en el andlisis del estado que guarda la investigacion en la Uni-
versidad y presentard en breve una propuesta de trabajo.

Dada la organizacion de la uam, la responsabilidad de esta fun-
cion sustantiva recae fundamentalmente en los departamentos y las
divisiones académicas. No obstante, es necesario contar con un diag-
nostico integral que contribuya a incrementar su desarrollo, aprove-
chamiento y visibilidad.

Las estrategias que se propongan para este fin —como la elimina-
cion de practicas confusas y la unificacion de criterios en la denomina-
cion institucional utilizada en la publicacion de trabajos de investigacion,
entre otros mecanismos de apoyo académico a la misma— seran puestas
a consideracion de la comunidad universitaria con el propésito de en-
riquecerlas y de posibilitar su implementacion, buscando siempre for-
talecer esta funcion sustantiva y darle a la uam una presencia unificada.

En cuanto a labores de gestion dirigidas a fortalecer la difusion y
preservacion de la cultura, en el mes de noviembre se inauguré el ci-
clo de conferencias magistrales metropolitanas con la participacion del
doctor Miguel Leon-Portilla, Doctor Honoris Causa por la uam.

Este ciclo, que durante 2018 incluira una serie de encuentros con
personalidades y expertos, tiene el propdsito de acercar a nuestra comu-
nidad universitaria a temas relevantes para la sociedad. En tanto que las
reflexiones de los conferencistas —sean de caracter cientifico, politico
o cultural— tienen necesariamente una repercusion humanistica fun-
damental, la mayoria de las conferencias magistrales metropolitanas se
realizardn en las cinco unidades de la vam.
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Los participantes —entre ellos Carmen Aristegui, José Sarukhan,
Juan Ramon de la Fuente, Eduardo Matos y Juan Villoro—, cada uno
desde su disciplina, compartiran su vision sobre tematicas diversas
que nos incumben a todos, como la sociedad que convive en un am-
bito metropolitano de repercusion nacional.

A partir del 7 de noviembre de 2017, la Universidad asumio la pre-
sidencia del Consejo Regional del Area Metropolitana (CRAM) de la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), entre otras tareas que se llevaran a cabo, esta la organizacion
de los foros “Problemas metropolitanos: Acciones para su atencion”, con
las tematicas vivienda, agua, sustenabilidad, salud, inclusion social, se-
guridad y movilidad; esto permitira implementar ejercicios que contri-
buyan al trabajo conjunto alrededor de las grandes problematicas de la
metrépoli, promoviendo entre los alumnos de las distintas instituciones
de educacion superior participantes asi como en el publico en general,
conocimiento, concientizacion y vinculacion participativa.

También se inici6 el proyecto “Evaluar habilidades y actitudes rela-
cionadas con las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (T10)”,
de los alumnos y profesores de las instituciones de educacion superior
del CRAM-ANUIES, coordinado por la Mtra. Rosa Obdulia Gonzalez Ro-
bles de la Unidad Iztapalapa que se presentara en marzo de 2018 ante
el pleno del Consejo para su andlisis, revision y, en su caso, aprobacion.

Una actividad concreta para impulsar la internacionalizacion de la
Universidad, se concreté durante mi participacion en la Tercera Cum-
bre de Rectores México-Japon, que se realizé del 29 de noviembre al 1
de diciembre en la ciudad de Hiroshima, Japon; en esta reunion, que
conto con la participacion de 15 rectores de instituciones de educacion
superior mexicanas y 25 universidades japonesas, se inicio el contacto
para establecer vinculos de colaboracion e intercambio académico de
alumnos y profesores entre ambos paises, tema que abordé durante mi
intervencion en el panel: Future-oriented collaboration.

Finalmente, debo destacar los esfuerzos realizados por las ins-
tancias de RG para optimizar el ejercicio presupuestal y volver mas
eficiente el trabajo de gestion, sin detrimento de la calidad de los ser-
vicios de apoyo.

La Rectoria General se encuentra en un proceso intenso de desa-
rrollo de acciones que contribuiran a resolver necesidades en materia
administrativa, con el propésito de mejorar los servicios de apoyo a

17
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las funciones sustantivas de la Institucion, optimizar el ejercicio pre-
supuestal y volver mas eficiente el trabajo de gestion.

Durante el tltimo trimestre de 2017 se inici6 un ejercicio de reor-
ganizacion administrativa y funcional, que abarca la creacion, revision
y actualizacion, segun sea el caso, de los manuales de organizacion y
de los organigramas respectivos que mantendran la calidad en el de-
sarrollo de las actividades de la universidad, asi como la disminucion
de puestos de trabajo de personal que realizaba funciones no esencia-
les, contrataciones por honorarios, jubilaciones, liquidaciones, personal
que volvié a su unidad de adscripcioén inicial y plazas vacantes conge-
ladas, lo que significara un ahorro anual (por salarios y prestaciones)
cercano a los 16 millones de pesos.

Entre todas las acciones destaca la iniciativa, ya en curso, de crear
el Reglamento de Transparencia, Rendicion de Cuentas y Acceso a la
Informacion Institucional, asi como la elaboracion de una propuesta
de reforma al Reglamento de Revalidacion, Establecimiento de Equi-
valencias y Acreditacion de Estudios —que simplificaria los requisitos
administrativos y eliminaria los relativos a las condiciones de pre-
sentacion de certificados, diplomas, constancias, titulos o grados que
amparen los estudios realizados en otras instituciones de México o el
extranjero—, y la elaboracion de diversos proyectos de reforma, entre
ellos el relativo al Reglamento para la Adjudicacion de Obras, Bienes
y Servicios (Radobis), que busca flexibilizar los procedimientos de ad-
judicacion, en respuesta a la solicitud de algunos 6rganos personales,
instancias de apoyo y personal académico que participan en contrata-
ciones o adquisiciones de bienes y servicios.

Fue en este contexto general, en el que la UAM se desempenié du-
rante 2017. A continuacion, se presentan las acciones académicas y de
gestion mas relevantes propuestas en los siguientes apartados, cuyo
sustento estadistico se encuentra sistematizado en el Anexo estadisti-
co adjunto.



Unidad Iztapalapa
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La UAM, como institucion de educacion superior publica y auténoma,
tiene el compromiso social de formar a profesionales habilitados en las
disciplinas que cultiva, y a ciudadanos con pensamiento critico en la
diversidad, de manera que complementen su crecimiento personal y,
con las capacidades adquiridas, contribuyan al desarrollo equitativo,
incluyente y sustentable de los sectores social, econémico, politico y
cultural de nuestro pais, con una visién regional y mundial.

El cumplimiento de esta responsabilidad nos inst6 a avanzar en el
aseguramiento de la calidad y de la pertinencia de los planes y de los
programas de estudio ofrecidos en los niveles de licenciatura y de pos-
grado, a ampliar la cobertura para atender la creciente demanda de los
jovenes egresados de educacion media superior y de los interesados en
cursar un posgrado, asi como a mejorar las trayectorias académicas y
escolares de nuestros alumnos para incrementar su egreso y titulacion
en los tiempos normales establecidos en los planes de estudio.

En el afio 2017 obtuvimos los resultados en un entorno socioeconoé-
mico caracterizado por complejos desafios y nuevas realidades, entorno
que puso a prueba nuestras capacidades fisicas y creativas para avanzar
en la consolidacion de la formacion de recursos humanos habilitados.

Entre los pendientes nacionales estan la dificultad de satisfacer
totalmente, mediante las instituciones publicas, la demanda educativa
y el limitado crecimiento de becas para que los estudiantes permanez-
can y concluyan su formaciéon profesional asi como la incorporacion
masiva de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) en
los nuevos paradigmas de los procesos de ensenanza-aprendizaje; ha-
bra que afrontar el panorama de desenvolvimiento socioecondémico
nacional adverso y los efectos negativos sobre la poblacion, a los que
ahora se agregan los fenémenos naturales, cuyas secuelas requieren de
apoyo econdémico extraordinario.

En este contexto, las actividades y resultados de la docencia fue-
ron afectados significativamente, no sélo por las tendencias restrictivas
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del presupuesto asignado a la UAM, sino ademas por el 19-S que oca-
siono6 la suspension temporal de las actividades en las unidades y en
algunas areas de la RG de la UAM.

En el caso particular de la Unidad Iztapalapa, el dano a la estructura
fisica del edificio “S”, que alberga un ntimero importante de laboratorios y
de cubiculos de la division de CBS, ocasioné que sus instalaciones dejaran
de utilizarse, viéndose afectadas severamente sus actividades académicas.

Sin soslayar el enorme esfuerzo realizado por la comunidad uni-
versitaria en el cumplimiento de las funciones sustantivas, nuestra
Universidad respondié a su compromiso de contribuir a la atencién de
las necesidades educativas de nivel superior de la sociedad mexicanay,
en la esfera de la formacion y de la docencia, ofrecié 187 programas aca-
démicos, atendié a una matricula de casi 54 000 alumnos de licenciatura
y mas de 3800 alumnos de posgrado, apoy6 la equidad de acceso y per-
manencia en los estudios otorgando mas de 16 550 becas. A la fecha la
UAM cuenta con mas de 170 531 egresados, entre licenciatura y posgrado.

Licenciatura

En el marco del modelo educativo de la UAM, a la par de las tareas de
investigacion y de preservacion y difusion de la cultura, el personal
académico desempena las actividades de docencia, asumiendo la res-
ponsabilidad de conducir los procesos de ensenanza-aprendizaje con
el fin de formar profesionales que posean conocimientos actuales y re-
levantes en el nivel de licenciatura, en tanto que los alumnos —como
centro del aprendizaje— construyen su formacion integral adquirien-
do capacidades y habilidades pertinentes para una sociedad del cono-
cimiento que demanda soluciones especificas de diversa complejidad.

La organizacion funcional de los recursos de la UAM, con 3 072
profesores distribuidos en quince divisiones académicas, hicieron po-
sible los procesos de formacion y de docencia para atender a 10 160
alumnos de primer ingreso y una matricula de 53 989 alumnos que
cursan sus estudios en 79 programas académicos; apoyo la equidad
de acceso y de permanencia en los estudios otorgando 16 075 becas,
y lograr asi 5427 egresados en 2017, lo que representa la cifra anual
mas alta en la historia de la UAM, alcanzando, a la fecha, un total his-
torico de 157477 egresados de licenciatura.
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Oferta educativa

En los ultimos anos hemos aprovechado diferentes estrategias para am-
pliar la cobertura de la formacion de alumnos de licenciatura en las
diversas areas del conocimiento, como la de mejorar la trayectoria y la
eficiencia terminal de los alumnos, lo que permite abrir oportunida-
des para que mas egresados de bachillerato puedan ingresar a la UAM,;
ademas de incrementar la capacidad institucional con la apertura de
dos nuevas unidades universitarias, y crear licenciaturas que atiendan
nuevos campos formativos y cubran necesidades socioeconomicas y
tecnologicas emergentes.

En 2017 se intensificaron, en el plano nacional, las presiones para
ampliar la cobertura de nivel licenciatura, motivadas por la obligato-
riedad de la educacion media superior, su creciente nimero de egre-
sados y el rezago no atendido, con el consecuente crecimiento de la
poblacion demandante de ingreso a ese nivel.

La UAM enfrenta el desafio de ampliar de manera sostenida su
matricula total y el nimero de alumnos egresados, sin afectar la cali-
dad de la formacion cientifica, humanistica y profesional que ofrece.

Programas académicos acreditados

Hablar de la calidad en los servicios educativos de licenciatura ofrecidos
por las instituciones publicas es hacer referencia a la labor de diversos
organismos independientes, reconocidos por la Secretaria de Educa-
cion Publica (SEP), agrupados en los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), y en el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) que en México se
ocupan, previa solicitud voluntaria de las instituciones educativas, de
verificar y asegurar la calidad de los programas académicos, sefialando
las areas de oportunidad para mejorarla; en el caso del segundo organis-
mo, su funcion es acreditar los procesos internos de las instituciones a
partir de normas y estandares de calidad nacionales e internacionales.

La pertinencia y la calidad de los planes y programas de estudio
que ofrece la UAM se verifican mediante evaluaciones internas que se
complementan con otras externas de organismos como los antes cita-
dos, satisfaciendo criterios previamente establecidos en un sistema de
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evaluacion y acreditacion, cuyas condiciones y criterios ayudan para
ofrecer servicios eficaces, oportunos y transparentes en una dinamica
de mejora continua para ejercer el derecho a una educacion superior
de calidad.

Al respecto, hemos puesto particular atencion en la evaluacion y
acreditacion de la mayoria de los programas educativos vigentes. Asi,
la amplia y diversa oferta de programas de licenciatura que nos distin-
gue sumaba, en 2017, un total de 79 planes de estudio, de los cuales
73 programas estan en condiciones de ser evaluados o acreditados por
los CIEES o el COPAES, segun su nivel de consolidacion. De la matricula
activa de la universidad, 99% estd inscrita en alguno de los 73 planes
evaluables, de los cuales 28 programas académicos (38%) estan acre-
ditados por algun organismo del COPAES.

Durante 2017 se acreditaron 4 programas académicos: Ingenieria
en Computacion, Ingenieria Biologica y Biologia Molecular de la divi-
sion de Ciencias Naturales e Ingenieria (CN1) de la Unidad Cuajimalpay
Nutricion Humana de CBs de la Unidad Xochimilco; asimismo, el pro-
grama de Medicina de CBS de la misma unidad refrend¢ su acreditacion.

Por otro lado, siete programas académicos de las divisiones de CSH
de las unidades Xochimilco, Azcapotzalco e Iztapalapa tienen pendien-
te la reacreditacion, a la vez que en las divisiones de CBI de Iztapalapa
y CBS de Xochimilco, vencié la acreditacion de uno de sus programas,
ya que la vigencia de las acreditaciones concluyo a finales de 2016 o
en el primer semestre de 2017. El resultado neto en 2017 fue una dis-
minucién de cuatro programas no reacreditados.

El aseguramiento de la calidad de nuestros programas de estudio
para una formacion pertinente y relevante de los alumnos ha sido la
huella de nuestra practica docente, que la hace congruente con su par-
ticipacion en las evaluaciones externas de los CIEES y el COPAES.

En este sentido un aspecto significativo es el referente a que, me-
diante el programa divisional para el mejoramiento académico y creci-
miento de las licenciaturas 2016-2017 y 2024, la RG apoy6 con recursos
economicos a tres programas académicos de licenciatura propuestos por
la division de CsH de Azcapotzalco, con el fin de impulsar su proceso
de acreditacion (Derecho) y reacreditacion (Administracion y Econo-
mia), ante el correspondiente organismo del COPAES.

La matricula activa que cursa estudios en alguno de los 28 pro-
gramas acreditados de la UAM es de 22 486 alumnos, lo que representa
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ACREDITACIONES NUEVAS, CON Y SIN REFRENDO DE PROGRAMAS DE LICENCIATURA, 2017

Divisién /
unidad

Programa académico Organismo acreditador ~ Vigencia

Nueva acreditacion

CNI-C Ingenierfa en Computacién CONAIC 14 mayo, 2022
CNI-C Ingenierfa Biolégica CACEIL 6 diciembre , 2022
CNI-C Biologia Molecular CACEB 10 febrero, 2022
CBS-X Nutricién Humana CONCAPREN 15 junio, 2022

Con refrendo de acreditacién

CBS-X Medicina (Médico Cirujano)  COMAEM 27 junio, 2022

Con proérroga de acreditacién

Ingenierfa Bioquimica

CBS-1 Industrial CACEI 12 julio, 2017

CBS-1 Ingenierfa de los  Alimentos CACEIL 12 julio, 2017

Con refrendo de acreditacién pendiente

CSH-A Administr acién CACECA 27 febrero, 2017
CSH-1 Sociologia ACCECISO 19 enero, 2017
CSH-X Administraciéon CACECA 10 diciembre, 2016
CSH-X Comunicacién Social ACCECISO 07 septiembre, 2016
CSH-X Psicologia CNEIP 07 febrero, 2017
CSH-X Sociologia ACCECISO 19 enero, 20 17
CSH-X Politica y Gestién Social ACCECISO 07 septiembre, 2016
CBS-X Agronomia COMEAA 21 agosto, 2016
CBI-1 Computacién CONAIC 09 noviembre, 2016

ACCECISO: Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C.

CACEB: Comité de Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A.C.

CACECA: Consejo de Acreditacion en la Ensenianza de la Contaduria y Administracion, A.C.
CACEL Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.

CNEIP: Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A.C.

COMAEM: Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica, A.C.

COMEAA: Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agronomica, A.C.

CONAIC: Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion, A.C.

Fuente: Elaborado con informacion del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

una disminucion de 23% con respecto al ano de 2016. Conforme al
numero de programas académicos acreditados y la matricula que es
atendida por esos programas, la Unidad Azcapotzalco cuenta con el
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mayor numero de programas acreditados (82%), y una matricula de
69% de alumnos atendidos, seguida de la Unidad Xochimilco con 33%
y 36% respectivamente.

Por area de conocimiento, la poblacion de alumnos con actividad
académica que fue atendida en los programas educativos con acredita-
cién vigente se concentra en las divisiones de CBI, con doce programas
acreditados (60%) y una matricula de 72%, seguida por CBs con 47%
de planes acreditados y 55% de la matricula inscrita en estos progra-
mas académicos. Cabe senalar que CSH descendi6 a la quinta posicion,
siendo que en 2016 ocupé el segundo lugar por la matricula atendida
en programas académicos con reconocimiento externo a su calidad.

Los 28 programas de licenciatura con acreditacion vigente en 2017
deberan someterse al proceso de reacreditacion en el periodo 2018-
2022. Casi la mitad de esos programas deberan refrendar su acredita-
cién en 2018, pues en esta condicién se encuentran las diez ingenierias
de las divisiones de CBI y la de Arquitectura de CAD de la Unidad Az-
capotzalco; lo mismo ocurre con Ingenieria Bioquimica Industrial e
Ingenieria de los Alimentos de CBs de Iztapalapa que, en 2017, tenian
prorroga para su acreditacion por el Consejo de Acreditacion de la En-
senianza de la Ingenieria, A. C. (CACEI). Este grupo de trece programas
académicos deberdn atender en el corto plazo los hallazgos que repor-
te la evaluacion externa de los respectivos organismos acreditadores.
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EVALUACION, ACREDITACION Y MATRICULA DE LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA, 2017

Programas Matricula de programas

Unidad / 2 _é 8 é
division § s = £

= T = T

o 3] s 3]

&3] < =3} <
Unidad
Azcapotzalco 17 17 3 14 82.4 17249 11915 69.1
Cuajimalpa 11 10 6 4 40.0 2 906 1201 413
Iztapalapa 27 26 22 4 15.4 15435 3370 21.8
Lerma 6 3 3 0 0.0 689 0 0.0
Xochimilco 18 18 12 6 333 17380 6250 36.0
Total 79 74 46 28 37.8 53659 22736 42.4
Area de conocimiento
CSH 27 25 24 1 4.0 20 568 1304 6.3
CBI 22 20 8 12 60.0 11 545 8270 71.6
CBS 16 15 8 7 46.7 12 729 6978 54.8
CAD 7 7 3 4 57.1 6 769 4983 73.6
CNI 4 4 1 75.0 1009 858 85.3
CCD 3 3 2 1 333 1039 343 33.0
Total 79 74 46 28 37.8 53659 22736 42.4

Total matricula UaM: 53 989.
Fuente: Elaborado con informacion de la Direccion de Sistemas Escolares y del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

PROGRAMAS DE LICENCIATURA ACREDITADOS Y ANO DE VENCIMIENTO
DE LA VIGENCIA, 2017-2022

Unidad / division 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Unidad

Azcapotzalco 1 11 3 2 0 0
Cuajimalpa 0 0 0 0 1 3
Iztapalapa* 3 0 1 1 0 0
Lerma 0 0 0 0 0 0
Xochimilco 1 0 2 0 2 2
Area de conocimiento

CSH 3 0 1 0 0 0
CBI 0 10 1 1 0 0
CBS 2 0 1 0 2 2
CAD 0 3 2 0 0
CNI 0 0 0 0 0 3
CCD 0 0 0 0 1 0
UAM 5 11 6 3 3 5

*Los programas de Ingenieria Bioquimica Industrial e Ingenieria de los Alimentos de la division de
CBS de Iztapalapa en 2017 tenian prorroga de su acreditacion por CACEL
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Si bien se han dado pasos importantes en materia de acreditacion y
evaluacion de los programas de estudio, asi como de la gestion de sus
procesos, la UAM requiere impulsar a los 46 programas académicos de
licenciatura que estan en proceso de evaluacion, a una situacion que
les permita obtener su acreditacion, cuya matricula suma 53 659.

Incrementar el nimero de licenciaturas acreditadas dara un amplio
reconocimiento y visibilidad a la formacion de los alumnos, conforme
a estandares de calidad por disciplina aceptados en el sistema nacional
de educacion superior, ademas de que contribuye a los compromisos
de transparencia y de rendiciéon de cuentas que sostiene la UAM.

En efecto, los programas educativos acreditados o evaluados ex-
ternamente mejoran su capacidad de posicionamiento en la sociedad
y dan beneficios y confianza a los involucrados: al alumno, que re-
cibe una formacion de calidad, con mas oportunidades de realizar
movilidad estudiantil e insertarse con ventajas en el mercado laboral,
al empleador, que contrata a profesionales eficientes en cargos exi-
gentes; y a la UAM, por el mejoramiento continuo de sus programas y
la formacion de recursos humanos de calidad. Lo anterior fortalece
el prestigio de la universidad y le abre dreas de oportunidad para la
atraccion de recursos adicionales aplicables en los programas educa-
tivos acreditados.

De esa manera, nuestra casa de estudios estara en condiciones
de seguir respondiendo a los objetivos fijados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2011-2024 de la UAM, referidos a facilitar el acceso y hacer
mas eficientes los procesos académicos y de apoyo administrativo de
nuestra institucion.

No obstante los resultados y las acciones descritos, es necesario
intensificar los esfuerzos para continuar avanzando en la cultura de
la evaluacion interna y en la acreditacion de nuestra oferta educativa
de nivel licenciatura, a partir de los trabajos cotidianos de revision de
la actualizacion y la pertinencia de los planes y programas de estudio
propuestos por los profesores, los alumnos y los egresados, asi como
de los dérganos colegiados de nuestra institucion, tomando en cuenta
las necesidades apremiantes de nuestro entorno social.
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Aprobacion de programas académicos y actualizacion de los existentes

Una preocupacion constante en la UAM, que nos mueve a actuar con
direccion, es la ampliacion de la oferta educativa, contar con planes
y programas de estudio actualizados en los que se promueve la inter
y multidisciplina, se impulsan procesos pedagégicos focalizados en el
aprendizaje y se genera una infraestructura académica suficiente y de
vanguardia. De ello dan cuenta las 31 reuniones de trabajo en 2017 de
las comisiones de planes y programas de estudio de las divisiones de CBI,
CSH, CBS y CAD, integradas con miembros del Colegio Académico (CA).

En congruencia con lo anterior, y sin demeritar la calidad y per-
tinencia de nuestros programas de estudio, en 2017 el CA, a solicitud
de los respectivos consejos divisionales, aprobo la creacion de dos nue-
vas licenciaturas: una en Psicologia Biomédica y otra en Educacion y
Tecnologias Digitales, de las divisiones de CBs y de CsH, de la Unidad
Lerma, respectivamente, asi como las adecuaciones a once planes y pro-
gramas de estudio, distribuidos en cuatro divisiones: CSH (dos planes
y sus programas), CBS (tres planes y sus programas), CNI (tres planes y
sus programas) y CBI (un plan y sus programas de estudio).

El CA, en su sesion 412, aprobé la creacion del plan y de los pro-
gramas de estudio de la licenciatura en Psicologia Biomédica de la divi-
sion de CBS, presentada por el Consejo Académico de la Unidad Lerma.

Esta licenciatura innovadora surge ante la necesidad de actualizar
la atencion en salud mental, la aplicacién de nuevas tecnologias e in-
vestigaciones de vanguardia en el estudio del funcionamiento cerebral
y mental, tanto en humanos como en otras especies, mediante la for-
macion de psicologos que integren conocimientos sélidos en ciencias
basicas, fisiologia, genética, neurociencias e informatica. El profesional
egresado de este plan, tendra las capacidades y los conocimientos en
ciencias de la conducta, en ciencias biomédicas y en ciencias cognitivas.

En la sesion 419, el CA también aprobé la licenciatura en Educacion
y Tecnologias Digitales de la division de CsH de la Unidad Lerma, que
responde de forma novedosa a la demanda sociocultural y a los esfuer-
zos por crear verdaderos ambientes de aprendizaje, aptos para desplegar
procesos continuos de innovacién educativa, que requieren de espacios
con acceso a las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

El egresado tendra la capacidad para diseniar contenidos digitales,
programas educativos y cursos en linea, analizando los contextos edu-
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ACUERDOS DEL COLEGIO ACADEMICO SOBRE LA CREACION Y APROBACION DE PLANES Y
PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LICENCIATURA Y SUS ADECUACIONES, 2017

Unidad Division Plan de Estudios A
programas
Creacion
Lerma CBS Psicologia Biomédica Plan y 412 2017-0
programas
Lerma csH Educaciony Plan y 419 2018-P
Tecnologias Digitales programas
Adecuacion
Lerma CBS Biologia Ambiental Plan y 405 2017-P
programas
Cuajimalpa CSH Humanidades Plan y 411 2017-p
programas
E i Pl
Cuajimalpa  CsH studios any 412 2017-P
Socioterritoriales programas
" e 1 Plan y
Cuajimalpa CNI Ingenieria Biologica 419 2017-0
programas
I ierf 1 Pl
Iztapalapa CBS neeniera de los any 419 2017-O
Alimentos programas
gt
Iztapalapa CBI Quimica any 420 2018-1
programas
Xochimilco CBS Enfermeria Plan y 423 2018-1
programas
. . ) Plan y
Cuajimalpa CNI Matemadticas Aplicadas 429 2018-0
Programas
Doctrinas Politicas y
Azcapotzalco  CSH Sociales I, 11 y 11 Programas 432 2018-P
Cuajimalpa CNI Biologia Molecular Plan y 432 2018-0
Programas
Xochimilco CSH Sociologia Programas 432 2018-pP

Fuente: Oficina Técnica del Colegio Académico.

cativos especificos en los que se incorporan las tecnologias digitales.
El plan introduce y combina las nuevas tecnologias con las modalida-
des presenciales y virtuales en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
como una nueva exigencia.

Con estas dos nuevas licenciaturas, la Unidad Lerma amplia a siete
su oferta educativa con programas novedosos e innovadores en los que
los alumnos adquieren y desarrollan saberes, actitudes, habilidades y
destrezas para atender situaciones complejas que requieren abordajes
multidisciplinarios para soluciones integrales.

Asimismo, se llevaron a cabo once adecuaciones a planes y pro-
gramas de estudio con la finalidad de mejorar el perfil del egresado,
para responder a las necesidades laborales actuales. La Unidad Cuaji-
malpa realizo el mayor nimero de adecuaciones (cinco) a los planes y
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programas de estudio de las licenciaturas en Humanidades; en Estu-
dios Socioterritoriales; en Ingenieria Bioldgica; en Matematicas Apli-
cadas, y en Biologia Molecular.

La Unidad Iztapalapa adecud las licenciaturas en Ingenieria de los
Alimentos y en Quimica. Por su parte, la Unidad Xochimilco en las li-
cenciaturas en Enfermeria y en Sociologia.

La Unidad Lerma hizo lo correspondiente con la licenciatura en
Biologia Ambiental. Finalmente, la Unidad Azcapotzalco adecué los
programas de estudio de las unidades de ensenanza-aprendizaje de
Doctrinas politicas y sociales I, 1T y IIL.

En la actualizacion de los planes y programas de estudio debemos
contemplar la introduccién de formas de conduccion que incluyan mo-
dalidades a distancia o mixtas. Esto requiere la presentacion de una pro-
puesta al CA para la reforma del Reglamento de Estudios Superiores (RES),
ya que actualmente el procedimiento para crear o modificar planes de
estudio requiere mas flexibilidad. De esta manera contarfamos con una
oferta educativa actualizada y con programas integrados (sistema de li-
cenciaturas y posgrados) que responderian a las demandas del entorno.

Proceso de admision por division

Con el proposito de ampliar la equidad en las oportunidades de ac-
ceso a estudios de licenciatura, la UAM ofrece a los egresados de ba-
chillerato, cuyo promedio es de 7.0 o superior, dos promociones de
ingreso al afo. Selecciona a los aspirantes segun la disponibilidad de
cupos en cada Unidad Universitaria, de acuerdo con cada licenciatura
y trimestre de ingreso; toma en consideracion los puntajes minimos
de desempeno en el examen establecidos para cada plan de estudios;
a lo anterior se anade la calificacion del aspirante, integrada por el re-
sultado del examen de seleccion (70%) y el promedio de calificaciones
obtenido en el nivel medio superior (30%).

Los consejos divisionales son los encargados de determinar los
cupos en cada licenciatura. Los lugares que dejan disponibles los aspi-
rantes seleccionados que no se inscriben en cada proceso de seleccion
son publicados en una lista complementaria.

Desde hace varios afos, los procesos de admision de los alumnos
de primer ingreso mantienen sus tendencias en los resultados de los
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aspirantes, admitidos e inscritos. Por un lado, es notable el incremento
casi exponencial del numero de aspirantes y, por el otro, la estabilidad
relativa en el ritmo de crecimiento del numero de alumnos admitidos
e inscritos de las licenciaturas.

PROCESO DE ADMISION A LICENCIATURA, 2003-2017

14000
13000
12000
11000
10000

9000

8000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional. Departamento de Admision.

La UAM debe redoblar esfuerzos para optimizar el uso de los recursos
disponibles para mantener su compromiso de seguir mejorando la pro-
porcion de los alumnos admitidos e inscritos que, en los tltimos quince
anos, deja fuera a ocho de cada diez aspirantes en promedio; mientras
que dos de cada diez alumnos admitidos no se inscriben.

En relacion con el ingreso, el CA, en la sesion 404, celebrada el
17 de noviembre de 2016, integré una comision con el mandato de:
“Realizar un diagnostico sobre la situacion actual del ingreso y el cupo
maximo de alumnos que admite la Universidad Autéonoma Metropo-
litana y formular las propuestas correspondientes a los 6rganos e ins-
tancias involucradas”. La comisién tuvo nueve reuniones de trabajo, la
ultima se llevé a cabo el 8 de noviembre de 2017.

En el dictamen, la comision recomienda al CcA que solicite a los
consejos académicos y a los consejos divisionales que revisen, analicen 'y
determinen, al menos cada cuatro anos, el nimero maximo de alumnos
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que podran ser inscritos por division y por licenciatura, asi como el nu-
mero maximo de alumnos que podran ser inscritos en la universidad,
que establezcan como cupo maximo para la Unidad Cuajimalpa el de
3 800 alumnos y, en el caso de la Unidad Lerma, el de 1 300 alum-
nos, una vez que esta ultima cuente con los recursos materiales y hu-
manos previstos para el 2018; que solicite a los consejos divisionales,
directores de Division y jefes de Departamento, que revisen y mejoren
la planeacion de la docencia, el tamano de los grupos, la asignacion
de la carga docente y, en general, que adopten las medidas necesarias
para una adecuada administracion de la matricula.

Debemos seguir apoyando la formulacion de un plan de creci-
miento a cuatro afos para las unidades Cuajimalpa y Lerma, donde
se precisen las metas por alcanzar y se incluyan recomendaciones en
los rubros de infraestructura, planta docente y administrativa, para
lograr el crecimiento que se indica en sus respectivos planes de desa-
rrollo institucional.

En 2017, el total de aspirantes ascendié a 93 007, en tanto que el
de los alumnos admitidos e inscritos fue de 13 009 y 10 161, respec-
tivamente. En el caso del nimero de alumnos admitidos, la cifra re-
presenta el valor mas alto en la historia de la UAM, aunque se tuvo una
merma de 2 848 aspirantes seleccionados que no finalizaron la inscrip-
cion de primer ingreso. El desafio sigue siendo disenar y estructurar
mecanismos que permitan reducir esa brecha de 22% de aspirantes
admitidos que no se inscriben.

En el ultimo ano, la Unidad Xochimilco fue la que aporto6 el ma-
yor numero de aspirantes, casi la mitad del total de la UAM, dicho re-
gistro es igual a la suma de las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa, es
decir, es 47% con respecto al total. Visto en perspectiva, en las unida-
des Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, se ha estabilizado el total
anual de admitidos en alrededor de 3 921, 3 133 y 4 536, respectiva-
mente, y la proporcion promedio de alumnos inscritos respecto a los
admitidos ha sido de 76%, 80% y 81% respectivamente, en los ulti-
mos quince anos.

En la demanda de los aspirantes se aprecia el interés de los jove-
nes por las licenciaturas que ofrecen las divisiones de CSH (presentes
en todas las unidades universitarias) y CBS que, juntas, representan las
dos terceras partes de las preferencias (67%) y el mayor namero de ad-
mitidos (63%) e inscritos (65%), respecto al total de lauAM en el 2017.
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PROCESO DE ADMISION A LICENCIATURA POR UNIDAD, 2015-2017
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CBS-X es la que atrae el mayor ntumero de aspirantes (mas de la cuarta
parte de la demanda total) admitidos e inscritos, seguido por CSH-X y
CSH-A. Estas tres divisiones, en conjunto, concentran 52% de los aspi-
rantes, 42% de los admitidos y 43% de los inscritos del total en la UAM.

PROCESO DE ADMISION POR DIVISION, 2015-2017
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Las divisiones académicas que alcanzaron el valor promedio maximo
en el nimero de admitidos, en relacion con los aspirantes, fueron CBs-1
y CBI-1, con 25% y 23%, respectivamente; mientras que las divisiones
que registraron el porcentaje mas alto de inscritos, en relacién con los
admitidos, fueron CAD-X y CAD-A (88%). CBI-L admiti6 el maximo nu-
mero de aspirantes presentados (39%), mientras que la proporcion
maxima de los inscritos en este ultimo ano corresponde a CCD-C (85%).

LICENCIATURAS CON MAYOR DEMANDA, 2017
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En la demanda por disciplina y por volumen de aspirantes, destacan
cuatro licenciaturas tradicionales que concentran la tercera parte de
la demanda total de la uAM: Administracion (11%), Psicologia (7%) y
Derecho (6%) en CsH y Medicina (11%) en CBS.

Estamos en presencia de desequilibrios significativos en la dis-
tribucion de la demanda de las 79 opciones para cursar estudios de
licenciatura, pues tan sélo Administracion y Derecho, de la Unidad Az-
capotzalco, y Medicina, de la Unidad Xochimilco, concentran la quinta
parte de la demanda total de aspirantes.

Por otro lado, la UAM ha disefiado nuevos planes de estudio que
son una oportunidad para el desarrollo profesional en campos emergen-
tes de innovacion orientados a atender las necesidades socioeconémi-
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LICENCIATURAS CON MENOR DEMANDA, 2017
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cas prioritarias de la realidad nacional y de los desafios del desarrollo
cientifico y tecnologico.

Sin embargo, las licenciaturas con menor demanda corresponden,
en su mayoria, a los nuevos planes de estudio: Ciencias Atmosféricas
de CBI-1, Ingenieria en Recursos Hidricos de CBI-L, Ingenieria Biologica
de CNI-C, Matematicas Aplicadas de CNI-C y Estudios Socioterritoria-
les de CSH-C, que en conjunto representan menos del uno por ciento
(0.7%) de la demanda total. Estas licenciaturas requieren de mayor vi-
sibilidad entre los alumnos y los egresados del nivel medio superior.

En la UAM contribuimos a la construccion de sociedades basadas
en los principios de derechos humanos y de equidad de género. En-
tre los avances podemos apreciar que la relacion de mujeres por cada
hombre (indice de paridad de sexo), en la UAM como conjunto en los
ultimos anos, se ha mantenido en igualdad de sexo (indice de paridad
de sexo igual a uno) entre los aspirantes admitidos en licenciatura.

En su desagregacion cambia el panorama, pues se observa que en
CBS y en CSH en promedio hay mas mujeres (indice de paridad de sexo
mayor a uno) que son seleccionadas para ingresar a la UAM. Ocurre lo
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INDICE DE PARIDAD MUJER/HOMBRE DE ASPIRANTES Y ADMITIDOS, 2016-2017
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contrario en CBI, CAD, CCP y CNI, con mayor presencia masculina (in-
dice de paridad de sexo menor a uno).

Otros elementos importantes para evaluar y reflexionar sobre el
proceso de admision emergen cuando revisamos los resultados y gra-
dos de predictibilidad académica de los examenes de seleccion de as-
pirantes, asi como las tendencias en el ntimero de aspirantes admitidos
e inscritos, y su relacion con la organizacion y uso de los recursos dis-
ponibles para atender a los alumnos en las unidades, los cuales indi-
can que las decisiones tomadas en los consejos divisionales respecto
del numero maximo de alumnos admitidos, asi como las decisiones
personales de éstos, siguen patrones definidos que no presentan ajus-
tes significativos para cambiar su ruta.

Cabe senalar que las unidades universitarias han instrumentado
diversas estrategias para atraer a los mejores estudiantes de nivel me-
dio superior y para atender a alumnos en riesgo académico en los tri-
mestres iniciales de los planes de estudio.

Igual de relevante es incidir en las preferencias de los aspirantes y
su concentracion en algunas profesiones, para canalizarlas, conforme
a sus vocaciones, hacia nuevas licenciaturas en disciplinas emergentes.
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Esta es una estrategia que habra de implementarse mediante acciones
de comunicacion e informacion en contenido, oportunidad y alcance
de los programas académicos que ofrece la UAM, lo que permitira que
los aspirantes tomen mejores decisiones.

Matricula

Una preocupacion constante que manifiesta la comunidad académica
es garantizar que contemos con la planta de profesores investigadores
e instalaciones idoneas para atender adecuadamente a nuestros alum-
nos, de acuerdo con las exigencias sociales de ampliar la cobertura con
una educacion pertinente y de calidad.

Podemos analizar la eficiencia con la que la UAM forma a sus alum-
nos, si observamos la evolucion y distribucion de la matricula en las
diversas areas del conocimiento, ello permite aproximarnos en general
a la permanencia y el transito de los alumnos, desde su ingreso, hasta
la conclusion de sus estudios.

Las estadisticas indican que los esfuerzos rinden frutos, pues la
matricula total ha crecido de manera constante en los ultimos ocho
anos tanto que en 2017 alcanz¢ la cifra mas alta, con 53 989 alumnos.

No obstante, mientras que en 2010 el incremento fue de 1253
alumnos con respecto al ano anterior, el 2017 registré un aumento poco
significativo de 89 alumnos en la matricula; claro que en el resultado
inciden los abandonos temporales y definitivos, asi como el incremen-
to de los alumnos egresados en el afio.

En este escenario es importante atender las recomendaciones que
la comision formada para tal efecto por el CA, en su sesion 404, for-
mulo en el sentido de que los consejos académicos y los consejos di-
visionales deben revisar, analizar y determinar, al menos cada cuatro
anos, el nimero maximo de alumnos que podran ser inscritos en la
universidad, por division y por licenciatura y, en general, adopten las
medidas necesarias para una adecuada administracion de la matricula.

Los registros estadisticos configuran una tendencia descendente
de la tasa de crecimiento anual de la matricula total, que pasa de 3%
en 2013 a 0.2% en 2017, debido a la disminucion de la matricula de
CBI-A y de la Unidad Iztapalapa y a los bajos incrementos en la Unidad
Xochimilco. Las divisiones que tienen los mayores incrementos rela-
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tivos en la poblacion de alumnos con actividad académica son CBS-X
y las tres divisiones de las unidades Cuajimalpa y Lerma, aunque con
valores absolutos menores.

Segtin la distribucion porcentual de la matricula, las unidades Az-
capotzalco y Xochimilco atendieron, cada una, a casi la tercera parte
de la matricula total de alumnos con actividad académica, les sigue
la Unidad Iztapalapa; mientras que las unidades Cuajimalpa y Lerma
aumentaron, de forma analoga, su participacion en el total de la ma-
tricula de la UAM.

Nuevamente las divisiones de CBS-X y CBI-A son las que mas con-
tribuyen en atender a los alumnos, con 15% y 13%, respectivamente,
aun cuando la matricula de CBI-A continua disminuyendo respecto al
total de la universidad.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MATRICULA ACTIVA, 2016-2017
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Fuente: Direccion de Sistemas Escolares de la Coordinacion General de Informacion Institucional.

En el conjunto de las licenciaturas, la décima parte del total de alum-
nos se concentra especialmente en tres planes de estudio tradicionales
de CsH: Derecho y Administracion, de la Unidad Azcapotzalco, y Psi-
cologia, de la Unidad Xochimilco.

Esta situacion demanda precisar acciones de gran impacto para
ampliar significativamente el nimero de jovenes admitidos e inscritos
en licenciatura, aprovechar eficientemente las instalaciones, diversificar
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la demanda hacia la oferta de planes académicos novedosos, asi como
difundir informacion actualizada que permita a los aspirantes tomar
mejores decisiones al elegir un plan de estudios.

En ese sentido, es necesario promover y mantener la competitivi-
dad de las nuevas licenciaturas, asi como estar atentos a su congruencia
con los requerimientos emergentes del mercado laboral y de los secto-
res que demandan profesionales con perfiles especificos.

Los promedios estadisticos pueden ser falaces; no obstante, re-
sultan indicativos cuando se mide y afirma que la eficiencia termi-
nal es baja. En promedio, en 2017, sélo la mitad de los alumnos que
ingresaron a la licenciatura en 2010 concluyé sus estudios, mien-
tras que seis de cada diez alumnos de la generacion que ingreso
en 2008 concluyeron la licenciatura en 2017. Lo anterior permite
afirmar que los tiempos de terminacion de estudios son sumamen-
te prolongados.

La Unidad Xochimilco, gracias a su sistema modular, logré que
71% de los alumnos que ingresaron en 2010 terminara sus estudios;
todos los que concluyeron la licenciatura en 2017 tardaron en prome-
dio 13.8 trimestres.

En contraste, en algunas licenciaturas de CBI, el egreso es toda-
via mas bajo: 26% en CBI-I, para los alumnos que ingresaron en 2010,
y, los que egresaron de esta division en 2017, emplearon 20 trimestres
en promedio para concluir la licenciatura. Por tanto, no es extrano que
el tiempo empleado por algunos alumnos para terminar sus estudios
profesionales sea superior a los 10 afos.

La UAM debe cerrar esas brechas de tiempo prolongadas para con-
cluir la licenciatura, pues al final de ese periodo el alumno debiera cul-
minar con su tesis doctoral.

Es comprensible que una de las lineas estratégicas en la que de-
bemos insistir es la de mejorar las trayectorias de los alumnos de li-
cenciatura; ésta inicia con su inscripcion a la UAM y concluye con su
titulacion. La programacion adecuada de UEA, grupos y horarios en
cada trimestre, contribuird a mejorar las trayectorias académicas y es-
colares de los alumnos.

De igual forma, si las UEA de los primeros tres trimestres de las
licenciaturas son impartidas por profesores con amplia experiencia
docente, el rezago de los alumnos e incluso el abandono temprano se
verian reducidos.
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Si bien las trayectorias dependen de varios factores, su mejoria
descansa en estrategias complementarias convergentes que favorez-
can la eficiencia terminal y el tiempo requerido para cursar los estu-
dios. Los diagnosticos realizados en las unidades universitarias y en la
RG muestran que la principal causa del abandono de los estudios, sea
temporal o permanente, es la necesidad que tienen nuestros alumnos
de contribuir al sustento de sus familias, por lo que se ven obligados a
integrarse en el mercado laboral de tiempo parcial o completo.

Las trayectorias escolares también son afectadas por los déficits en
conocimientos y habilidades basicas de los alumnos. Una de las estra-
tegias instrumentadas por diversos paises para revertir esa condicion
de desventaja consiste en mejorar habilidades basicas de linguistica y
matematicas a partir de evaluarlas, pero también de fomentarlas a par-
tir de la innovacion educativa y la formacion docente.

La formacion continua de los docentes puede hacerse eficiente
identificando los programas con las mejores practicas y recabando cur-
sos, modulos o diplomados con mejores resultados reportados.

El programa de becas es una estrategia que incide en las trayecto-
rias escolares de los alumnos, mediante un esquema amplio de apoyos
que consisten en el respaldo para hacer estudios de licenciatura (becas
de manutencion y grupos vulnerables), y otros aspectos de su forma-
cion integral como la movilidad nacional e internacional y apoyo a los
prestadores de servicio social.

El programa brinda cobertura a gran parte de los alumnos en
condiciones econémicas poco favorables y les da oportunidades efec-
tivas para concluir sus estudios; ampliar sus horizontes académicos e
impulsar el nivel de su proyecto de vida con la posibilidad de conocer
otras realidades.

Para mejorar las trayectorias escolares y la eficiencia terminal, la
RG impulso el Programa Divisional para el Mejoramiento Académico y Cre-
cimiento de las Licenciaturas 2016-2017 y 2024, con el propésito de apo-
yar con recursos economicos la operacion de proyectos que mejoraran
la funcion de docencia, los cuales seran evaluados en 2018 con el fin
de realizar los ajustes y correcciones necesarias para alcanzar las me-
tas trazadas en el Plan de Desarrollo Institucional de la UAM 2011-2024.

Desde la RG podemos apoyar propuestas para incrementar la co-
bertura, mediante la ampliacion de la oferta educativa en la modalidad
extraescolar, con un modelo educativo propio, que privilegie la canti-
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dad de alumnos por atender, pero manteniendo la calidad en los pro-
cesos con la disponibilidad de materiales, compareros y la guia de un
facilitador.

El modelo también se podria aprovechar para atender la alta re-
probacion y los cursos comunes a todas las unidades, que podrian
ofrecerse alternativamente en modalidades presencial, semipresencial
o a distancia, integrando las herramientas que actualmente se utilizan
en la universidad.

Egresados

En mas de cuatro décadas, la uaM ha contribuido con la formacion de un
alto numero de egresados de licenciatura: 157 477 personas, muchas de
ellas con trayectorias profesionales destacadas en posiciones estratégicas.

Las oficinas de seguimiento de egresados elaboran estudios acerca
de la vida profesional de nuestros exalumnos, lo que nutre las acciones
para la mejora continua de la docencia y la actualizacion de los perfi-
les de egreso de los planes de estudio, de modo que sean compatibles
y pertinentes con los requerimientos del mercado laboral y las necesi-
dades de los sectores sociales.

ALUMNOS QUE TERMINARON LA LICENCIATURA POR UNIDAD, 2016-2017
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El impulso de programas, asi como diversas acciones disefiadas para
apoyar y mejorar el desarrollo de las trayectorias académica y escolar
de los alumnos han permitido que los registros se mantengan por arri-
ba de 5 000 egresados en los ultimos cinco anos. En 2017 logramos la
cifra historica de 5 427 alumnos que concluyeron satisfactoriamente
sus estudios de licenciatura.

La unidad que aport6 el mayor numero de egresados fue Xochi-
milco (42%), en particular en sus divisiones de CBS y CSH, mismas que
contribuyeron con 35% de los egresados de la UAM en 2017. En la se-
gunda posicion estd la Unidad Azcapotzalco con 31% y sus divisiones
de CSH y CBI, que en conjunto alcanzaron 23 por ciento.

ALUMNOS QUE TERMINARON LA LICENCIATURA POR UNIDAD Y DIVISION, 2016-2017
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En el egreso de los alumnos por género, en el 2017, mas de la mitad
fueron mujeres (53%). Se concentraron en las divisiones de CBS (63%),
CSH (57%) y CNI (56%); mientras que las ingenierias se caracterizaron,
en 2017, por un mayor egreso de hombres —CBI (68%), CCD (55%)
y en CAD (52%)—.

Los diez planes de estudio con el mayor numero de egresados
aportaron 36%; entre ellos destacan las licenciaturas de Derecho y de
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Psicologia impartidas en las unidades Azcapotzalco y Xochimilco res-
pectivamente; éstas formaron 11% de los egresados; en este grupo, ade-
mas, predominaron las licenciaturas de CSH y CBS.

Por su parte, de diez planes de estudio s6lo egresaron 2% de los
alumnos; este grupo de entre cinco y catorce personas, comprende
principalmente licenciaturas de reciente creacion de las unidades Cua-
jimalpa y Lerma, aunque también incluye dos licenciaturas de la Uni-
dad Iztapalapa.

Las cifras muestran que, a partir de 2013, el nimero de egresados
super6 anualmente las 5 000 personas, con una diferencia significa-
tiva en la comparacion de los valores maximos de 5427 egresados en
2017 y de 4 857 que concluyeron sus estudios diez anos atras, en 2008.

La experiencia muestra que s6lo con programas transversales y
acciones focalizadas es posible incidir de manera efectiva en la mejora
de los resultados de docencia.

Ante el bajo nimero de alumnos que concluyeron sus estudios
y las dificultades e imponderables que enfrentan en este trayecto, en
diciembre de 2016 el CA aprob¢ la adicion al Reglamento de Estudios
Superiores (RES), en el acuerdo 405.10 que estipula “la autorizacion
para concluir los créditos de licenciatura por experiencia laboral”. De-
bemos seguir revisando y, en su caso, adecuar el reglamento de alum-
nos, con propuestas desde las unidades universitarias que consideren
sus necesidades particulares.

Con esta reforma al RES, que entro en vigor a partir del 2 de enero
de 2017, los alumnos que estuvieron proximos a aprobar la totalidad
de los créditos del plan de estudios y que, por circunstancias ajenas a
su voluntad, no pudieron concluirlos en el plazo maximo establecido
(diez anos), podran concluir la licenciatura mediante su experiencia la-
boral y al menos 90% de créditos aprobados del plan de estudios, con-
siderando que se desempenan en un campo laboral relacionado con la
licenciatura que estaban cursando.

Es importante integrar la participacion de los egresados en la eva-
luacion de nuestra funcion formativa, de igual manera debemos conti-
nuar con la Fundacion UAM y disefar iniciativas para la obtencion de
recursos complementarios destinados principalmente a becas.
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Posgrado

En el marco de los programas de posgrado, nuestra planta académica
con su alta habilitacion y especializacion forma a profesionales y a inves-
tigadores en los campos de la ciencia, la tecnologia, las humanidades y
las artes, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo econémico,
politico y social del pais. Para el logro de ese propésito, los alumnos en
formacion necesitan desarrollar el pensamiento critico, aprender a cons-
truir el conocimiento y mejorar su capacidad para resolver problemas
complejos, lo que les permitira incidir en la solucién inter y multidis-
ciplinar de los nuevos desafios locales, regionales y mundiales.

Lo anterior permite que todas las unidades universitarias cuen-
ten con programas de posgrado de calidad, donde se entrecruzan con
naturalidad la docencia y la investigacion en los niveles de especializa-
cion, maestria y doctorado, y doten a los alumnos con las mejores he-
rramientas posibles para enfrentarse a las nuevas realidades complejas.
De esta manera, la UAM cumple con los fines de superacion y actuali-
zacion en los ambitos educativo, cientifico, tecnologico y humanistico.

En el desarrollo de los posgrados de la UAM, tienen especial im-
portancia el apoyo institucional y los incentivos que brinda el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Estos nos permitieron,
en 2017, llevar a cabo los procesos de formacion y de docencia con la
atencion a 1 091 alumnos de primer ingreso y atender a una matricula
de 3838 alumnos que cursan estudios en uno de los 108 programas de
posgrado, 69% de ellos considerados de calidad. Se mantuvo la equi-
dad de acceso y permanencia en los estudios, gracias a las 477 becas
UAM otorgadas a los alumnos y se formo a 771 egresados, lo que con-
tribuy6 a lograr un total histérico de 13 054 egresados. En este afo el
CA aprobo¢ la creacion del Doctorado en Estudios Feministas, de CSH-X.

Oferta educativa

Los tres niveles de estudios de posgrado que ofrecemos constituyen una
propuesta formativa de calidad, con competencias profesionales y de
investigacion en areas cientificas, tecnologicas y humanisticas reconoci-
das en su gran mayoria por el CONACYT. Esto brinda mejores perspecti-
vas de desarrollo personal y laboral a quienes cursan los programas de
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nuestra oferta académica integrada por 108 programas: 37 doctorados
(37%); 59 maestrias (55%) y doce de especializacion (11%). El mayor
numero de los programas doctorales estd en las unidades Iztapalapa
(catorce) y Azcapotzalco (doce). Los programas se concentran en CSH,
con trece doctorados y 23 maestrias.

La oferta de nuestros posgrados se caracteriza por ser diversa y acor-
de a la habilitacion de la planta de profesores investigadores. Esto, de al-
guna manera, ha contribuido a la disgregacion de esfuerzos formativos,
cuyos efectos negativos se estan revirtiendo con la creacion de nuevos
programas académicos impartidos en colaboracion con las divisiones
académicas de otras unidades. Lo anterior puede traer consigo la mejora
en dos aspectos relevantes: incrementar la proporcion de matricula de
posgrado respecto de la licenciatura y el aprovechamiento de los recur-
sos académicos con los programas inter divisionales e inter unidades.

POSGRADOS POR NIVEL DE ESTUDIO, AREA DE CONOCIMIENTO Y MATRICULA, 2017

Nivel planes de estudio y matricula

Especializacion Maestria Doctorado Total
Unidad / division —; g —v‘; g ;; g —;
< o < o < o <
= £ = £ = ~ =
Unidad
Azcapotzalco* 4 54 17 550 12 209 33 813
Cuajimalpa* 1 6 3 147 2 97 6 250
Iztapalapa* 4 102 17 683 14 707 35 1492
Xochimilco* 3 30 20 622 6 310 29 962
Azc/1zt/Xoc** 0 0 2 24 2 94 4 118
Izt/Xoc/Cua/Ler** 0 0 0 0 1 203 1 203
Area de conocimiento
CSH* 3 131 24 611 11 610 38 1352
CBI* 0 0 12 493 11 286 23 779
CBS* 2 37 12 453 4 246 18 736
CAD 1 14 9 279 7 127 17 420
CNI* 1 6 1 42 1 38 3 86
CCD 0 0 1 62 0 0 1 62
CSH** 0 0 2 24 2 94 4 118
CBI-CBS-1ZT 1 4 1 62 1 16 3 82
CBS-CNI** 0 0 0 0 1 203 1 203
UAM 12 192 59 2026 37 1620 108 3838

* No incluye los planes de estudio y sus niveles compartidos con otras unidades y divisiones.
** Incluye los planes de estudio y sus niveles compartidos con otras unidades y divisiones.
Fuente: Elaborado con informacion de la Direccion de Sistemas Escolares.
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Por su parte, las estadisticas muestran un crecimiento anual soste-
nido de la matricula total de posgrado, el cual fue interrumpido en
2017 con una disminucion minima de alumnos con respecto al ano
anterior. Segun la distribucion por unidad, Iztapalapa tiene la mayor
matricula de alumnos: atiende a cuatro de cada diez alumnos de la
UAM, en particular de doctorado (dos de cada diez alumnos); seguida
de Xochimilco, con tres de cada diez alumnos atendidos, en particu-
lar de maestria.

Las areas de conocimiento que tienen la matricula mayor de pos-
grado son CSH, CBSy CBI con el 85% de los alumnos, aunque estas mis-
mas areas tuvieron ligeras disminuciones en su matricula activa con
respecto a 2016. Lo contrario ocurrio con CAD, CCD y CNI, que presen-
taron incrementos, aunque con valores absolutos bajos.

Programas en el PNPC

Un signo distintivo que caracteriza a la mayoria de los posgrados de la
UAM, ademads de la variada oferta en amplios campos del conocimien-
to, es el reconocimiento externo a su calidad, pues casi el 70% de los
programas de estudio en sus tres niveles estan incorporados al Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, debido a
la adecuada propiedad con la que realizan sus procesos de formacion
académica y la relevancia de las lineas de investigacion cultivadas.

La UAM cuenta con cinco programas de “competencia internacio-
nal”, el nivel mas alto en el PNPC, distribuidos en los doctorados en Es-
tudios Sociales y en Biotecnologia, de las divisiones de CSH-1'y CBS-I,
una matricula conjunta de 166 alumnos; y tres maestrias en Ciencias
Antropologicas y en Estudios Sociales pertenecientes a CSH-1y la Maes-
tria en Estudios de la Mujer de CSH-X que, en conjunto, atienden a 55
alumnos. Estos programas se distinguen porque mantienen colabora-
ciones académicas continuas con diversas universidades y centros de
investigacion en el extranjero.

Considerando el grado de madurez de nuestros posgrados, el ma-
yor numero de los programas estan posicionados en el “nivel consolida-
do”, segunda posicion en la escala del PNPC, con el destacado numero
de 36 programas, distribuidos en doce doctorados y 780 alumnos ins-
critos, principalmente en las divisiones de CSH, CBS y CBI; asi como 23
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maestrias con 845 alumnos que cursan sus estudios principalmente
en CSH y CBS, y una especializacién con 40 alumnos inscritos en CSH.

Los 36 posgrados “consolidados” y los 30 programas reconoci-
dos como “en desarrollo” tienen valiosas oportunidades para elevar su
posicion al siguiente nivel. Con acciones de mejora concertadas por
los cuerpos académicos que dan vida a los posgrados asi como con
las evaluaciones periodicas para refrendar su pertenencia al padron
correspondiente o incrementar su nivel estrategias integrales de in-
ternacionalizacion del posgrado, incremento de alumnos extranjeros,
eficiencia terminal de 70 por ciento, estarian proximos a cumplir en el
corto plazo con las condiciones que exigen los niveles de competencia
internacional y consolidado del pNPC.

POSGRADOS POR NIVEL DE PLANES DE ESTUDIO EN EL PNPC Y
MATRICULA POR UNIDAD, 2017

Nivel planes de estudio y matricula

Especializacion ~ Maestria Doctorado Total
Unidad el PNPC é é E’: é
Azcapotzalco* 2 49 10 300 6 122 18 471
Cuajimalpa* 3 147 2 97 5 244
Iztapalapa* 16 664 12 679 28 1343
Xochimilco* 15 486 5 295 20 781
Azc/1zt/Xoc** 1 24 1 83 2 107
1zt/Xoc/Cua/Ler** 1 203 1 203
UAM 2 49 45 1621 27 1479 74 3149
Competencia Internacional 3 55 2 166 5 221
Consolidado 1 40 23 845 12 780 36 1665
En Desarrollo 1 9 19 721 10 481 30 1211
Reciente Creacion 3 52 3 52

* No incluye los planes de estudio y sus niveles compartidos con otras unidades.
** Incluye los planes de estudio y sus niveles compartidos con otras unidades.
Fuente: Elaborado con informacion de la Direccion de Sistemas Escolares y del CONACYT.

Entre los varios apoyos que los posgrados requieren en sus procesos
de internacionalizacion esta la revision y actualizacion del Reglamen-
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to de Revalidacion, Establecimiento de Equivalencias y Acreditacion
de Estudios de la UAM (RREEAE-UAM), de manera que podamos aprove-
char las disposiciones normativas recientes emitidas por la Secretaria
de Educacion Publica, que facilitan el ingreso a los alumnos extranje-
ros a la UAM, y permitiria suprimir los altos costos que los aspirantes
pagan en tramites consulares.

Aprobacion y actualizacion de programas de posgrado

La oferta educativa de nuestra institucion continta creciendo. Sin de-
meritar la calidad y pertinencia de nuestros programas de estudio, en
2017 el cA, a solicitud del Consejo Divisional de CBI de la Unidad Az-
capotzalco, aprobé la creacion de la Maestria en Ciencias en Ingenieria
Electromagnética, mientras que, a solicitud de los consejos divisiona-
les de csH y de CBs de la Unidad Xochimilco, aprob¢ la creacion del
Doctorado en Estudios Feministas y la Maestria en Ciencias Odonto-
légicas, respectivamente.

Estan en proceso de analisis y dictamen la propuesta inicial de
creacion del Doctorado en Intervencion de las Organizaciones, a im-
partirse en la Unidad Azcapotzalco, y la Maestria y Doctorado en Cien-
cias Sociales a impartirse en la Unidad Lerma.

Con la finalidad de que los programas de posgrado sigan siendo
pertinentes y de calidad, algunos de ellos se modifican o sufren ade-
cuaciones en su plan y programas de estudio. La Unidad Iztapalapa
realizo el mayor ntimero de adecuaciones a sus planes y programas
de estudio (cuatro), seguida por Azcapotzalco y Xochimilco, cada una
con dos adecuaciones en sus posgrados. Por division, CSH realizo tres
adecuaciones y le siguen CBS y CBI, cada una con dos adecuaciones.

De esta forma, la Unidad Azcapotzalco realizé adecuaciones a su
posgrado en Ingenieria de Procesos y al posgrado en Ciencias e Inge-
nieria: Ambientales y de Materiales.

En la Unidad Cuajimalpa se llevé a cabo la adecuacion del plan y pro-
gramas de estudio de la Maestria en Disenio, Informacion y Comunicacion.

La Unidad Iztapalapa realizo adecuaciones en sus programas de
Maestria y Doctorado en Estudios Sociales; a la Especializacion, Maes-
tria y Doctorado en Ciencias Antropoldgicas; en la Maestria en Biologia
de la Reproduccion Animal y en el posgrado en Biologia Experimental.
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CREACION, MODIFICACION Y ADECUACION A PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE POS-
GRADO QUE EL COLEGIO ACADEMICO RECIBIO DE LOS CONSEJOS DIVISIONALES, 2017

Vigentes a

Unidad / . Plan y/o Sesion/acuerdo de ,7
I Plan de estudios S partir del
division programas Colegio Académ ico :
trimestre
Creacion
CSHAX Doct_or_ado en Estudios Plan y 4191 5018.1
Feministas programas
CBI-A Maest.rla’en Ciencias en’ A Plan y 4328 018-0
Ingenieria Electromagnética programas
CBS-X Maestria en Ciencias Plan y 4329 2018-P
Odontologicas programas
Modificacion
CBS- X D‘oct’o%rado en Ciencias Plan y 4127 2017-0
Biologicas y de la Salud programas
Pl
CBS-X Maestria en Medicina Social any 429.6 2018-1
programas
Adecuacion
CSHAL Maest.rla yD gctorado en Plan y 411 2017-p
Estudios Sociales programas
CBS-1 Maestria en ’Blolog'la de la Plany 411 2017-0
Reproduccion A nimal programas
CBS-1 Posgra_do en Biologia Plan 419 2017-O0
Experimental
CBLA Posgrado en Ingenieria de Plan y 419 2017-0
Procesos programas
Posgrado en Ciencias e Plan
CBI-A Ingenieria: Ambientales y de Y 419 2017-O
. programas
Materiales
Especializacion, Maestria y Pl
CSH-1 Doctorado en Ciencias any 420 2018-1
. programas
Antropologicas
CAD-X Mae§trla en Re_u.tlhzacwn del  Plany 420 2018-1
Patrimonio Edificado programas
{ iser Pl
ccp-c  Maestrfaen Diseno, oy 423 2018-1
Informacion y Comunicaciéon  programas
M i Politi
CSH-X 'aes.ma en Folticas Programas 429 2018-1
Publicas

Fuente: Oficina Técnica del Colegio Académico.

En la Unidad Xochimilco se llevé a cabo la adecuacion a planes y pro-
gramas de estudios de la Maestria en Politicas Ptblicas y la Maestria en
Reutilizacion del Patrimonio Edificado; asi como la modificacion del
plan y los programas de estudio de la Maestria en Medicina Social, so-
licitado por el Consejo Divisional de CBS, asi como del Doctorado en
Ciencias Biologicas y de la Salud, que es compartido con las unidades
de Cuajimalpa, Iztapalapa y Lerma.
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Demanda de programas de posgrado

Este ano se registraron 2 912 aspirantes a participar en los programas
de posgrado, siendo las maestrias las que registraron una mayor de-
manda, con un 68%, seguidas de los doctorados (25%) y, finalmente,
las especialidades (7%). A pesar de ello, resalta que la demanda en los
programas a nivel doctorado tuvo un incremento del 27% respecto de
las solicitudes recibidas el afio anterior, mientras que en las especiali-
dades fue de un 55 por ciento.

Los posgrados de la Unidad Xochimilco fueron los que recibieron
el mayor ntumero de solicitudes (1 280), seguidos de los de las unida-
des Azcapotzalco e Iztapalapa, con 785 y 705 solicitudes, respectiva-
mente. La division de CsH fue la que recibio el 51% de las solicitudes
de ingreso, seguida por CBs (18%) y CBI (16 %).

De las admisiones recibidas para realizar estudios en programas
relacionados con la division de CsH, resalta que, de las 1 486 aplica-
ciones, cerca de la mitad fueron para ingresar a la Unidad Xochimilco
(711 solicitudes), de las cuales el 72% se centran en tres programas
educativos: Doctorado en Ciencias Sociales (199), la Maestria en De-
sarrollo Rural (165) y la Maestria en Sociedades Sustentables (145),
siendo al mismo tiempo los programas que mas solicitudes reciben a
nivel institucional.
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Matricula

De las solicitudes recibidas fueron aceptadas 1 091 (37%) para su ins-
cripciéon por primera vez en los programas de posgrado de nuestra
institucion (306 para doctorado, 644 para maestria y 141 para espe-
cialidad), lo que representa un incremento del 10% en el ingreso res-
pecto del afo pasado, siendo la Unidad Iztapalapa la que registra el
mayor ntumero de alumnos inscritos (425), seguida por las unidades
Xochimilco (332), Azcapotzalco (274) y Cuajimalpa (60).

El programa que recibi6 mas alumnos fue la Especializacion en
Ciencias Antropolégicas impartida en la Unidad Iztapalapa, con 61,
seguido por el Doctorado en Ciencias Sociales de la Unidad Xochimil-
co (57) y por la Maestria en Derecho que ofrece la Unidad Azcapot-
zalco (52).

Considerando el total de la matricula inscrita con actividad aca-
démica durante el afio que se reporta, se tiene que nuestra institucion
esta formando a 3 838 personas a nivel posgrado (1 620 en doctorado,
2026 en maestria y 192 en especializacion), donde resalta que el 42%
de ellos estan formandose a nivel doctorado.

La Unidad Iztapalapa es la que cuenta con la mayor matricula
(1 717), lo que representa el 45% de los alumnos, seguida de las uni-
dades Xochimilco (1 053), Azcapotzalco (816) y Cuajimalpa (252). El
Doctorado en Ciencias Sociales impartido por la Unidad Xochimilco
cuenta con el mayor namero de alumnos inscritos (136), seguido por
el Doctorado en Humanidades de la Unidad I1ztapalapa (129).

Con los 771 alumnos que terminaron sus estudios de posgrado
(204 de doctorado, 502 de maestria y 65 con especialidad), nuestra
universidad ha formado un total de 13 054 profesionistas a nivel pos-
grado (2 915 en doctorado, 7 594 en maestria y 2 545 con especiali-
dad), siendo la Unidad Iztapalapa la que mas recursos humanos ha
formado (6 460), seguida de las unidades Xochimilco y Azcapotzalco
con 4027 y 2419, respectivamente.

La division de csH ha formado al 47% de los profesionistas (6 066),
seguida de las divisiones de CBS (3 142) y CBI (2 523). Dentro de los
programas con mayor numero de egresados resalta la Especializacion
en Ciencias Antropologicas (717) y la Maestria en Humanidades (389),
ambos programas impartidos en la Unidad Iztapalapa; le sigue la Es-
pecializacion en Disefio (374) de la Unidad Azcapotzalco.
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Becas

Para la UAM es muy importante contar con recursos que permitan ofre-
cer a sus alumnos la posibilidad de continuar con sus estudios. Es por
ello que, en el contexto del Programa Nacional de Becas (PNB), nuestra
institucion otorga diferentes becas, conforme a lo estipulado en las re-
glas de operacion y anexos del programa publicados en el Diario Ofi-
cial de la Federacion el 31 de diciembre del 2016.

OFERTA DE BECAS OTORGADAS POR LA UAM

Becas de manutencion y complemento de apoyo al transporte

Becas de excelencia de licenciatura

Becas para integrantes de grupos vulnerables

Becas de servicio social

Becas para realizar estudios de maestria y doctorado en la UAM

Becas para eventos de difusion y de investigacion en ciencia y tecnologia

Becas de superacion del personal académico

Becas de movilidad e idiomas
x  Becas de movilidad nacional para alumnos de licenciatura
x  Becas de movilidad internacional para alumnos de licenciatura

x  Becas para estudiantes de licenciatura de instituciones de educacion superior en el extran-
jero en acciones de movilidad en la uaAM

x  Becas de movilidad internacional para alumnos de posgrado

x  Becas para estudiantes de posgrado de instituciones de educacion superior en el extranjero
en acciones de movilidad en la uAM

x  Becas para curso de lenguas extranjeras en la Ciudad de México o en el Estado de México

Becas de estancias posdoctorales

Otras becas
x  Becas de movilidad uAM -Santander Universidades
x  Becas Conacyt-OEl-Santander
x  Becas Proyecta 100,000

x  Descuentos para cursos de idioma

Fuente: Coordinacién General de Vinculacion y Desarollo Institucional

Para asignar las becas, el CA aprobo los recursos provenientes del PNB,
por proyecto especifico, para los catorce tipos de becas que integran
el programa de becas de la UAM.
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Durante 2017 se otorgaron un total de 16 566 becas en sus diferentes
tipos; 16 075 de ellas para alumnos de licenciatura, 477 para alumnos de
posgrado y 14 becas destinadas al personal académico. Las becas de ma-
nutencion para licenciatura representaron el 94.5% de las becas pagadas.

Becas de manutencion y complemento de apoyo al transporte

Las becas de manutencion tienen como objetivo contribuir a asegurar
una mayor cobertura, inclusion y equidad educativa, para la construc-
cién de una sociedad mas justa que permita consolidar un México con
educacion de calidad.

Estas becas se pueden complementar con otras de apoyo al trans-
porte, dependiendo de la disponibilidad presupuestal y sélo en caso
de que el alumno la haya solicitado conforme a los requisitos estable-
cidos en la convocatoria.

Durante 2017, la UAM pag6 15 198 becas de manutencion, lo que
representé un incremento de 9% respecto del afo anterior. La Unidad
Xochimilco fue la que recibié un mayor ntimero de becas (5 691), se-
guida por las unidades Azcapotzalco (4 445) e 1ztapalapa (3 852), mien-
tras que las unidades con menos apoyos fueron Cuajimalpa y Lerma,
con 921 y 289, respectivamente.

La division mas beneficiada fue CSH, con 6 369 becas, que repre-
senta el 41.9% del total de apoyos pagados. A ésta le siguieron CBS y
CBI, con 3987 y 2402 becas, respectivamente. La division con menos
apoyos recibidos fue CNI, con 226 becas de manutencion.

Becas de excelencia de licenciatura

Las becas de excelencia de licenciatura estan dirigidas a estudiantes que
se encuentran cursando el ultimo ano de la licenciatura, con una tra-
yectoria regular y desempeno académico sobresaliente. Su objetivo es
mejorar la eficiencia terminal y fomentar la conclusion de los estudios
en el plazo previsto.

De este tipo de becas se pagaron 138; la Unidad Xochimilco reci-
bio el 56.5% de los apoyos, con 78, seguida de la Unidad Azcapotzalco,
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con 32,y la Unidad Iztapalapa, con 18 becas. Las unidades Cuajimalpa
y Lerma fueron las menos beneficiadas, con ocho y dos apoyos, res-
pectivamente.

CSH y CAD recibieron practicamente el mismo nimero de becas,
47 y 46, respectivamente, que representaron el 67.3% de los apoyos
pagados; les sigui6 CBS, con 26 apoyos, y CBI, con trece becas.

Los alumnos que cursan la licenciatura en Psicologia, en la Unidad
Xochimilco, fueron los que recibieron mayores apoyos, con 19; segui-
dos por alumnos de la licenciatura en Disenio de la Comunicacion Gra-
fica, de la Unidad Azcapotzalco, con doce becas; y los alumnos de la
licenciatura en Diseno Industrial, de la Unidad Xochimilco, con ocho
apoyos. Estos tres programas educativos recibieron el 30% del total de
los apoyos de las becas de excelencia de licenciatura.

Becas para integrantes de grupos vulnerables

Las becas para integrantes de grupos vulnerables estan dirigidas a los
alumnos con alguna discapacidad permanente, sea fisica, intelectual,
mental o sensorial. Su objetivo es disminuir los niveles de deserciéon
y propiciar la terminacion oportuna de los estudios.

Se otorgaron 39 becas de este tipo, un 29% menos respecto al
ano anterior, siendo las unidades Xochimilco y Azcapotzalco las
que recibieron la mayor cantidad de apoyos, con 17 y trece, respec-
tivamente, lo que representé 76.9% de las becas pagadas. La Uni-
dad Lerma no recibié apoyo y la Unidad Cuajimalpa se beneficio
con dos becas.

La division de CSH recibié quince apoyos, seguida de las doce
otorgadas a CBS. Las divisiones CAD y CBI recibieron cinco becas cada
una y CNI dos apoyos. CCD no recibi¢ este tipo de beca.

Los programas educativos que mas apoyos recibieron fueron las
licenciaturas en Administracion y Derecho, de la Unidad Azcapotzal-
co, y la licenciatura en Agronomia, de la Unidad Xochimilco, con tres
cada una.

En cuestion de sexo, 28 de estas becas fueron pagadas a muje-
res (71.8%) y once se cubrieron a hombres (28.2%), lo que representa
una relacion de dos a uno.
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Becas de servicio social

Las becas de servicio social estan dirigidas a alumnos y egresados que
tengan una trayectoria regular, con desempeiio académico sobresalien-
te y que se encuentren inscritos en un proyecto, programa o plan de
servicio social aprobado por el érgano colegiado correspondiente, con
la finalidad de propiciar y fomentar la titulacion oportuna.

Aligual que el afio anterior, la UAM pago 90 becas de este tipo, sien-
do la Unidad Xochimilco la que mas apoyos recibio, con 67, lo que re-
presenta el 74.4% del total. Le siguieron las unidades Azcapotzalco, con
diez; Iztapalapa, con ocho; Cuajimalpa, con cuatro y Lerma con una.

Sobresale que CAD es la division que recibe casi 50% de estos
apoyos (43 becas), seguida de CSH (29), CBs (doce), CNI (tres), CBI (dos)
y CCD (una).

Tres programas educativos impartidos en la Unidad Xochimilco
fueron los que mas becas de este tipo recibieron: la licenciatura en Psi-
cologia, con quince becas, la licenciatura en Arquitectura, con doce, y
la licenciatura en Disefio de la comunicacion grafica, con once.

Las mujeres recibieron 58 becas (64.4%) y los hombres 32 (35.6%).

Becas para realizar estudios de maestria y
doctorado en la UAM

La UAM otorga becas para que alumnos inscritos en sus programas de
maestria y doctorado contintien con sus estudios, para reducir la de-
sercion, asi como para promover la culminacion de sus estudios en el
tiempo previsto.

De este tipo de becas, la UAM pagé 225, siendo la Unidad Azca-
potzalco la que recibio el 48.4% de los apoyos (109 becas), seguida de
la Unidad Xochimilco, con 63, y la Unidad Iztapalapa con 53. Las uni-
dades Cuajimalpa y Lerma no recibieron apoyos de este tipo.

En la distribucion por divisiones, CSH fue la mas beneficiada, al
recibir 83 becas; CAD le sigui6 con 67 apoyos, mientras que CBI y CBS
recibieron 43 y 32 apoyos, respectivamente. No recibieron apoyos las
divisiones de CCD y CNI.

La Maestria en Ecologia Aplicada que imparte la Unidad Xo-
chimilco fue el programa de posgrado que recibié mayor ntmero
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de becas, con 26; seguido de los programas de Maestria en Diseno,
Planificacion y Conservacion de Jardines que ofrece la Unidad Az-
capotzalco y el Doctorado en Fisica de la Unidad 1ztapalapa, ambos
con 24 apoyos.

En esta beca, la participacion de hombres y de mujeres fue muy
similar, aunque predominan los hombres con una participacion del
55%, lo que representd 125 becas, frente a las 100 otorgadas a mujeres.

Becas para eventos de difusion y de investigacion
en ciencia y tecnologia

La UAM apoya a los alumnos que cursan estudios a nivel posgrado con
una beca para participar en eventos de difusion y de investigacion en
ciencia y tecnologia.

Durante 2017, este apoyo tuvo un incremento del 14% respecto
al afio anterior, recibiendo los alumnos inscritos en los programas de
maestria 105 becas y los de doctorado 86 apoyos.

Las 191 becas de este tipo representaron un incremento de 16%
respecto a 2016, siendo la Unidad Iztapalapa la mas beneficiada con
80 becas, casi el 42% de los apoyos. A esta unidad le siguen Azcapot-
zalco con 43, Xochimilco con 39 y Cuajimalpa con 29 becas.

A nivel divisional, CBI y CBS fueron las mas beneficiadas con 65 y
52 apoyos, respectivamente, seguidas por CSH con 43 y CAD con seis
becas.

El Doctorado en Biotecnologia de la Unidad Iztapalapa fue el
mas beneficiado, con catorce becas, seguido de la Maestria en Dise-
no, Informacion y Comunicacion de la Unidad Cuajimalpa, con once
apoyos, y la Maestria en Energia y Medio Ambiente de la Unidad 1z-
tapalapa con diez.

Estas becas tuvieron una distribucién equilibrada en género, al
recibir las mujeres 97 becas y los hombres 94.

Becas de superacion del personal académico

Las becas de superacion del personal académico estan enfocadas a los profe-
sores de tiempo completo, con contratacion por tiempo indeterminado,

59



INFORME DE ACTIVIDADES 2017

60

que cuentan con al menos dos anos de antigtiedad dentro de la institu-
cion. Destinadas a coadyuvar en la formacion integral de los académi-
cos, propician su permanencia y fortalecen su formacion.

En 2017 se otorgaron cinco becas de este tipo, las cuales fueron
asignadas a la Unidad Cuajimalpa: tres a CCD, una a CNI y una mas a
CSH. Su distribucion respecto a género fue equitativa: tres mujeres y
dos hombres recibieron estas becas.

Becas de movilidad e idiomas

La UAM, a través del Programa Nacional de Becas (PNB), ha impulsado
apoyos mediante distintas modalidades para fortalecer la trayectoria
académica de los alumnos de licenciatura y posgrado.

El Proyecto de becas de movilidad es parte complementaria del
Programa institucional de movilidad; ambos estan conectados en dos
fases. En la primera, la UAM establece una Convocatoria de movilidad
para ofrecer lugares de movilidad. En la segunda fase, una vez asigna-
dos los lugares de movilidad, se emite una convocatoria con la oferta
de becas de movilidad, en la que unicamente pueden participar aquellos
alumnos que ya cuentan con un lugar asignado por la Convocatoria
de movilidad.

El Comité de becas de movilidad, integrado por representantes
de las cinco unidades y de la RG, tiene entre sus funciones la aproba-
cion de las convocatorias, revision de solicitudes, dictamen de becas,
revision y resolucion de casos imprevistos e imponderables. El Comité
sesiono nueve veces durante el 2017.

Es importante sefialar que en este afio, las convocatorias de becas
de movilidad nacional e internacional tuvieron ajustes, y se incorpora-
ron dos nuevos elementos académicos de elegibilidad a los ya estableci-
dos en convocatorias previas: el primero es la regularidad del alumno
y, el segundo, aplicable tnicamente a la beca de movilidad internacio-
nal, el manejo de una lengua extranjera en el nivel A2, al menos, y de
acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas
(MCER), en caso de estudios en espaniol, o el nivel requerido por la ins-
titucion receptora para estudios en otros idiomas, que en su caso no
debera ser menor al nivel Bl.
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A fin de maximizar los recursos, también se implemento un es-
quema de tabuladores por pais y estado para la asignacion mensual y
apoyo de transporte de viaje redondo para las becas de movilidad na-
cional e internacional de licenciatura y posgrado.

Para dar certeza a los alumnos, en cada una de las convocatorias,
se incorpor6 el nimero de becas conforme a la disponibilidad presu-
puestal anual del proyecto. Asimismo, se publicaron las convocatorias
conforme al afio fiscal y no acorde con el calendario académico.

En el 2017 se otorgaron seis tipos de becas de movilidad e idio-
mas conforme a lo estipulado por las Reglas de operacion y anexos del
Programa Nacional de Becas para el ejercicio fiscal de ese ano, publi-
cados en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 2016.

Los siguientes resultados abarcan los seis tipos de becas de mo-
vilidad.

Becas de movilidad nacional para alumnos
de licenciatura

Se publicaron dos convocatorias de becas de movilidad nacional,
se recibieron 148 solicitudes y se otorgaron 111 becas, de las cua-
les se presentaron cuatro cancelaciones, por lo que el total de be-
cas pagadas de movilidad nacional para alumnos de licenciatura
fue de 107.

La distribucion de becarios por unidad universitaria se concentra
en Cuajimalpa con 45% (48 becas), esto debido al modelo de la propia
Unidad que establece la obligatoriedad de la movilidad en sus planes
de estudio.

Se asigno el 55% restante entre las unidades: Azcapotzalco con
27% (29 becas), Xochimilco con 16% (17 becas), Lerma con 7% e 1z-
tapalapa con 5% (ocho y cinco becas, respectivamente).

La distribucién de becarios por division se concentra en CSH con
53%; para las divisiones de CBS, CCD, CNI'y CAD la participacion es muy
cercana entre éstas, mientras que para la division de CBI la participa-
cion es marginal, con 3 por ciento.

En aspectos de género, 49% de los beneficiarios son mujeres y
51% hombres. Para estos 107 alumnos, el 40.2% de los destinos se
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BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD NACIONAL DE LICENCIATURA,
POR DIVISION ACADEMICA 2017

Alumnos

Global Division Femenino Masculino Total Estructura porcentual
CBI 1 2 3 3
CBS 7 7 14 13
CCD 2 10 12 11
UAM CNI 7 4 11 10
CSH 32 25 57 53
CAD 3 7 10 9
Total 52 55 107 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.

concentraron principalmente en las 1ES de los estados de Jalisco, Baja
California y Quintana Roo.

BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD NACIONAL DE LICENCIATURA, POR ESTADO

‘ Estado destino Num. de becarios Estructura porcentual
Jalisco 20 18.7
Baja California 12 11.2
Quintana Roo 11 10.3
Aguascalientes 8 7.5
Chiapas 8 7.5
Chihuahua 7 6.5
Oaxaca 6 5.6
Sonora 5 4.7
Guanajuato 4 3.7
San Luis Potosi 4 3.7
Yucatdn 4 3.7
Estado de México 3 2.8
Nayarit 3 2.8
Sinaloa 3 2.8
Baja California Sur 2 1.9
Colima 2 1.9
Michoacédn 2 1.9
Puebla 2 1.9
Nuevo Le6n 1 0.9
Total 107 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.
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Becas de movilidad internacional para alumnos de licenciatura

Se publicaron dos convocatorias de becas de movilidad internacional.
Se recibieron 288 solicitudes, se otorgaron 261 becas, y se presentaron
siete cancelaciones. Por lo que durante 2017 se pagaron 254 becas de
movilidad internacional de licenciatura.

El mayor ntimero de beneficiarios se concentré en la Unidad Az-
capotzalco con 33% (84 becas), seguido por Xochimilco con 28% (72
becas), Cuajimalpa con 23% (58 becas), la Unidad Iztapalapa con 13%
(34 becas) y Lerma con 2% (seis becas).

BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE LICENCIATURA,
POR DIVISION ACADEMICA 2017

Global Division Alumnos Estructura
Femenino Masculino  Total  porcentual
CBI 15 22 37 15
CBS 19 15 34 13
CCD 13 10 23 9
UAM CNI 7 11 18 7
CSH 47 32 79 31
CAD 39 24 63 25
Total 140 114 254 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.
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La division de CSH representa 31%, este mayor porcentaje tiene su ori-
gen en que las cinco unidades cuentan con esta division, cercana se
encuentra la division de CAD con 25%; la divisién de CBI 'y CBS tienen
una participacion muy cercana de 15% y 13% respectivamente, al igual
las divisiones de cCD (9%) y CNI (7%).

BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE LICENCIATURA, POR PAIS DESTINO

Pais Num. de  Estructura
destino becarios  porcentual
Colombia 62 24.4
Argentina 57 22.4
Espana 34 13.4
Chile 30 11.8
Peru 26 10.2
Alemania 12 4.7
Uruguay 9 3.5
Rusia 5 2.0
Ecuador 4 1.6
Francia 3 1.2
Italia 3 1.2
Japon 2 0.8
Brasil 1 0.4
Dinamarca 1 0.4
Eslovenia 1 0.4
Finlandia 1 0.4
Noruega 1 0.4
Panama 1 0.4
Paraguay 1 0.4
Total 254 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.

Los destinos mas recurrentes son dos paises de América Latina (Ar-
gentina y Colombia), que concentran 46.9% de los alumnos; mientras
que en el continente europeo el principal pais receptor es Espana, con
13.4 por ciento.

Becas para estudiantes de licenciatura de instituciones de educacion
superior en el extranjero en acciones de movilidad en la UaAM

Se publicaron dos convocatorias de becas para estudiantes de licencia-
tura de IES en el extranjero en acciones de movilidad en la UAM, se re-
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cibieron 54 solicitudes, que fueron atendidas en su totalidad, aunque
se presentaron dos cancelaciones, por lo que en total se pagaron 52
becas, las cuales se concertan en reciprocidad con IES con las cuales la
UAM tiene convenio, asi como con universidades de asociaciones y de
redes internacionales para la cooperacion e intercambio.

El ntimero de beneficiarios se concentr6 en la Unidad Azcapot-
zalco con 40% (21 becas), seguida de Iztapalapa con 35% (18 becas),
Cuajimalpa participo con 15% (ocho becas) y Xochimilco con 10%
(cinco becas).

BECAS PAGADAS PARA ESTUDIANTES DE LICENCIATURA EN IES EN EL EXTRANJERO EN
ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR DIVISION ACADEMICA RECEPTORA

Global Division . Participante§ Estructura
Femenino Masculino  Total porcentual
CBI 6 2 8 15
CBS 4 2 6 12
CCD 1 2 3 6
UAM CNI 0 1 1 2
CSH 15 11 26 50
CAD 4 4 8 15
Total 30 22 52 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.

La mitad de los participantes becados se concentraron en la division
de csH (50%), en tanto que 15% fue para las divisiones de CBI y CAD,
seguida por la division de CBs (12%) y finalmente las divisiones de cCD
con 6% y CNI con 2 por ciento.
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La distribucion por género de los participantes es de 58% mujeres
y 42% hombres. Los paises de origen de los estudiantes de licenciatura
de IES del extranjero que vinieron a hacer su estancia en la UAM provie-
nen en su mayoria de Argentina (50%), seguido de Colombia (32.7%).

BECAS PAGADAS PARA ESTUDIANTES DE LICENCIATURA DE IES EN EL EXTRANJERO EN
ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR PAIS DE PROCEDENCIA

Unidad universitaria donde realizaron

Pais de . -~ Num. de  Estructura
. la estancia de movilidad .
procedencia ———————————————————— becarios porcentual
Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Xochimilco
Argentina 8 4 9 5 26 50.0
Colombia 10 4 3 0 17 32.7
Rusia 0 0 5 0 5 9.6
Peru 2 0 1 0 3 5.8
Brasil 1 0 0 0 1 1.9
Total 21 8 18 5 52 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.

Becas de movilidad internacional para alumnos de posgrado

Se publicaron dos convocatorias de becas de movilidad internacional
de posgrado para alumnos de la UAM. Se recibieron 64 solicitudes, de
las que se otorgaron 61 becas y se presentaron tres cancelaciones, por
lo que se cubrieron 58 becas.

El mayor ntimero de alumnos beneficiados se ubico en la Unidad
Xochimilco con 43% (25 becas), seguida por la Unidad Azcapotzalco
con 22% (13 becas), la Unidad Iztapalapa con 21% (doce becas) y fi-
nalmente la Unidad Cuajimalpa con 14% (ocho becas).

La division de CBI tuvo la mayor participacion con 29%, mientras
que para las divisiones de CSH y CBS tuvieron una participacion muy
cercana, 24% y 23% respectivamente: la division de CAD represento el
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14% y se observé una menor participacion de las divisiones de CCD y
CNI con 7% y 3 por ciento.

BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE POSGRADO, POR DIVISION ACADEMICA

. Alumnos Estructura
Global Division —m————
Femenino Masculino  Total porcentual
CBI 10 7 17 29
CBS 9 4 13 23
CCD 3 1 4 7
UAM CNI 1 1 2 3
CSH 9 5 14 24
CAD 5 3 8 14
Total 37 21 58 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.

La distribucion por género se compone por 64% de mujeres y 36%
de hombres.

BECAS PAGADAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL DE POSGRADO, POR DESTINO DE MOVILIDAD

Pais Ngzn. Estructura
destino . porcentual
becarios

Espana 32 55.2
Brasil 7 12.1
Argentina 4 6.9
Francia 4 6.9
Alemania 3 5.2
Bélgica 2 3.4
Canada 1 1.7
Chile 1 1.7
Dinamarca 1 1.7
Paises 1 1.7

Bajos

Rusia 1 1.7
Uruguay 1 1.7
Total 58 100

Fuente: Programa de Becas de Movilidad.
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De los 58 becarios de posgrado, Espana es el pais que concentra
55.2% de la recepcion de éstos para realizar estancias de movilidad e
investigacion.

Becas para estudiantes de posgrado de instituciones de educacion
superior (IES) en el extranjero en acciones de movilidad en la UAM

Este tipo de beca se otorga a estudiantes procedentes de instituciones
con las que se tienen establecidos acuerdos bilaterales de cooperacion,
reciprocidad o bien por la participacion de la UAM en redes o progra-
mas internacionales de movilidad.

En 2017 se publico una convocatoria para participantes de maes-
tria y doctorado de IES en el extranjero en acciones de movilidad en la
UAM. Se recibieron tres solicitudes, las cuales se otorgaron y pagaron,
no hubo cancelaciones en este tipo de becas.

Las estudiantes realizaron su estancia a nivel maestria, dos de
ellas provenian de la Universidad Social Estatal de Rusia y la tercera de
la Universidad de Santo Tomas, seccional Bogotd, Colombia. Las tres
becarias realizaron su estancia en la Maestria en Literatura Mexicana
Contemporanea ofertada por la Unidad Azcapotzalco.

Becas para curso de lenguas extranjeras en la Ciudad de México o
en el Estado de México

Se publicaron dos convocatorias para participar en cursos de lenguas
extranjeras para alumnos de licenciatura en la ciudad de México o en
el Estado de México. En total se ofrecieron 735 becas para estudiar el
idioma aleman en el Instituto Goethe; el francés en el Instituto Fran-
cés de Ameérica Latina; el inglés en The Anglo y en la Unidad Cuaji-
malpa; el italiano en la Sociedad Dante Alighieri; y, el portugués, en la
Casa do Brasil. Se recibieron 310 solicitudes de las que s6lo cubrieron
los requisitos 211 y se presentaron catorce cancelaciones, por lo que
se pagaron 197 becas.

De las solicitudes recibidas, el idioma inglés tuvo una mayor de-
manda por los alumnos con 65 %, 17% solicitaron el idioma francés,
9% para el idioma aleman, 5% el italiano y 4% el idioma portugués.
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Los cursos para idiomas se impartieron de manera intensiva y
semi intensiva durante el verano y el trimestre de otofio. Se otorgaron
23 becas para cursos de aleman; 30 para francés; 141 para inglés; ocho
para italiano y nueve para portugués.

Las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa tuvieron una participa-
cion similar con 25% (50 becas) y 23% (45 becas) respectivamente,
mientras que la participacion de las unidades restantes presenta una
participacion escalonada descendente: Xochimilco con 19% (37 becas),
Cuajimalpa 17% (33 becas) y Lerma con 16% (32 becas).

La division con mayor participacion fue la de CSH con 37%, se-
guida de CBS con 24% y la de CBI con 20% vy, por debajo de éstas, se
encuentran las divisiones de CAD, CCD y CNL

La distribucion por género es mayor para las mujeres, con 62%,
y para hombres 38 por ciento.

Becas de estancias posdoctorales

Las becas de estancias posdoctorales estan dirigidas a personas que hayan
concluido estudios de doctorado en cualquier institucién, nacional o
extranjera, distinta a la UAM, para que realicen una estancia en las di-
ferentes areas del conocimiento que se cultivan en los programas de
posgrado de la universidad, dentro de los tres afios previos a la fecha
de la publicacion de la convocatoria.

La UAM otorgd nueve becas de este tipo, la Unidad Xochimilco re-
cibio siete de ellas, seguida por la Unidad Azcapotzalco y Cuajimalpa
con una beca para cada una.

CSH recibio cinco becas, CBS dos, y las divisiones CAD y CBI un
apoyo cada una. Este tipo de becas fue aprovechado en su mayoria por
mujeres, quienes recibieron seis de los nueve apoyos.

Otras becas
Becas de movilidad uaAM-Santander Universidades

El Banco Santander, mediante de su programa Santander-Universidades,
destind un donativo de un millén de pesos a la UAM para becas de movilidad.
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Para operar estos recursos, la UAM publica las Convocatorias de
becas de movilidad UAM-Santander. Durante 2017 se emitieron dos
convocatorias para el trimestre de otorio, con una oferta de cinco be-
cas de movilidad internacional y cinco becas de movilidad nacional
para alumnos de licenciatura, entre las cuales se presentd una cance-
lacion a nivel nacional.

Se asignaron dos becas para movilidad internacional a la Unidad
Cuajimalpa en CSH y CCD, y una beca a las unidades Iztapalapa en CBlI,
Lerma en CsH y Xochimilco en CAD, respectivamente.

Se pagaron dos becas de movilidad nacional a alumnos de Cuaji-
malpa, una en CCD y una CNI; una a la Unidad Iztapalapa y otra beca
mas a la Unidad Xochimilco.

Becas CONACYT-OEI-Santander

Estas becas tienen como propésito coadyuvar a la mejora de las capa-
cidades cientificas y tecnolégicas de los participantes, fomentar la mo-
vilidad de alumnos y fortalecer los lazos entre los paises de la region
iberoamericana.

Este apoyo consiste en una aportaciéon tnica que oscila entre los
14 000 y los 24 000 pesos para gastos de instalacion. Se beneficio a
cuatro alumnos extranjeros para que realicen estudios de posgrado en
la UAM: uno en la Unidad Iztapalapa y tres en la Unidad Xochimilco.

Becas Proyecta 100 000

La Secretaria de Educacién Publica y la Secretaria de Relaciones Exte-
riores promueven este Programa de Capacitacion de Estudiantes, que
ofrece becas para realizar estudios del idioma inglés en EUA.
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Con este apoyo fueron beneficiados dos alumnos, uno de la Uni-
dad Azcapotzalco y otro de la Unidad Xochimilco. Ambos realizaron
sus estudios en la Universidad Tecnolégica de Louisiana.

Descuentos para cursos de idioma

Como parte de los apoyos para realizar estudios de un idioma extran-
jero, la comunidad universitaria e hijos de los trabajadores fueron be-
neficiarios con descuentos que van de 30% a 50% para realizar cursos
de aleman, francés, inglés, italiano y portugués en los distintos insti-
tutos de idiomas en la Ciudad de México y en el Estado de México.

PORCENTAJE DE DESCUENTOS DE IDIOMA POR INSTITUTO

Sociedad

The Instituto Francés Dant Instituto Casa do
Anglo de América ane Goethe Brasil
- ] i Alighieri ) )
(inglés) Latina (francés) o (aleman) (portugués)
(italiano)
Alumnos 50 50 30 50 50
Comunidad 30 50 30 50 50
UAM

Fuente: Direccion de Enlace con Sectores Educativos.

Un total de 395 miembros de la comunidad universitaria fueron be-
neficiarios de estos descuentos, siendo el inglés, el aleman y el francés
los idiomas que presentan mayor demanda.

BENEFICIARIOS DE DESCUENTOS POR INSTITUTO E IDIOMA

Instituto .
. , Sociedad
Instituto  Francés de Casa de
The Anglo g Dante )
Goethe América . . Brasil Total
Aligheri

(inglés)

(aleman) Latina (italiano) (portugués)

(francés)

Fuente: Direccion de Enlace con Sectores Educativos.
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Educacion continua, virtual y a distancia

El desarrollo de nuevas tecnologias dentro de un mundo globalizado,
ha permitido desarrollar y utilizar de una mejor manera la cobertura
de las 1ES mediante de la educacién virtual y a distancia.

No es nuevo que nuestra universidad ha realizado diferentes ac-
ciones al respecto, como el ser una de las instituciones fundadoras
del Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD);
asimismo esfuerzos que han realizado en sus diferentes unidades
como la imparticiéon de UEA en modalidad virtual en diversos espa-
cios docentes o la imparticion del posgrado en Politicas Culturales y
Gestion Cultural de la Unidad Iztapalapa, creado en 2003, asi como
la Maestria en Sociedades Sustentables de la Unidad Xochimilco a
partir de 2016.

En 2017, la Unidad Azcapotzalco, a través de su Campus Virtual
Azcapotzalco (CAMVIA), mantuvo de manera activa a 10 480 usuarios
y se registraron 416 mil accesos, de los cuales 80% se realizaron desde
fuera de la unidad. Ademas, el numero de aulas virtuales practicamen-
te se ha triplicado hasta ofrecerse 1100, de las cuales 108 son nuevas;
los profesores y alumnos que las utilizan registran incrementos simi-
lares pues hicieron uso de esta tecnologia educativa 174 profesores y
35258 alumnos.

En la Unidad Cuajimalpa se implementaron adecuaciones de usa-
bilidad a la plataforma UbiCua, asi como una actualizacién de version
en su nucleo, la cual permitira su uso en dispositivos moviles median-
te una aplicacion gratuita. Se impartieron cursos para reforzar su uso
y aplicacion, en donde no sélo se habilita al profesor en la parte técni-
ca de la plataforma, sino que, ademas, se trabaja sobre las estrategias
didacticas que puedan potencializar su uso en los procesos de ense-
nanza-aprendizaje.

La Unidad Iztapalapa, a través de la Coordinaciéon de Educacion
Virtual, llevo a cabo su programa regular de formacion docente, me-
diante el cual ofrece cursos y asesorias individualizadas para la inte-
gracion de herramientas tecnologicas en la practica docente, asi como
el diseno y desarrollo de aulas virtuales.

En la continuacion del programa “La UAMI contigo”, se ofrecieron
cursos cortos en linea para beneficio de la comunidad universitaria y
publico en general, durante los periodos intertrimestrales de primave-
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ra, verano y otono. Asimismo, se llevé a cabo el “Taller uso de herra-
mientas para la comunicacion de informacion educativa y cientifica” y
el curso “Comprension lectora en el area de Quimica”.

Debido a la obsolescencia de algunas herramientas del software de
gestion de aprendizaje LMS, a partir de mayo de 2017 el servicio de au-
las virtuales se migro a la version 3.2 de Moodle la cual presenta ma-
yor robustez y algunos recursos nuevos que implicaron un avance en
el manejo de la informacion proveniente de las aulas.

En la Unidad Lerma, mediante de la Coordinacién de Campus
Virtual, se registraron 853 usuarios en la plataforma de apoyo a la edu-
cacion en linea, se crearon 232 espacios virtuales y se atendieron a 72
grupos para utilizar la plataforma, apoyando ademas la formacion de
23 profesores en tematicas pedagdgicas y tecnologicas mediante la im-
particion de un curso vy siete talleres.

Por su parte, en la Unidad Xochimilco se tuvo un maximo de
asistencia entre diplomados, cursos, conferencias y videoconferencias,
de 14 279 inscritos en 441 grupos, ademas de capacitar a 200 tutores
para impartir cursos en linea.
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La Coordinacion de Educacion Continua y a Distancia (CECAD) de
la Unidad Xochimilco, lanz6 su canal de YouTube y comenzo a desarro-
llar una aplicacion para celular para informar sobre su oferta académica.

Asimismo, para cada proyecto de capacitacion se implement6 una
nueva aula virtual, por convenio, institucion, etapa, curso y grupo, ya sea
en Envia 3.0 o en Moodle; y se realiz6 un sistema que permite reportar
los avances de los asistentes a los cursos. Cabe destacar de manera im-
portante que en 2017 la CECAD consiguio la Certificacion 150 9001:2015
que otorga la European Quality Assurance (EQA) México.

Actualmente desde la RG se busca fortalecer y consolidar un Pro-
grama de Educacion Virtual y a Distancia que garantice mayores opor-
tunidades e inclusion en los espacios de educacion superior y que sirva
de apoyo a las funciones sustantivas de la universidad.

Dentro del programa, se propone trabajar con el marco norma-
tivo general (politicas operacionales y docencia, lineamientos y regla-
mentos) y en la gestion interunidades para impulsar proyectos con el
apoyo de las TIC desde una perspectiva multidisciplinaria e interdisci-
plinaria, buscando a su vez fortalecer los proyectos interinstitucionales
e impulsar el posicionamiento de la UAM en la materia.

La educacion continua —practica docente fundamental en la ac-
tualizacion, reforzamiento e innovacion de los conocimientos dentro
del area de desarrollo profesional de alumnos, egresados, profesores y
sociedad en general—, se planea y desarrolla con base en las necesi-
dades que se van detectando, de acuerdo con los programas educativos
que cada una de las unidades universitarias imparte.

Son muchas y muy variadas las actividades emprendidas a este
respecto durante 2017. En términos de gestion, sin embargo, se estan
realizando esfuerzos desde la RG para desarrollar un proyecto de edu-
cacion continua que integre un espacio universitario multidisciplinario
e interdisciplinario para promover una oferta educativa que contribuya
al desarrollo de la sociedad en su conjunto, al complementar la forma-
cién universitaria y atender las necesidades actuales mediante el de-
sarrollo de capacidades y de competencias, el fortalecimiento del
conocimiento especializado y de la actualizacion.

Esta iniciativa busca promover y consolidar la oferta de cursos de
educacion continua, entre ellos: diplomados, cursos, talleres y semina-
rios al interior de la UAM, pero también hacia afuera, contemplando los
niveles local, regional, nacional e internacional con universidades socias.



Reconocimientos a alumnos
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Ademas de los reconocimientos que otorga nuestra institucion, desde
los consejos académicos, a alumnos con desempeiio sobresaliente o con
trabajos terminales de gran calidad, hay muchos alumnos que partici-
pan en distintos certamenes y concursos, la mayoria de las veces guia-
dos por sus profesores, que destacan y son reconocidos desde fuera.

RECONOCIMIENTOS EXTERNOS A ALUMNOS DE LICENCIATURA EN 2017

Alumno Unidad Reconocimiento

Bernardo Ivan Cruz Osorio AZC Primer lugar en el Concurso Vincent & Mary

Heber Canett Tabera Paglione.

Myrtha Helena Medrano Orduiia AZC Primer lugar en el Concurso Cartel Librofest
Metropolitano.

Arturo Garcia Vargas AZC Primer lugar en la Copa Building Information
Model.

Abelardo Fernandez Ortega AZC Tercer lugar en la Copa Building Information

Francisco Javier Martinez Garcia Model.

Luis E. Moranchel Guel

Miguel A. Velazquez Malmori

Sharon Priscilla Mendoza Lopez AZC Primer lugar del concurso American Hardwood

Alma Vanessa Cano Pereyra Design Awards.

Guillermo Molina Alcantara

Jairo David Morales Gonzalez AZC Primer lugar de la fase interna del Premio Hult.

Daniel Isidoro Marin

Oscar Arturo Bocanegra Jerénimo

Ramiro Jiménez Sabanero

Diana Yareni Valencia CUA Primer lugar mundial en la sede de Boston
University con su proyecto “Trax Innovation”.
Global Demo Day Trep Camp.

Raziel Oviedo Ramirez CUA Primer lugar en el Premio Nacional de Diseno:

Isaac Pérez Hernandez Disena México 2017 en la categoria Mejor tesis
de Disefio licenciatura.

Nancy Lemus de Leon, Isaac Millan CUA 2do. lugar en la 9na. Bienal Nacional de Disenio

Arce, Raziel Oviedo Ramirez Categoria Estudiantes.

Isaac Pérez Hernandez

Alejandro Ibarnez CUA Constancias de presentacion en la International
Conference on Computer Networks Applica-
tions 2017.

Javier Mendoza CUA Publicacion cientifica en EAl International Con-
ference on Smart Technology.

Erika Hernandez Vivar 1ZT Tercer lugar en la Olimpiada Nacional del Co-

Sergio Lazo Angon nocimiento en Hidraulica, en el marco del Xx1v

Jestis Morales Espinosa Congreso Nacional de Hidraulica.

Guillermo Garcia Luna

Damarys San Juan Pablo LER Segundo lugar en la Feria de Ciencias e Inge-

Jessica Melisa Medina Flores

nierias del Estado de México 2017, en el area
de Manejo y Analisis Ambiental de la categoria
Superior.
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Alumno Unidad Reconocimiento

Jannet Galvan Acosta LER Segundo lugar en la Feria de Ciencias e Inge-
nierias del Estado de México 2017, en el drea de
Ingenierias de la categoria Superior.

Damarys San Juan Pablo LER Apoyo economico en el Programa Jovenes en
Jessica Melisa Medina Flores la Investigacion y Desarrollo Tecnologico 2017,
Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia,
por proyecto presentado.

Jannet Galvan Acosta LER Apoyo economico en el Programa Jovenes en
la Investigacion y Desarrollo Tecnologico 2017,
Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia,
por proyecto presentado.

José Miguel Gabutti Alarcon LER Apoyo economico en el Programa Jovenes en
la Investigacion y Desarrollo Tecnologico 2017,
Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia,
por proyecto presentado.

Jessica Melisa Medina LER Premio especial en la Feria de Ciencias e Inge-
nierfas del Estado de México 2017.

Miguel Felipe Cruz XOC Ganador del 10mo. Concurso Latinoamericano
de Oratoria: Gran Senorio de Xaltocan, en la
categoria Libertad.

Alma Patricia Soto Sanchez XOC Primer lugar en el Concurso a la Mejor Investi-
gacion de Doctorado de la Asociacion Mexicana
de Estudios Rurales (AMER) 2017.

Carlos Gonzalez de los Santos XOC Ganadores en el Concurso Imagina el cambio
Miroslava Aguilar Vargas con Danesa 33, en Disefio Industrial.

Jestus Alberto Martinez Hernandez XOC Ganadores en el Concurso Imagina el cambio
Eder Peralta Bautista con Danesa 33, en Arquitectura.

Fuente: Elaboracion con informacion de las unidades universitarias.

Una de las principales fortalezas de la Universidad Auténoma Metro-
politana son sus egresadas y egresados, profesionales quienes proyec-
tan la trascendencia institucional de la universidad en México vy, en
muchos casos, mas alla de nuestras fronteras. Los logros y el prota-
gonismo profesional de esos hombres y mujeres que fueron nuestros
alumnos, a lo largo de mas de cuatro décadas, han contribuido a for-
jar el prestigio universitario.

Instituido en 2014, el nombramiento de Egresado Distinguido es
un reconocimiento honorifico para los egresados mas sobresalientes y
en 2017, nueve mujeres y hombres, de las unidades Azcapotzalco e z-
tapalapa, fueron propuestos, al menos, por tres Profesores Distingui-
dos o Eméritos de la UAM, y aprobados por consenso por los rectores
de Unidad y el Rector General.
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Habiendo cursado algtn programa de posgrado en México o el
extranjero, o bien incorporandose al ejercicio profesional, en todos los
casos sus estudios de licenciatura fueron la base para que, por méritos
propios, destacaran en los ambitos académico, cientifico o humanisti-
co, en areas tan diversas como la docencia y la investigacion del mas
alto nivel, la promocién y preservacion cultural, la conceptualizacion
y comunicacion grafica, el desarrollo y trasferencia de tecnologia, la
gestion publica y el analisis del sistema financiero, asi como la aseso-
ria a organismos internacionales.

EGRESADOS DISTINGUIDOS 2017

EGRESADO UNIDAD DIVISION PROGRAMA

TRAYECTORIA SOBRESALIENTE

Dr. Miguel Angel
Alonso Gonzalez

UAM-A

CBI

Licenciatura en
Ingenieria Fisica
Generacion de
ingreso 85/0

Doctor por el Instituto de Optica de la Univer-
sidad de Rochester, donde se desempena como
Profesor de Optica y Presidente del Comité de
admision de posgrado. Ha recibido multiples
reconocimientos internacionales.

Mtro. Manuel Guz-
man Moreno

UAM-A

CSH

Licenciatura en
Economia
Generacion de
ingreso 82/P

Maestro en Economia por el Instituto Tecno-
logico y de Estudios Superiores de Monterrey.
Ha sido director de Listado y Mantenimiento
de la Bolsa Mexicana de Valores, Subdirector
de Investigacion de Mercados Financieros de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
director de Asset Managemment en Monex
Grupo Financiero, entre otros. Distinguido
como uno de los diez economistas mas influ-
yentes de México por FORBES en 2013.

Dra. Natalia
Eugenia Volkow
Fernandez

UAM-A

CSH

Licenciatura en
Economia
Generacion de
ingreso 77/P

Doctora en Sistemas de Informacion sobre
Cambio Organizacional y Uso de Tecnologia
de la Informacion y Comunicaciones por la
London School of Economics and Political
Science. Desde 2011 se desemperia como Di-
rectora de Acceso a Microdatos del INEGI. Se
desempeno como Asesora del Director General
en Asuntos Internacionales de PEMEX y como
Analista del Centro de Documentacion y Asun-
tos Hacendarios Regionales de América Latina
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Mtra. Carmen
Beatriz Lopez-
Portillo Romano

UAM-A

CSH

Licenciatura en
Derecho
Generacion de
ingreso 75/0

Maestra en Historia de América Latina por la
Universidad de la Sorbona, Paris I. Rectora
de la Universidad del Claustro de Sor Juana
desde 1998 y directora general del Claustro
de Sor Juana A.C. desde 1991. Miembro del
Consejo de Administracion de UNIVERSIA, del
Consejo Consultivo para el rescate del Centro
Historico de la cbMX, del Comité Editorial de
Politica, Sociologia y Derecho del Fondo de
Cultura Economica, del Consejo Consultivo
de la Politica de Fomento a la Gastronomia
Nacional y de la Secretaria de Turismo Federal,
entre otros.
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EGRESADO UNIDAD  DIVISION PROGRAMA TRAYECTORIA SOBRESALIENTE
Lic. Martina UAM-A CDA | Licenciatura Ha trabajado en importantes camparias pu-
Fuentes Villasante en Disefio de la | blicitarias de nivel internacional y diseiado
Comunicacion la imagen corporativa en companias como
Grafica Mercat, Antonio Puig Perfumes, The Shop
Generacion de Barcelona Airport, Banco de Espana, Caroli-
ingreso 76/0 na Herrera, Puig Beauty and Fashion y Banc
Catala Credit, entre otras.
Dr. Luis Orozco UAM-1 CBI Licenciatura en Doctor por la Université Pierre et Marie Curie.
Barbosa Ingenieria en Desde 2002 forma parte del Departamento de
Electrénica Ingenieria en Computacion en la Universidad
Generacion de de Castilla La Mancha, Espana, en la que es
ingreso 75/0 catedratico y desde 2003 se desempenia como
director de Instituto de Investigacion en In-
formatica de Albacete. Ha liderado numerosos
proyectos de desarrollo e innovacion
Dr. Gerardo UAM-1 CBS | Licenciatura Postdoctorado por el Suntory Institute for
Alfonso Corzo en Ingenieria Bioorganic Research, Doctor por la Oklahoma
Burguete Bioquimica State University y Maestria en Biotecnologia
Industrial por la UNAM. Investigador de tiempo completo
Generacion de del Instituto de Biotecnologia de la UNAM, en el
ingreso 82/0 cual desde 2010 se desempena como Coordi-
nador del curso de Bioquimica del posgrado en
Ciencias Bioquimicas. Cuenta con 13 patentes
y 3 transferencias tecnologicas.
Dr. Alfredo UAM-I CBS | Licenciatura Experto en bioprocesos y biocombustibles en
Martinez Jiménez en Ingenieria el area de biotecnologia y bioingenieria. In-
Bioquimica vestigador del Instituto de Biotecnologia de la
Industrial UNAM. Fue presidente nacional de la Sociedad
Generacion de Mexicana de Biotecnologia y Bioingenieria. Es
ingreso 81/P miembro de la Academia Mexicana de Cien-
cias y de la American Society of Microbiology.
Premio sCOPUS 2012 de la editorial Elsevier al
cientifico mexicano mas citado en el area de
Ciencias Agropecuarias y Biotecnologia.
Dra. Elva Escobar UAM-1 CBS | Licenciaturaen | Doctora en Ciencias con mencion honorifica

Briones

Biologia
Generacion de
ingreso 75/0

por la UNAM. Directora del Instituto de Cien-
cias del Mar y Limnologia de la UNAM. Cuen-
ta con cuatro reconocimientos con especies
nuevas dedicadas y tiene experiencia en 42
camparias oceanograficas. Cuenta con trece
distinciones y reconocimientos.

Fuente: Oficina del Rector General.
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La Universidad Auténoma Metropolitana tiene como uno de sus ob-
jetivos estratégicos realizar investigacion que contribuya al desarro-
llo social, cientifico, tecnolégico, econémico, cultural y politico de
la nacion. Para ello cuenta con una planta académica calificada que
sustenta las lineas de investigaciéon, ademas de ser una de sus gran-
des fortalezas ya que 88% de los profesores cuentan con estudios de
posgrado.

A partir de su organizacion, su libertad y su postura critica ante
los requerimientos que el nuevo conocimiento debe considerar, la UAM
contempla cada vez de mejor manera las bondades de la investigacion
colaborativa y la riqueza de la interdisciplina.

Organizacion de la investigacion

En la UAM la investigacion recae directamente en los departamentos y
se organiza en seis grandes campos, a partir de las divisiones acadé-
micas con las que cuenta: Ciencias Bésicas e Ingenieria (CBI1), Ciencias
Biolégicas y de la Salud (CBs), Ciencias Sociales y Humanidades (CsH),
Ciencias y Artes para el Diseno (CAD), Ciencias de la Comunicacion y
Diserio (CCD) y Ciencias Naturales e Ingenieria (CNI). De acuerdo con
esta tipologia, se pueden observar las diferencias y la variedad de for-
mas en que se organiza el trabajo de investigacion.

Las areas de investigacion son propuestas por los departamentos
a los consejos divisionales y, posteriormente, se aprueban en los con-
sejos académicos. En términos del ntimero de areas de investigacion
por division, CSH presenta el niumero mayor, seguida por CBI y CBS.
En las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa el nimero mayor de areas
se encuentra en CBI; en tanto en la Unidad Xochimilco predomina CsH,
seguida de ¢Bs. En la Unidad Cuajimalpa prevalecen las dreas de CSH 'y
de CNI; mientras que en la Unidad Lerma las dreas de CBS y de CSH son
las predominantes.
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Planta académica

La planta académica de nuestra institucion que cuenta con contrato
definitivo esta integrada por 3 072 profesores, de los cuales 86% tiene
categoria de profesor titular. Las tres unidades fundadoras de la uam
son las que concentran el numero mayor de profesores-investigadores,
y es la Unidad Azcapotzalco la que ocupa la primera posicién (1 003),
seguida de Xochimilco (940) e Iztapalapa (891); la Unidad Lerma con-
tintia con la consolidacion de su planta académica, la cual se incre-
ment6 19% respecto el ano pasado. Las divisiones de CSH son las que
cuentan con un nimero mayor de profesores adscritos (1 194), segui-
das de las divisiones de CBI 'y de CAD, con 707 y 618, respectivamente.

Al revisar los rangos de edad de la planta académica, resalta que el
porcentaje de profesores que se encuentra en el rango de 51 a 60 anos
se mantiene casi constante; sin embargo, se percibe la disminucion del
numero de profesores que se encuentran entre 41 y 50 anos, resaltan-
do el notorio incremento de aquellos que cuentan con edades que van
de 61 a 70 afos y los que rebasan 70 afos, que en suma representan
43% de nuestra planta docente; un porcentaje similar (41%) corres-
ponde a los profesores que acumulan mas de treinta afios de servicio,
por lo cual continta siendo una prioridad la revisién de alternativas
que permitan ofrecer retiros dignos y concretar una renovacion de la
planta docente, vinculada con la carrera académica.

DISTRIBUCION DE LA EDAD DE LOS PROFESORES-INVESTIGADORES POR TIEMPO
INDETERMINADO, A LO LARGO DE LOS ANOS
100.0% 1.5% 1.8 1.8%
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Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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Existe una mayor proporcion de profesores hombres (63%) res-
pecto a la de mujeres (37%), las divisiones de CSH son las que se acer-
can mas a la equidad, con 57% de profesores hombres y 43% mujeres,
en contraste, la division de CBI tiene 77% de hombres y solo 23% de
mujeres.

Habilitacion de la planta académica

Como se ha mencionado, una de las mayores fortalezas de nuestra ins-
titucion radica en la constante habilitaciéon con la que cuenta nuestra
planta académica, donde 88% de los profesores tienen estudios a nivel
posgrado, de los cuales 58% cuenta con la maxima habilitacion, 29%
con grado de maestria y 1% de especializacion.

Con el fin de que la UAM cuente con una planta académica cada
vez mejor preparada, resalta que 100% de las contrataciones que ha
realizado la Unidad Lerma son de profesores con posgrado, y en el caso
de la Unidad Cuajimalpa es de 98.7%; en ambos casos 85% de ellos
cuenta con el grado de doctor. De las unidades fundadoras, la Uni-
dad Iztapalapa es la que cuenta con mayor ntmero de profesores con
posgrado (93.6%), de los cuales 74.5% cuenta con el grado de doctor;
mientras que las unidades Azcapotzalco y Xochimilco cuentan con
84.4% y 83.1%, respectivamente; en ambos casos 45% son profesores
a nivel doctorado.

Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

La pertenencia de nuestros académicos al Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) es uno de los reconocimientos externos en materia de
investigacion mas relevantes que muestra fortaleza institucional.

En 2017 el CONACYT reporto que 1163 profesores de la uam for-
maron parte de este Sistema, ocupando el tercer lugar a nivel nacional,
destacando, respecto al afio pasado, una disminucién en el nimero de
profesores que pertenecen al nivel 1 y un incremento en los que tienen
nivel 2 y nivel 3, sumando 242 y 138 investigadores, respectivamente;
el porcentaje de investigadores con nivel de candidato no tuvo varia-
cion respecto de lo reportado en 2016.
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DISTRIBUCION DE PROFESORES-INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SNI

POR NIVEL PARA EL ANO 2017

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

DISTRIBUCION DE PROFESORES-INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SNI

POR AREAS DE CONOCIMIENTO

* Areas del conocimiento de acuerdo con el CONACYT:

1. Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra,

11. Biologia y Quimica;

11I. Medicina y Ciencias de la Salud;

IV. Humanidades y Ciencias de la Conducta;

V. Ciencias Sociales;

VL. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias;

VII. Ingenierias.

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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De acuerdo con las siete areas del conocimiento del SN1, el area de
Ciencias Sociales sigue siendo el area con mayor nimero de profeso-
res (28%), seguida por la de Humanidades y Ciencias de la Conducta
(18%), Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra, e ingenierias, con
16% y 13%, respectivamente.

Destaca que casi la mitad de nuestros profesores se encuentran
en las areas de Ciencias Sociales y Humanidades, que corresponde a
la division académica que esta presente en las cinco unidades.

Respecto a los investigadores nacionales nivel 3, la UAM ocupa el
tercer lugar después de la UNAM y del CINVESTAV. Dentro de la clasifi-
cacion del propio sistema, nuestros investigadores se ubicaron en ma-
yor proporcion en las areas de conocimiento de Ciencias Sociales (43)
y Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra (37), las que concentran
58 por ciento.

DISTRIBUCION DE PROFESORES-INVESTIGADORES MIEMBROS DEL SNI

CON NIVEL III POR AREAS DEL CONOCIMIENTO* PARA EL ANO 2017

* Areas del conocimiento de acuerdo con el CONACYT:

L. Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra;

11. Biologia y Quimica;

I11. Medicina y Ciencias de la Salud,

IV. Humanidades y Ciencias de la Conducta,

V. Ciencias Sociales;

VL. Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias;

VII. Ingenierias.

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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Las areas del conocimiento en las cuales se incrementé el nimero
de profesores con nivel 2 son Ciencias Sociales y las de Biotecnologia
y Ciencias Agropecuarias; mientras que con nivel 3 se incrementaron
las areas de Ciencias Sociales y de Medicina y Ciencias de la Salud.

En cuanto a las unidades, destaca Lerma, la cual, respecto al afio
anterior, increment6 22% el nimero de profesores que pertenecen al SN,
contando actualmente con 50 investigadores dentro de dicho Sistema.

Perfil Deseable PRODEP

La Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion
Publica, mediante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), otorga el reconocimiento de Perfil Deseable a los profesores
de tiempo completo que cuentan con una habilitacion a nivel posgrado
y que, ademds, realizan de forma equilibrada actividades de docencia,
de generacion o aplicacion innovadora de conocimientos, de tutorias
o de gestioén académica-vinculacion.

Si bien, durante los tres anos anteriores este indicador presentd
una tendencia a la baja, durante 2017 se increment6 7.7%, alcanzando
la suma de 1314 profesores que cuentan con la distincion, destacando
la Unidad Lerma, gracias a que ha tenido un crecimiento constante a
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través de los anos, llegando a tener, en 2017, a 40 profesores con Per-
fil Deseable, lo que implica que 58.8% de su planta académica cuenta
con este reconocimiento.

La Unidad Cuajimalpa mantuvo el porcentaje del afo anterior
de profesores con Perfil Deseable, 60.6%; en la Unidad Azcapotzal-
co, 50% de los profesores cuentan con este perfil, mientras que en
Iztapalapa y Xochimilco el porcentaje es de 40.4% y 32.9%, respec-
tivamente.

De manera global, las divisiones de CSH cuentan con 437 profeso-
res reconocidos, seguidas de las divisiones de CBI, con 341, y la de CBS
con 327, las divisiones de CBI registraron el mayor incremento. Asimis-
mo, 74.7% de los profesores con Perfil Deseable cuenta con el grado
preferente, lo que reafirma el compromiso de nuestros académicos de
impartir docencia y llevar a cabo labores de investigacion.

En términos globales, de los 1 314 profesores con Perfil Deseable,
42.2% son mujeres y 57.8% son hombres.

Cuerpos Académicos PRODEP

En 2017, la UAM paso de 277 a 264 Cuerpos Académicos reconocidos
por la Subsecretaria de Educacion Superior, mediante el PRODEP, que
significé una merma de 13 Cuerpos Académicos (seis en formacion,
cinco en consolidaciéon y dos consolidados).

Las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa perdieron el registro de
cuatro, mientras que las unidades Cuajimalpa y Xochimilco perdieron
el reconocimiento de tres de ellos; la Unidad Lerma fue la unica que
sumo un Cuerpo Académico, llegando a tener siete.

En suma, la UAM cuenta con 106 Cuerpos Académicos en forma-
cion, 78 en consolidacion y 80 consolidados. Las divisiones de CSH
son las que cuentan con mas de éstos (85), seguidas de las divisiones
de CBS y de las de CBI, con 67 y 64, respectivamente.

Con la pérdida de registro de algunos Cuerpos Académicos, paso
del tercero al cuarto lugar en numero de Cuerpos Académicos Consoli-
dados, quedando por debajo de la Benemeérita Universidad Auténoma
de Puebla, de la Universidad de Guadalajara y de la Universidad Auto-
noma de Nuevo Leon. El resumen grafico, se muestra a continuacion:
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CUERPOS ACADEMICOS RECONOCIDOS POR PRODEP
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Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

DISTRIBUCION DE CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS
POR INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Universidad de Guadalajara 95

Universidad Autonoma de Nuevo Leon 87

Universidad Autonoma Metropolitana 80

Universidad Autonoma del Estado de México 71

Universidad Auténoma de Baja California 60

Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Universidad Veracruzana

Universidad Autonoma del Estado de Morelos 8

I
- -
®
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Universidad Autonoma de Ciudad Juarez 4

o
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del PRODEP.
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En la convocatoria “Fortalecimiento a los cuerpos académicos”,
con la que el PRODEP promueve el avance de los CA en formacion a un
grado de consolidacién, mediante el fortalecimiento de sus lineas de
generacion y de aplicacion innovadora del conocimiento, cuatro CAF
fueron beneficiados: “Sociologia de la politica”, de la Unidad Azcapot-
zalco; “Gestion publica y desarrollo social”, de la Unidad Cuajimalpa;
y “Diseno, sintesis y aislamiento de sustancias bioactivas”y “Estrategia
y desempeno de las organizaciones”, de la Unidad Xochimilco.

Redes tematicas de investigacion

Con la consolidacion de los Cuerpos Académicos es posible formar
redes tematicas de colaboraciéon y de cooperaciéon con las distintas
instituciones, con la finalidad de reforzar las actividades académicas
y de investigacién, asi como de aprovechar las mejores practicas de
cada institucion académica.

Mediante las redes tematicas reconocidas por el PRODEP, la UAM
mantiene su participacion como instituciéon educativa iniciadora en 50
de ellas, asi como en 37 iniciadas por otras instituciones educativas.

En 2017 la Unidad Iztapalapa se vio beneficiada al participar en
la convocatoria “Integracion Redes para Comunidades Digitales para
el Aprendizaje en Educacion Superior” (CODAES), emitida por el PRO-
DEP. Se trata de redes que tienen como proposito el desarrollo de ob-
jetos digitales de aprendizaje para ser utilizados en la implementacion
de propuestas y de contextos pedagdgicos concretos.

Dentro de la convocatoria para redes tematicas emitida por el CO-
NACYT, la Unidad Azcapotzalco se vio beneficiada con la Red Tematica
de Estudios de los Movimientos Sociales y Cuajimalpa con la Red Te-
matica en Tecnologias del Lenguaje.

Productos de investigacion

De acuerdo con el Departamento de Ingreso y Promocion de Personal
Académico de la UAM, durante 2017 se evaluaron 14 876 actividades
académicas relacionadas con la investigaciéon en once rubros, entre los
que podemos mencionar la publicacién de articulos especializados de
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investigacion, la edicion de libros cientificos y la imparticion de con-
ferencias en eventos especializados.

Las unidades fundadoras son las que registran un mayor nime-
ro de actividades académicas evaluadas. La Unidad Xochimilco fue la
principal, con 4 935 actividades, seguida por Azcapotzalco e ztapala-
pa con 4 344 y 4 328 respectivamente.

Si bien 63.9% de las actividades se centran en reportes de inves-
tigacion y trabajos presentados en eventos académicos especializados,
resaltan los 4 311 articulos especializados de investigacion que se pu-
blicaron durante 2017, que representan casi 30% de los productos aca-
démicos obtenidos en el ano, lo que avala la fortaleza que tiene nuestra
institucion en investigacion, que aumentd 5% respecto al afio anterior.

Las unidades Iztapalapa y Azcapotzalco registraron el mayor nu-
mero de articulos especializados (1342 y 1310 respectivamente), se-
guidas de Xochimilco con 1 189 articulos. Resalta el esfuerzo realizado
en la Unidad Lerma al pasar de 60 articulos en 2016 a 137 en 2017.

Se presentaron 107 libros cientificos a evaluacion, siendo la Unidad
Xochimilco la que tuvo el mayor numero de libros publicados (43), seguida
por Iztapalapa y Azcapotzalco, con 35 y 23 libros, respectivamente, aunque
no se registro la edicion de libros cientificos elaborados de manera colectiva.

Se impartieron 736 conferencias, de las cuales 290 fueron dicta-
das por profesores-investigadores de la Unidad Xochimilco; 200 por
académicos de Iztapalapa; 190 por personal de Azcapotzalco; mien-
tras que el personal docente de Cuajimalpa y Lerma impartieron 35y
21 conferencias, respectivamente.

En cuanto al desarrollo de prototipos o modelos innovadores, se
observo un crecimiento de 38% respecto al afio anterior. La Unidad
Azcapotzalco fue la que aport6 un mayor nimero de desarrollos o mo-
delos (28). Las unidades Cuajimalpa, Iztapalapa y Lerma presentaron
cinco, cuatro y tres, respectivamente.

Se desarrollaron catorce paquetes computacionales. Las unidades
Azcapotzalco e Iztapalapa aportaron cinco cada una, mientras que Cua-
jimalpa y Xochimilco reportaron dos paquetes cada una.

Otro distintivo de fortaleza en nuestra institucion es la asesoria
que se brinda en el desarrollo de proyectos de investigacion. La UAM
registré la imparticion de 124 asesorias; la Unidad Iztapalapa realizo
47.5%, aunque en las cinco unidades se cuenta con los profesores-in-
vestigadores capacitados para realizar de la mejor manera esta accion.

91



INFORME DE ACTIVIDADES 2017

92

Un indicador de la calidad de nuestra investigacion que se encuentra
establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 de la uAM,
es la cantidad de ingresos extraordinarios que obtiene la universidad
mediante los proyectos patrocinados.

De acuerdo con el Sistema de Control de otros fondos (COFON),
estos ingresos extraordinarios se encuentran relacionados con 200
proyectos que integran las diversas cuentas del sistema (Proyectos Pa-
trocinados CONACYT, Fondos Federales SEP y convenios diversos), lo
que representé un ingreso de 223.28 millones de pesos; la principal
fuente provino de los convenios, al igual que el afio pasado, aunque se
present6 una disminucion de 8% en el ingreso extraordinario; aquéllos
fueron seguidos en montos por los Fondos Federales SEP que tuvieron
un incremento de 20% respecto a 2016 y, finalmente, los Proyectos Pa-
trocinados por el CONACYT registraron, durante 2017, una disminucién
de 73.5% respecto al afio anterior.

Dentro de los proyectos patrocinados apoyados por el CONACYT,
la Unidad Iztapalapa se vio beneficiada con el proyecto “Adquisicion
de un Sistema de Andlisis del Metabolismo Celular para el Fortaleci-
miento del Grupo de Fisiologia Celular”, a cargo de la doctora Maria
Concepcion Gutiérrez Ruiz.

En la Convocatoria de “Proyectos de Desarrollo Cientifico para
Atender Problemas Nacionales”, se aprobaron seis prepropuestas de
proyectos, segin se muestra en el siguiente cuadro.

PRE-PROPUESTAS DE PROYECTOS APROBADOS MEDIANTE
LA CONVOCATORIA DE “PROYECTOS DE DESARROLLO CIENTIFICO

PARA ATENDER PROBLEMAS NACIONALES” DEL CONACYT

‘ Nombre Unidad Division
Dr. Eugenio Gomez Reyes Iztapalapa CBI
Dra. Maria Salud Pérez Gutiérrez Xochimilco CBS
Dra. Tessy Maria Lopez Goerne Xochimilco CBS
M. en C. Adrian Guzman Sanchez Xochimilco CBS
Dr. David Peter Barkin Rappaport Xochimilco CSH
Dr. Saturnino Manuel Canto Chac Xochimilco CSH

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del CONACYT.



UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Mediante la convocatoria “Programa de Laboratorios Nacionales”,
el Laboratorio Nacional de Cémputo de Alto Desempenio de la Unidad
[ztapalapa recibi6 apoyo.

Entre las unidades Iztapalapa y Xochimilco, se obtuvo casi 80%
de los ingresos extraordinarios durante 2017, aportando la Unidad
Xochimilco 44.3%, mientras que Iztapalapa participé con 33.4%; si-
guié Cuajimalpa con 10.2%, Azcapotzalco con 9.6% y Lerma con 2.5
por ciento.

Premio a la Docencia

La mision universitaria de nuestra institucion inicia en la formacion
integral de profesionales, una labor en permanente transformacion,
que debe de ir a la par de los requerimientos del entorno, ademas de
considerar el avance del conocimiento y de sus practicas en las distin-
tas disciplinas, asi como las tendencias mas recientes en los procesos
de ensenanza-aprendizaje.

Contribuir con consideraciones y aportaciones en la evaluacion
y enriquecimiento de planes y programas de estudio, en el disefo de
metodologias o en el material didactico, asi como en comisiones co-
legiadas dirigidas al desarrollo docente, son las acciones que resultan
cruciales en el desarrollo de la institucion.

En este sentido, el Premio a la Docencia pondera la actuacion
académica de las profesoras y profesores en cumplimiento de la pri-
mera funcion universitaria, que en muchos casos trascienden el acto
de la transmision de conocimiento para hacer de la docencia una
de las vias principales que orientan el desarrollo integral de nues-
tros alumnos.

Postulados por sus respectivos consejos divisionales, con base en
las apreciaciones respecto a su actuacion docente que colegas y alum-
nos manifestaron con toda objetividad, 26 académicas y académicos,
de las cinco unidades universitarias, fueron galardonados.
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PREMIOS A LA DOCENCIA 2017

=
Unidad ‘% Departamento
s
a
Ciencias Basicas Dr. Armando Gomez Vieyra
CBI
Materiales Dr. Lucio Vazquez Briseno
Derecho Mtro. Juan Antonio Castillo Lopez
Azcapotzalco  CSH - o
Humanidades Dra. Cecilia Colon Hernandez
Dra. Rosa Elena Alvarez Martinez
CAD  Procesos y Técnicas de Realizacion - -
Dr. Luis Alfonso Peniche Camacho
N . Dra. Maria del Rocio Guadarrama
CcsH  Ciencias Sociales .
Olivera
Teoria y Procesos del Disefo Dra. Dina Rochman Beer
Cuajimalpa ccb ) - Mtra. Adriana Gabriela Ramirez de
Tecnologias de la Informacion
la Rosa
M. en C. Miguel Sergio Hernand
CNI Procesos y Tecnologia . e’n 1g1el Setglo Hernandez
Jiménez
. . . Dr. Mario Gonzalo Vizcarra
Ingenieria de Procesos e Hidraulica z z
CBI Mendoza
Matematicas Dra. Patricia Saavedra Barrera
Iztapalapa Antropologia Dr. Eduardo Vicente Nivon Bolan
CSH
Sociologia Dra. Maria Eugenia Valdés Vega
) Dr. José Ramon Verde Calvo
CBS  Biotecnologia -
Dr. Sergio Huerta Ochoa
Sist de Inf i6
1S ema§ e‘ formactony Dr. Francisco Pérez Martinez
CBI Comunicaciones
Lerma Recursos de la Tierra Dra. Sarai Velazquez Penia
Dr. Marcos Lopez Pérez
CBS Ciencias Ambientales - -
Dr. Heliot Zarza Villanueva
Educacion y Comunicacién Dr. Jeronimo Luis Repoll
CSH
Politica y Cultura Dra. Elsa Ernestina Muniz Garcia
Fisico M A ioZ
Atencion a la Salud Zlesiga arco Antonio Zepeda
Xochimilco CBS - P -
El Hombre y su Ambiente Dr. Gilberto Vela Correa
Tecnologia y Produccion Dr. Inaqui de Olaizola Arizmendi
CAD Mtra. Leyda Mil Z
Teoria y Analisis ra' eyda Milena camora
Sarmiento

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

94




UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Uno de los elementos sustantivos en los que se ancla la funcion social
de la uAM, desde su fundacion, es precisamente nuestro prestigio como
institucion generadora de nuevos conocimientos, con pertinencia y ri-
gor, siempre en atencion a las necesidades del entorno, en el contexto
de un mundo cada vez mas integrado e inter-relacionado.

El Premio a la Investigacion, en este sentido, con fundamento en
los articulos 242 al 246 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Per-
manencia del Personal Académico de la Universidad Auténoma Metro-
politana (RIPPPA), convoco a las académicas y los académicos de nuestra
institucion a participar con sus trabajos publicados entre 2015 y 2016,
en el marco de algun proyecto de investigacion aprobado por su co-
rrespondiente Consejo Divisional.

Los dictamenes de los cuatro jurados calificadores —integrados
por especialistas en cada drea, internos y externos a nuestra institu-
cion—, resolvieron distinguir cuatro trabajos de investigacion por con-
tribuir al desarrollo de la ciencia, de la tecnologia o de la disciplina, o
bien al planteamiento, conocimiento, tratamiento y solucion de feno-
menos sociales.

XXVI PREMIO A LA INVESTIGACION

Area Trabajo Autores

Diagrama global de bifurcaciones para el Dra. Patricia Saavedra Barrera
CcBl  modelo de trafico vehicular de Kerner- - -
Kornhauser Dr. Joaquin Delgado Ferndndez

Dr. Pablo Gustavo Damidan Matzumura

El incremento de la rugosidad de la membrana  Carlos Lara Cruz
plasmatica de células de cancer de mama
humano es inducido por la incorporacion de
nanoparticulas de oro Dra. Eva Ramon Gallegos
Dr. Nikola Batina Skeledzija

La ciudad transnacional comparada. Modos de ~ Dr. José Federico Besserer Alatorre
vida, gubernamentalidad y desposesion Dr. Raul Nieto Calleja

CBS Dr. Javier E. Jiménez Salazar

CSH

CAD  Metropolis México, formacion/consolidacion Dr. Sergio Padilla Galicia

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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Reconocimientos externos a nuestros profesores

La planta académica de la UAM es reconocida no sélo por su trabajo docen-
te'y de investigacion. Sus labores trascienden muchas veces a la institucion,
por lo que son reconocidos con premios, distinciones y nombramientos
que incrementan el renombre de la institucion en su conjunto.

Su inclusion en el SNI'y el PRODEP, su pertenencia a asociaciones
cientificas y a organismos autéonomos, su actuacion como jurados y
dictaminadores institucionales en multiples procesos que se dan en el
exterior de la uAM, fundamentan nuestro posicionamiento académico.

PREMIOS Y DISTINCIONES EXTERNOS A PROFESORES-INVESTIGADORES, 2017

Nombre

Unidad

Cargo

Gerardo Odriozola Prego AzC  Catedra Marcos Moshinsky (Ciencias Fisicas) 2017
Diploma de reconocimiento por haber dirigido la tesis ganadora
Arturo Tena Colunga AzC  del Décimo Concurso Nacional de Tesis de Maestria de la Sociedad
Mexicana de Ingenieria Sismica
Magnolia Miriam Sosa Castro azc Premio a la mejor ponencia del capituk? de “Ecgnomia y Fir}apzas”f XXI
Congreso Internacional de Investigacion en Ciencias Administrativas.
P . Premio Alfonso X, “El Sabio”. Universidad Panamericana (campus
Bruno Noé Vite Angeles AZC .
Guadalajara)
Elisur Arteaga Nava AzC  Medalla 35 anos. Escuela Libre de Derecho
. Galardon Nacional del Dia del Abogado. Institucion Nacional para la
Mario Ernesto Rosales Betancourt AZC - )
celebracion del dia del abogado (INCDA)
R imi 1 i Méxi hil 1
Fernando Marcelo Schultz Morales azc eco.nommlem.o.de 0s goblemo}s de éxico y Chile por la entrega de
archivos del exilio chileno en México
Premio a la Conservacion del Patrimonio. Departamento de
Vicente Alejandro Ortega Cedillo AZC  investigacion UAM-A y Centro provincial de patrimonio cultural
Granma, Cuba. Consejo Nacional de Patrimonio Cultura de Cuba
. ) _ Segundo lugar en la Novena Bienal de Disefio en la categoria de
Monica Montiel Lorenzo AZC L . . .
investigacion: Instituto Nacional de Bellas Artes y Secretaria de Cultura
o . . Seleccion en la XII Bienal de Pintura Joaquin Clausell. Universidad
Lucia Vidales Lojero AZC ‘
Autonoma de Campeche
. 3 Premio Francisco de la Maza a la mejor Tesis de Doctorado 2017,
Maria del Carmen Bernardez de la , L . . .
Grania AzC  del INAH, en el area de conservacion y restauracion del patrimonio
. arquitectonico y urbanistico
Sergio Revah M cUuA Medalla al Mérito en Ciencias y Artes 2016, en Biotecnologia, conce-
8 dido por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal®
José Campos Teran CUA  Premio a la Investigacion 2016 del Instituto Politécnico Nacional*
Maria de los Dolores Reyes Duarte CUA  Premio a la Investigacion 2016 del Instituto Politécnico Nacional®
Keiko Shirai Matsumoto 1ZT  Miembro numerario de la Academia Mexicana de las Ciencias
Sacristan Rock Emilio T Premio I'\I‘aaona.l d? Ciencias y Artes 2017, en el campo de Tecnologia,
Innovacion y Diseno
Sergio Huerta Ochoa 1zT  Incorporacion al Consejo Editorial Biochemical Engineering Journal
Gustavo Pacheco Lopez LER Premio Estatal de C{er}ma y Tecnologia 2017. Otorgado por el Gobier-
no del Estado de México
Fernando Gual Sill XOC  Veterinario del afo 2017, otorgado por la Revista Veterinaria Zoo
. Reconocimiento ciudadano José Vasconcelos, otorgado por la Red de
Carlos Ornelas Navarro XOC o -
Organizacion Suma por la Educacion AC.
Abigail Rodriguez Nava xoc Prermo a la investigacion 2017 para Clentlﬁcos Joyenes, en.el area
de Ciencias Sociales, otorgado por la Academia Mexicana de Ciencias
. . . Premio de la Academia Nacional de Ciencias Farmacéuticas Benito
Jaime Kravzov Jinich XOC . .
Couriel Habif
Germén David Mendoza Martinez xoc IV Premio Fundacion CESFAC, que otorga el Comité cientifico de la

Real Academia de Ciencias Veterinarias de Esparia

Fuente: Direcciéon de Comunicacion Social UAM.
* Estos premios y distinciones fueron entregados en 2017.
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Los programas de investigacion de la uaM identifican quehaceres de
investigaciéon y fomentan su desarrollo, mediante la colaboracién de
profesores de mas de dos unidades en un proceso de convergencia
disciplinaria, siendo ellos los formuladores y responsables de dichos
programas.

Sus actividades se encuentran normadas por el Reglamento de
programas de investigacion (RPI) de nuestra Legislacion Universitaria
(LU). Entre las atribuciones de los coordinadores de los programas de
investigacion se encuentra la de preparar anualmente un informe de
actividades para su presentacion ante el Colegio Académico.

Aunado a esta actividad, cada programa cuenta con un grupo de
asesores técnicos (GAT) integrado por investigadores, tanto internos
como externos, de reconocido prestigio en el area de conocimiento co-
rrespondiente o afin, pertenecientes a instituciones de educacién su-
perior o a centros de investigacion. El GAT dictamina cada tres anos o
cuando lo solicita el Colegio Académico sobre el desarrollo del programa.

Actualmente, la UAM cuenta con cinco programas en operacion:

PROGRAMAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES

Acuerdo del Colegio

Programa de investigacion Fecha de creacion

Académico
Desarrollo humano en Chiapas 12 de diciembre de 1995 167.6
Estudios metropolitanos 17 y 20 de mayo de 1996 169.9
Esn’@ios de la integracion en las 24 de noviembre de 1997 190.5
américas
Infancia 19y 20 de junio del 2000 217.11
Sierra Nevada 26 de mayo de 2005 267.6

Fuente: Oficina Técnica del Colegio Académico.
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Durante 2017 las acciones encaminadas a cumplir la tercera funcion
sustantiva de la UAM fueron ricas y variadas, particularmente desde las
unidades, lo cual implic6 una labor de gestion y de generacion de dis-
tintos productos académico-culturales, buscando el aprovechamiento
pleno de los espacios universitarios.

Al ser el vehiculo de la interconexién entre las comunidades de las
distintas unidades, las actividades culturales resultan fundamentales
no sélo en la convivencia y el intercambio, sino en el enriquecimiento
que nos otorga conocer posturas, interpretaciones y visiones distintas.

La Unidad Azcapotzalco, en este sentido, realizo el Librofest por
cuarto ano consecutivo, con el apoyo de las unidades hermanas y de la
Rectoria General. En su edicion de 2017, Japon y el Estado de Hidalgo
fueron los invitados especiales.

Esta celebracion cultural conté con la presencia de Naoko Sugimo-
to, representante de la embajada japonesa, de Olaf Hernandez Sanchez,
secretario de Cultura del estado de Hidalgo, de Jorge Gavifio Ambriz,
director general del Sistema de Transporte Colectivo Metro, asi como
del embajador de Bolivia en nuestro pais, José Vladimir Crespo Fer-
nandez. Estuvieron presentes también Pablo Moctezuma Barragan y
Maria de Lourdes Castro Flores, jefe delegacional en Azcapotzalco y
presidenta municipal de Tlalnepantla, respectivamente.

En el marco de este evento se ofrecieron diversas actividades como
talleres, presentaciones de libros, conferencias, conciertos, un ciclo de
peliculas y dos exhibiciones: una de juguetes tradicionales y otra so-
bre el lanzamiento de la bomba atémica sobre las ciudades de Naga-
saki e Hiroshima, durante la Segunda Guerra Mundial. Se celebraron,
asimismo, charlas sobre la cultura pop de la nacion asiatica y se reali-
zaron degustaciones gastronomicas.

La Unidad Azcapotzalco, durante 2017, promovi6 la participacion
de los alumnos en diversos certamenes de creacion, como el concur-
so de cortometraje “La UAM en corto” y el concurso de fotografia “La
UAM desde mis 0jos”.
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En la que es quiza una de las acciones mas significativas en térmi-
nos de difusion, pero también de vinculacion con el entorno, alumnos
de cAD, coordinados por profesores, desarrollaron un proceso de inter-
vencion en diez fuentes ubicadas en la calzada Camarones de la delega-
cién Azcapotzalco, que registraban algun nivel de dafo, en el marco de
un proyecto de recuperacion de espacios publicos artisticos, en busca
reforzar la identidad cultural de la zona, ademas de rescatar areas ur-
banas. A solicitud expresa las autoridades delegacionales, se presenta-
ron diversas propuestas de bancas con algun tipo de sombra, la cuales
seran colocadas en parques y jardines que carecen de zonas arboladas.

Debe mencionarse, ademas, la gira que la Compania de Danza
Folklorica de la Unidad Azcapotzalco realizé por la Republica Checa
durante los meses de agosto y septiembre. En el festival Karlovy Vary, su
directora, Violeta Chavez Valencia, recibi6é un premio por su liderazgo.

La vasta oferta de difusion que realiza la Unidad Cuajimalpa, la
consolida como un polo cultural en el poniente de la Ciudad de Méxi-
co. Fueron muchas y muy variadas las actividades que ofrecieron con
la participacion activa de sus divisiones académicas.

En colaboracion con la Coordinaciéon General de Difusion, se rea-
lizaron diversos esfuerzos de difusion, como la puesta en escena de La
Panaderia, de la Compania Nacional de Teatro. Ademas, en coordina-
cion con la delegacion Cuajimalpa, se ofrecieron dos conciertos con la
orquesta de cdmara de la demarcacion, ademas del evento “Rock en la
Ciencia” con el grupo Carbono x1v, del doctor José Franco Lépez, en
conmemoracion del dia del maestro.

La “Brigada para Leer en Libertad”, por su parte, conté con po-
nentes como Paco Ignacio Taibo 11, Humberto Musacchio, Oscar de
Pablo y Pedro Salmeron, quienes ofrecieron platicas en torno a sus te-
mas de especializacion.

La Unidad Lerma procura cohesionar su creciente comunidad
universitaria mediante la realizacion de actividades culturales con su
participacion activa en eventos de la localidad. Los cuatro ciclos de
cine, los 17 conciertos y las ocho presentaciones de libros, por ejem-
plo, convocaron no sélo a personal académico y alumnos, sino a la
comunidad aledana.

Deben mencionarse, ademas que las presentaciones trimestra-
les a cargo del Taller de Produccion Teatral y la Orquesta de Cuerdas
de la UAM Lerma, fueron variadas. Entre ellas pueden mencionarse
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las funciones de teatro “Pequenios suenos extraordinarios” e “Histo-
rias cotidianas para sonar en invierno”, realizadas en el Foro Cultu-
ral Tiempo y Espacio Thaay, ademas de dos conciertos de la orquesta
de cuerdas.

En el campo musical se consolidé la orquesta de camara de la
Unidad Xochimilco. Para su presentacion se realizaron dos conciertos
en los que se hicieron acompanar del coro universitario.

La Feria del Libro de Ocasion, parte de las Jornadas Rulfianas, se
realizo en el marco de la FIL Mineria 2017, en donde fueron presen-
tados libros como Diario de filosofia para un don Nadie, de Hugo Enri-
que Séez; A la vera del camino. Fotografia artistica, de Enrique Segarra,
Lo que su cuerpo me provoca, de Ethel Krauze; Diario de Jerusalén, de
Ignacio Trejo Fuentes, y Grabador de Luz, de Juan Manuel Oliveras y
Armando Rodriguez.

Publicaciones y Promocion Editorial

Bajo la Direccion de Publicaciones y Promocion Editorial (DPPE), fue-
ron publicados diez numeros de la revista Casa del tiempo. Destaca el
primer nimero del ano, dedicado al escritor y profesor distinguido de
la UAM, René Avilés Fabila, fallecido en octubre de 2016, como una
forma de recordar sus andanzas y sus libros.

Del mismo modo, fueron abordados los centenarios de dos peculiares
iconos del arte: Leonora Carrington y Marcel Duchamp. El altimo ntime-
ro del ano fue dedicado a las distintas facetas y secuelas que dejo el sismo
del 19 de septiembre de 2017. Convergen, en este numero, las miradas y
las reflexiones sobre esa fecha, asi como la rememoracion del temblor del
7 de septiembre pasado y del terremoto del 19 de septiembre de 1985.

Por su parte, el suplemento electrénico Tiempo en la casa publicd
diez ntimeros y fue distinguido por el Museo Nikos Kazantzakis, en la
isla de Creta, el cual integré en su bibliografia de consulta el articulo
“Nikos Kazantzakis: ‘Espana fortific6 mi corazén”. Asimismo, desta-
c6 la edicion de “Lawrence Durrell: los heraldos negros del futuro de
Chipre”, en el mismo pais. En total, 224 colaboraciones dieron forma
a ambos proyectos a lo largo del ano.

Se publicaron 26 titulos nuevos. Se concluyo la serie “Zona Me-
tropolitana del Valle de México”, con el cuarto y ultimo titulo: Gran-
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des metropolis de América Latina. Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Valle de México.

En otro tema, se mantuvo la edicion de titulos en las colecciones
“Molinos de Viento”, “El pez en el agua”, “Abate Faria” y “Cultura Univer-
sitaria”, coleccion emblematica de la Rectoria General. Destaca la colec-
cion “Memoria de la UAM”, con el primer volumen del titulo Sembrando
futuro en la region de los volcanes. Procesos y propuestas para la sustenta-
bilidad desde la Sierra Nevada, México 1990-2005, de Pedro Moctezuma
Barragan, obra que registra con claridad y especificidad el trabajo pa-
ciente por cuidar y conservar una zona estratégica para nuestro entorno.

En el ambito de la traduccion, destacan El libro rojo de las hadas,
El libro naranja de las hadas y El libro oliva de las hadas ya que su prime-
ra traduccion al espanol estuvo a cargo de la UAM. Este es un proyecto
de largo alcance, ya que se pretende publicar el total de esta coleccion
para el L aniversario de la UAM.

Existen titulos que se han consolidado como éxitos editoriales y
la DPPE apuesta por su reedicion o reimpresion; entre ellos estan: De la
funcion social de las gitanas, de Benito Taibo, y Entre el disefio y la edicion.
Tradicion e innovacion tecnologica en el disefio editorial, de Gerardo Kloss.

En 2017 se realizaron diversas coediciones en colaboracion con La
Zonambula, editorial independiente radicada en Jalisco, el Instituto Na-
cional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, Granén Porrua
y Ecrits des Forges, de Canada. Destaca el titulo Palas y las musas. Didlogos
entre la ciencia y el arte, seis volumenes en coedicion con la UNAM, el IPN y
Siglo xx1 Editores, mismo que mereci6 el Premio CANIEM al arte editorial.

Se elabor¢ el catalogo editorial de novedades que recoge la rique-
za de ese quehacer en el seno de la universidad, al integrar las publi-
caciones de todas las instancias editoras de la institucion, ademas de
proporcionar informacion de 191 nuevos titulos publicados por la UAM:
catorce digitales y 177 impresos.

Destaca la participacion de la uaAM en 50 ferias de libros nacionales
e internacionales, en las que mostré una clara identidad institucional.
Asi, durante 322 dias, nuestras publicaciones tuvieron un punto de ex-
hibicion y de venta distinto a los puntos fijos en los que intervenimos
cotidianamente. En varias de las ferias de libro participamos con un
amplio programa de presentaciones: 202 para ser precisos.

La presencia de todas las publicaciones de la UAM es fomentada
en los puntos de venta propios, pero también en 146 librerias externas,
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distribuidas en todo el territorio nacional. Contamos con la certeza de
los inventarios y de los mecanismos que permiten dar trasparencia a
los procedimientos de distribucién y de comercializacion, cubriendo
cada una de las medidas legales que existen para tal efecto.

Se realizé, oportunamente, el registro de las publicaciones recibi-
das, que en el periodo que se reporta ascendieron a 52 128 ejempla-
res, de los cuales 46% son obras de la Direccion de Publicaciones y
Promocién Editorial de la uaMm.

Artes

Destaca la exposicion “Las posibilidades de la perfeccion”, de Xavier
Esqueda, en la que alumnos y profesores tuvieron oportunidad de in-
teractuar con las piezas mostradas. En este mismo sentido, la exposi-
cion plastica “Epifania del silencio”, de Irma Griza, se realizo durante
la Semana Especial para el Estado de Morelos.

Por su parte, mediante la agenda cultural UAM-Cuba, promovida
por el artista universitario Andrés Moctezuma Barragan desde la Uni-
dad Iztapalapa, se han continuado los trabajos de difusion y de vincu-
lacion cultural con la isla.

En este contexto, durante el mes de septiembre, se inauguré en
la ciudad de Cienfuegos la exposicion binacional “Cartografias Inter-
venidas”, con la participacion de 28 artistas visuales: uno de los pro-
ductos graficos del acervo cartografico generado por la investigacion
académica “Mapas del Golfo de México y Cuba en archivos extranje-
ros”, promovida por esta iniciativa.

Por otra parte, ha tenido continuidad la proyeccion interna-
cional de “La Ventana, Arte-Incluyente”, que promueve la inclusion
social de las personas con discapacidad, estrechando relaciones y
promoviendo actividades tanto con la asociacion cultural Windown,
de Barcelona, Espana, como con el grupo Imaginando Unidos, de
Cienfuegos, Cuba.

Promovidas por la Unidad Xochimilco, se realizaron 29 exposi-
ciones, entre las que destacan las de artistas como Jacobo y Maria An-
geles, con su arte representado en alebrijes de figuras zapotecas; la del
maestro Arnaldo Coen, con su expresionismo figurativo, abstracto y
fantastico, y la muestra fotografica “Tiempo cero”, que presenta la pro-
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blematica que vive el pueblo del Sahara Occidental ante el despojo de
su territorio por parte de Marruecos.

Bajo la direccion de artes visuales y escénicas se concretaron tres
exposiciones en la Galeria Metropolitana, cuatro en la Casa de la Pri-
mera Imprenta de América y dos en Casa Rafael Galvan, las cuales
contaron con mas de 4 000 asistentes en total, resaltando por su im-
portancia en la cultura mexicana las de los artistas Helen Escobedo,
Leonora Carrington, Gilberto Aceves Navarro y Alberto Castro Lefiero.

Alrededor de dichas exposiciones se programaron conferencias
con especialistas e investigadores de las obras de estos renombrados
artistas. Cabe destacar la lectura dramatizada de “La casa del miedo”,
“La dama oval” y “Memorias de abajo”, relatos biograficos de Leonora
Carrington, ejecutada por Emma Dib, miembro de la Compania Na-
cional de Teatro.

Centros de extension educativa y cultural

Durante 2017 los Centros de Extension Educativa y Cultural alber-
garon multiples actividades, como mesas de didlogo, charlas, talleres
y presentaciones de libros y discos, con diversos temas en torno a la
cultura contemporanea.

Casa Rafael Galvan

En este recinto se llevaron a cabo 123 eventos de corte académico en-
tre coloquios, congresos, conferencias, cursos, mesas redondas, semi-
narios, presentaciones de libros y diplomados, en coordinacién con las
unidades. Cabe destacar el homenaje a la pintora Martha Chapa, con
motivo de su 50 aniversario de produccion pictérica.

Como actividades propias de la Casa Rafael Galvan, y bajo la la-
bor del Grupo de Reflexion sobre Economia y Cultura (GRECU), se de-
sarrollaron dos foros, uno dedicado a la renegociacion del TLCAN y el
segundo al papel del sector cultural. En ellos, participaron mas de 20
personalidades del mas alto nivel, como el embajador José Alberto Lo-
zoya, el director del Museo Internacional Barroco, y el politélogo Jor-
ge G. Castaneda.
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Casa del Tiempo

En este espacio tuvieron lugar 51 eventos de corte académico, entre con-
gresos, conferencias, seminarios y talleres, impulsados por las unidades.
Dentro de las actividades culturales figuran trece exposiciones de
artes visuales y de disenio, tres eventos de danza, quince ciclos de cine,
catorce presentaciones de libros y 69 recitales de 6pera, gracias al con-
venio que se mantiene con la Orquesta de la Escuela Carlos Chavez y
con la Coordinacién Nacional de Musica y Opera del INBA, fomentan-
do asi el talento de jovenes con propuestas vanguardistas. Estos even-
tos registraron una asistencia de 10 604 personas a lo largo del ano.

Casa de la Primera Imprenta de América

Este recinto, ubicado en el Centro Historico de la Ciudad de México,
fue sede de 115 actividades académicas y culturales, entre ellas, doce
exposiciones de artes visuales y de tres talleres de escritura creativa.
Destacan 19 cursos que se impartieron en el marco de la Feria de las
Culturas Amigas, difundiendo las distintas artes de Corea del Sur, In-
donesia, Panamad, Ucrania, Grecia y Jamaica.

En el marco de la Noche de Museos, programa auspiciado por la Se-
cretaria de Cultura de la Ciudad de México, se ofrecieron nueve concier-
tos de musica diversa, como world music, jazz y musica celta, entre otros.

En total se realizaron 49 actividades académicas entre conferen-
cias, seminarios, coloquios, presentaciones de libros y proyectos de edu-
cacion continua, destacando los congresos internacionales “Género y
espacio”, “Populismo y globalizacion™; el Congreso Nacional “Cédigo y
criptologia”, asi como un Diplomado de investigacion periodistica como
parte de las actividades de la Catedra Miguel Granados Chapa, inicia-
tiva que goza de gran prestigio dentro de la comunidad periodistica.

Divulgacion de la Ciencia
“La Metro en el Metro” y “Un paseo por la ciencia, el arte y las huma-

nidades” son dos programas de divulgacion cientifica que la UAM man-
tuvo durante 2017.
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En el primero, que promueve los avances en ciencia y tecnologia,
se organizaron 38 conferencias y demostraciones cientificas, asi como
dos exposiciones. El segundo —que busca mejorar y conservar la sa-
lud de los ciudadanos—, incluyo trece conferencias y una exposicion,
realizada durante el mes de octubre en el auditorio “Un paseo por los
libros”, bajo el titulo “Salud-enfermedad: costos y consecuencias”.

Por otro lado, el programa de radio “Ciencia abierta al tiempo”
que promueve temdticas relacionadas con la ciencia y la tecnologia,
asi como la influencia de estas en la sociedad y la vida diaria, trans-
mitié de viva voz de los cientificos 26 programas, y gestioné y dio se-
guimiento a 19 mas.

Se transmitio el tercer ciclo de “Evolucion en curso”, coordinado
por el doctor Jorge Martinez Contreras, y se hicieron las gestiones, se-
guimiento y grabacion del ciclo “Economia Internacional; retos y pers-
pectivas para México 20307, actualmente en transmision.

Con el fin de mantener viva la memoria de grandes escritores y
contribuir al enriquecimiento cultural de la sociedad, en coordinacion
con el equipo de produccion de UAM Radio, se realizaron las gestiones
y el seguimiento de diez capsulas en homenaje a Juan Rulfo en el cen-
tenario de su nacimiento.

Con el propésito de continuar colaborando en la difusion de las
investigaciones que se realizan en la UAM, se gestionaron tres progra-
mas para la serie “Innovadores: Sangre y saliva artificial”, con la doc-
tora Norma Angélica Noguez Méndez; “Tratamiento de pie diabético
con larvas de mosca Lucilia sericata”, con la doctora Maria del Carmen
Vera Rosales; y “Ecoducto”, con el doctor Alejandro Federico Alva Mar-
tinez. En el mismo tenor, se contribuyé al programa “En contraste”,
con el tema “Ecoducto”.

Con el cometido de formar publicos en el entorno geografico de
nuestro espacio cultural, se inici6 un programa de conferencias magis-
trales, dirigidas a la comunidad universitaria, con la participacion de
personalidades como Bruno Henry Lutz Bachere, Agustin Felipe Bre-
na Puyol, Enrique Canchola Martinez, José David Sepulveda Sanchez,
Francisco Rodriguez Garza, Elvira Buelna y Lucino Gutiérrez.
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Como espacio fundamental del dialogo y el debate universitarios, una
de las mayores fortalezas de la institucion germina en el seno del Co-
legio Académico (CA). Fundamental en la guia que otorga al desarrollo
institucional, pero también a la gestion universitaria, la representacion
de todos los sectores universitarios respalda decisiones fundamentales
para el desarrollo institucional.

Los trabajos emprendidos por el CA, entre el 19 de enero y el 13
de diciembre de 2017, abarcan 28 sesiones, 23 de ellas celebradas en
rectoria general, tres en la Unidad Cuajimalpa y dos en la Unidad Xo-
chimilco, en las que se alcanzaron un total de 91 acuerdos.

Actividades relevantes

Conforme a las competencias establecidas por la Ley Organica, el CA
cumplio con las diversas tareas que resultan fundamentales para el buen
desarrollo de la vida institucional. Destacan, entre ellas, la eleccion de
cinco miembros de la Junta Directiva —una condicion inusual en 43
anos de historia universitaria—, la aprobacion de los estados financie-
ros de 2016 y la autorizacién del presupuesto de ingresos y egresos de
la UAM correspondiente a 2018.

De acuerdo con las normas y disposiciones reglamentarias, se ins-
talo el Colegio Académico con los representantes electos (Sesion 418),
asi como las comisiones generales encargadas de analizar las propues-
tas de creacion, modificacion o supresion de los planes y programas
de estudio de las licenciaturas y posgrados que ofrezca la Universidad
(Sesion 419), ambos para el periodo 2017-20109.

Buena parte del trabajo colegiado en determinados temas, se des-
ahogo mediante la conformacion de comisiones plurales, integradas
por colegiados con perfiles especificos, cuyas consideraciones enri-
quecen la perspectiva universitaria que merecen todos los puntos dis-
cutidos en el CA.
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En este sentido, durante 2017 se integraron 16 comisiones: ocho
de mandato especifico y ocho de planes y programas de estudio (dos
generales y seis especificas).

Con base en el Reglamento Organico y el Reglamento de Estudios
Superiores, a partir de las propuestas enviadas por los consejos acadé-
micos de las cinco unidades, el CA aprobo la creacion de la Maestria en
Ciencias Electromagnéticas de la Unidad Azcapotzalco; de las licencia-
turas en Psicologia Biomédica y en Educacion y Tecnologias Digitales,
ambas de la Unidad Lerma, y de la Maestria en Ciencias Odontologicas
y del Doctorado en Estudios Feministas, de la Unidad Xochimilco. Asi-
mismo, se aprobo la modificacion de la Maestria en Medicina Social, de la
Unidad Xochimilco, y del Doctorado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
impartido por las Unidades Cuajimalpa, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco.

Pronunciamientos publicos del Colegio Académico

Como instancia colegiada en la que estan representados todos los sec-
tores y unidades, el CA aprobé cinco pronunciamientos publicos sobre
temas universitarios, sociales y de interés general.

Destaca el pronunciamiento sobre la problematica de las becas
del CONACYT para alumnos de posgrado; asi como el emitido respecto
al esclarecimiento del asesinato de quince periodistas, la condena de
violaciones a la libertad de expresion y de pensamiento; asi como la
impunidad que vive el pais.
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En el mismo sentido, este 6rgano colegiado hizo ptblica su repro-
bacion a las agresiones sufridas por algunos manifestantes, incluidos
alumnos de nuestra Universidad, quienes resguardaban un contingente
del movimiento LGBTTTI: repudiando expresamente todo acto de vio-
lencia que obstaculice la libertad de expresion de la sociedad y la co-
munidad universitaria.

Grados de Doctor Honoris Causa otorgados

En apego a lo establecido en el RIPPPA, el CA otorgo el grado de Doctor
Honoris Causa —la mas alta distincion que confiere nuestra institu-
cién a personalidades externas a nuestra comunidad— a dos destaca-
dos pensadores: el maestro Jaime Ros Bosch, prestigiado economista
mexicano, en reconocimiento a sus contribuciones a la teoria econo-
mica del desarrollo, al analisis estructuralista y al fenomeno de la in-
dustrializacion en México y en América Latina, en las que ademads ha
considerado una perspectiva histérica; y el doctor Richard J. Bernstein,
destacando su recuperacion de un discurso orientado por ejes funda-
mentales como la educacion, la relacion entre la teoria y la practica, la
democracia y el espacio publico, pero también reconociendo su lugar
como pionero del movimiento pragmatista.

Nombramientos otorgados de Profesor Distinguido

Por iniciativa de la comunidad universitaria y con la propuesta formal
de sus respectivos consejos divisionales, seis de nuestros académicos,
fueron reconocidos por sobresalir de manera especial en el desempe-
no de las funciones académicas con el nombramiento de Profesor Dis-
tinguido.

El doctor Jesus Gerardo Saucedo Castaneda y el doctor Alber-
to Gonzalez Pozo, en la sesion 419 del CA, merecieron esta distincion
institucional.

El doctor Saucedo Castaneda, profesor de CBs de la Unidad Izta-
palapa, destaca por su labor altamente especializada en una trayectoria
de 25 anos, dirigida al aprovechamiento de los residuos sélidos urba-
nos y la basura organica, lineas en las que, ademas de aportar elemen-
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tos para su avance cientifico y tecnologico, ha guiado la formacion de
especialistas en México y en el extranjero.

Adscrito a la division de CAD de la Unidad Xochimilco, el doc-
tor Alberto Gonzalez Pozo ha cultivado, durante mas de tres décadas,
la formacion de varias generaciones de profesionales; el desarrollo de
una investigacion de pertinencia urbanistica, asi como la difusion in-
ternacional de resultados de investigacion fundamentales en las poli-
ticas publicas de conservacion del patrimonio.

En la sesion 420, la doctora Elionor Bartra y Muria, prestigiada
académica de la division de CsH de la Unidad Xochimilco, fue desig-
nada profesora distinguida. Con una larga carrera docente y con una
produccion académica que abarca cuatro décadas, el CA destaco su con-
viccion por pugnar, desde la trinchera universitaria, por una sociedad
efectivamente incluyente; al igual que por impulsar espacios propicios
para el desarrollo de posturas analiticas que entraman estética y femi-
nismo, asi como por construir en la UAM un referente de la investiga-
cion académica desde la lectura feminista.

El doctor Ernesto Favela Torres, profesor-investigador de CBs de
la Unidad Iztapalapa, fue reconocido con este nombramiento en la se-
sion 423 del CA, por dedicar tres décadas de trabajo académico al de-
sarrollo de procesos de fermentacion en medio sélido, con lo que ha
contribuido al desarrollo de algunas ramas primordiales del sector
productivo de nuestro pais.

Durante la sesion 432 de este érgano colegiado se otorgaron otros
dos nombramientos de profesor distinguido, a la doctora Gretchen Te-
rri Lapidus Lavine y al doctor Luis Verde Star, ambos miembros de la
division de CBI de la Unidad Iztapalapa.

En el caso de la doctora Lapidus Lavine, destaca el alto compro-
miso docente, con repercusion directa en la gestion universitaria, asi
como una produccion de investigacion que le ha valido a la UAM la
concesion de trece patentes —diez de ellas vigentes— cuyo impacto
en términos de ejecucion de proyectos de desarrollo tecnolégico, en
particular con la industria minera, es reconocido tanto en la academia
como en el sector productivo.

El nombramiento concedido al doctor Verde Star resalta las labores
que durante 40 anos ha cultivado en nuestra institucion, donde destaca
el alcance de su investigacion en matematicas, su aproximacion a los
elementos tedricos, su defensa entre docencia e investigacion; asi como
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sus contribuciones en la configuracion del Departamento de Matemati-
cas, y de los numerosos cursos de esta material que se imparten en las
tres divisiones de la Unidad Iztapalapa para licenciatura y doctorado.

Comité Electoral

Finalmente, debe destacarse que, con base en el articulo 19 del RIPPPA,
en el mes de noviembre de 2017, el comité electoral del cA llevo a cabo
el proceso de eleccion para integrar las comisiones dictaminadoras por
area para el periodo 2017-2019.

El resultado se presento en la sesion 431 del CA, el 7 de diciembre
de 2017. De acuerdo con lo previsto en el articulo 33 de dicho reglamen-
to, se ratificaron a 43 titulares y a quince suplentes de estas comisiones.
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Las acciones de cooperaciéon y de vinculacion universitaria resultan
fundamentales en el desarrollo institucional, particularmente en el caso
de las instituciones de educacion superior publicas.

En el primer caso, la cooperacion permite sumar esfuerzos con
instituciones hermanas y organismos afines, lo cual beneficia las tra-
yectorias de nuestros alumnos —ya sea en proyectos de movilidad,
servicio social o practicas profesionales— repercutiendo en la supera-
cion académica de los profesores, por la colaboracion que se propicia
entre pares nacionales y extranjeros.

Las labores de vinculacion, por su parte, resultan fundamenta-
les en la propuesta de soluciones a problemas especificos de nuestro
entorno, ademas de representar una de las maneras mas eficientes de
utilizar nuestras capacidades de respuesta a requerimientos particula-
res del sector publico y de la industria.

En ambos casos son necesarios procedimientos de gestion que for-
malicen los acuerdos sostenidos, y otorguen certidumbre a las partes,
pero también que guien y respalden a nuestros profesores —principa-
les actores en estos procesos de enlace institucional—, al momento de
entablar relaciones de colaboracion.

Internacionalizacion

En el contexto de la cooperacion académica de la UAM, se han reali-
zado diversas acciones con el fin de situar a la institucion tanto en el
ambito nacional como en el internacional, fortaleciendo los proyectos
de cooperacion académica con socios estratégicos, lo que procura la
formacion de profesionales con competencias internacionales.

Este posicionamiento requiere de un trabajo de gestion que per-
mita desarrollar ejes de internacionalizacion en los distintos espacios
y quehaceres universitarios, transversales para toda la institucion, lo
que implica la suma de esfuerzos de alumnos, profesores y del perso-
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nal administrativo de las cinco unidades y de la Rectoria General, para
consolidar las acciones de cooperacién interuniversitaria.

Movilidad e intercambio académico

La UAM estableci6 el programa institucional de movilidad nacional e in-
ternacional con la finalidad de contribuir con la formacion integral de
los alumnos a través del desarrollo de habilidades, actitudes y princi-
pios que les permitan desarrollarse en un mundo global y competitivo.

Movilidad internacional

A nivel licenciatura, 294 alumnos realizaron movilidad internacional
en 68 Instituciones de Educacion Superior (1ES) de 19 paises, mien-
tras que nuestras unidades recibieron a 201 estudiantes procedentes
de 63 1ES de quince paises.

En este contexto, 268 alumnos realizaron su estancia de movili-
dad en el marco de los convenios bilaterales suscritos por la UAM, nueve
alumnos a través del Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA),
cuatro en el Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior
en América del Norte (CONAHEC), dos mediante el Programa Jovenes de
Intercambio México-Argentina (JIMA-ANUIES), dos en el marco del Pro-
grama de Movilidad Académica Colombia-México (MACMEX-ANUIES) y
nueve otorgados por el Programa Académico de Movilidad Educativa de
la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (PAME-UDUAL).

La Unidad Azcapotzalco registré la mayor participacion, con un
total de 95 alumnos, seguidos de las unidades Xochimilco y Cuajimal-
pa con 79 y 72, respectivamente.

Las divisiones de CSH presentaron la mayor participacion con 90
alumnos, seguida de las divisiones de CAD, con 71, mientras que la di-
vision de CNI recibié a 22 alumnos.

La licenciatura en Ciencias de la Comunicacién de la Unidad Cua-
jimalpa fue el programa educativo en el que mas alumnos participaron,
con 24, seguida de la licenciatura en Arquitectura de la Unidad Xochi-
milco con 22 y la licenciatura en Derecho de la Unidad Azcapotzalco
con la participacién de 16.
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DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE LICENCIATURA

QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL

Division Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Lerma Xochimilco Total

CAD 31 0 0 0 40 71
CBI 31 0 9 1 0 41
CBS 0 0 13 2 24 39
CCD 0 31 0 0 0 31
CNI 0 22 0 0 0 22
CSH 33 19 19 4 15 90
Total 95 72 41 7 79 294

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

Los alumnos de la UAM tuvieron presencia en 19 paises. Colombia es
el que tuvo la mayor participacion (73), seguido de Argentina (63),
Espana (38), Chile (33) y Pert (30). Estos cinco paises recibieron a
80% de nuestros alumnos.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE LICENCIATURA QUE PARTICIPARON

EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL POR PAIS

Colombia 73
Argentina 63
Espana 38
Chile 33
Pera 30
Alemania 14
Uruguay 9
Rusia 7
Ecuador 6
Italia 5
Francia 3
Japén 3
Brasil 2
Eslovenia 2
Panama 2
Dinamarca 1
Finlandia 1
Noruega 1
Paraguay 1
Total 294

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

Los alumnos seleccionaron 68 IES diferentes, siendo los destinos con
mayor demanda la Universidad de Mendoza, en Argentina, y la Corpo-
racion Universitaria Minuto de Dios de Colombia, con 19 alumnos cada
una, seguidos por las también colombianas Universidad Santo Tomas,
Campus Bucaramanga, con 16, y la Universidad Auténoma del Caribe,
con 15. Es importante destacar que la poblacion femenina en movilidad
internacional represento6 54.4 por ciento.
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En contraparte, la UAM fue institucion anfitriona de 201 alumnos de
nivel licenciatura, procedentes de quince paises, siendo Colombia el
pais del que mas estudiantes provinieron (79), seguido de Espana (34),
representando ambos paises 56% de los participantes que realizaron
una estancia de movilidad en la UAM.

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES DE LICENCIATURA DE IES EXTRANJERAS

EN ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR PAIS DE ORIGEN

‘ Pais Total ‘
Colombia 79
Espana 34
Argentina 27
Peru 11
Francia 9
Alemania 3
Bolivia 7
Italia 6
Rusia 5
Venezuela 5
Brasil 3
Ecuador 3
Chile 2
Finlandia 1
Panami 1
Total 201

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.
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La Unidad Azcapotzalco registré la mayor recepcion, con un to-
tal de 94 participantes, seguidos de las unidades Iztapalapa y Xochi-
milco, con 55 y 30 alumnos, respectivamente, mientras que la Unidad
Lerma no recibio solicitudes.

La division de CSH recibi6 al mayor ntimero de participantes, con 83,
seguida por la CBI, con 56 y la division de CNI recibio tres participantes.

La licenciatura en Arquitectura de la Unidad Azcapotzalco fue el
programa educativo que mas participantes recibio, con quince, segui-
da por la licenciatura en Ingenieria Ambiental de la misma unidad, y
de la licenciatura en Antropologia Social, de la Unidad Iztapalapa, con
catorce participantes cada una de ellas, asi como la licenciatura en Inge-
nieria Industrial de la Unidad Azcapotzalco, con la recepcion de trece.

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES DE LICENCIATURA DE IES EXTRANJERAS EN ACCIONES
DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR UNIDAD Y DIVISION RECEPTORAS

Division = Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Xochimilco Total
CAD 20 0 0 8 28
CBI 52 0 4 0 56
CBS 0 0 5 14 19
CCD 0 12 0 0 12
CNI 0 3 0 0 3
CSH 22 7 46 8 83
Total 94 22 55 30 201

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

De los 201 participantes de 63 IES de extranjero, la Corporacion Uni-
versitaria Minuto de Dios, de Colombia, fue la instituciéon que tuvo
mayor participacion, con 16 participantes, seguida de la Universidad
del Pais Vasco, Espana, con quince, la Universidad Distrital Francis-
co José de Caldas de Colombia, con doce y la Universidad Auténoma
de Occidente de Colombia, con once participantes. La participacion
de mujeres alcanzé 63%), mientras que los hombres un 37 por ciento.

A nivel posgrado, 68 alumnos de la UAM realizaron movilidad in-
ternacional en 46 IES de quince paises, y la UAM recibi6 a 23 alumnos
provenientes de IES de ocho paises.

En 2017 se publicaron dos convocatorias de movilidad internacio-
nal de posgrado. En total, 68 alumnos realizaron movilidad mediante
los convenios bilaterales con los que cuenta la UAM, la Asociaciéon uni-
versitaria iberoamericana de posgrado (AUIP) y el CONACYT.
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La Unidad Xochimilco registré la mayor participacién con un to-
tal de 31 alumnos, seguida de las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa,
con trece alumnos cada una.

Por division, la mayor participacion la presenté CsH, con 21 alum-
nos, seguida de CBI (17) y CBS (quince), siendo estas divisiones en donde
se concentrd 79% de los participantes. CNI fue la division que presento
la menor participacion, con dos alumnos.

El posgrado en Ciencias e Ingenieria, impartido en la Unidad Az-
capotzalco, fue el programa del que mas alumnos salieron a hacer una
estancia de movilidad, al enviar once alumnos, seguida de la maestria en
Ciencias y Artes para el Disefio, con nueve, y la maestria en Relaciones
internacionales, con cinco mas, ambos planes de la Unidad Xochimilco.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE POSGRADO DE LA UAM

QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL

Division = Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Xochimilco Total
CAD 0 0 0 9 9
CBI 13 0 4 0 17
CBS 0 0 6 9 15
CCD 0 4 0 0 4
CNI 0 2 0 0 2
CSH 0 5 3 13 21
Total 13 11 13 31 68

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

Para llevar a cabo las actividades de movilidad, los alumnos seleccio-
naron quince paises. Espana, que histéricamente recibe a casi a la mi-
tad de nuestros alumnos de movilidad internacional a nivel posgrado,
recibié 34 alumnos, seguido de Brasil y de Francia, con nueve y cinco
alumnos, respectivamente.

Respecto a la IES que los alumnos seleccionaron para llevar a cabo
su estancia, resalta la Universidad Complutense de Madrid y la Univer-
sidad de Extremadura, ambas en Espana, con cuatro cada una, 66%
de los cuales fue poblacion femenina.

Nuestra institucion recibi6 a 23 alumnos a nivel posgrado, proce-
dentes de IES de ocho paises, entre los cuales las colombianas presenta-
ron la mayor participacion, al enviar a siete alumnos, seguido de las de
Italia y Alemania, con cinco y tres, respectivamente, con lo cual estas
tres naciones alcanzan 65% de los alumnos participantes.
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DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE POSGRADO QUE PARTICIPARON
EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD INTERNACIONAL POR PAIS DE DESTINO
Pais Alumnos

Espana 34
Brasil

O

Francia
Argentina
Alemania

Colombia
Bélgica
Paises Bajos
Canada
Chile
Dinamarca
Estados Unidos
Pert

Rusia
Uruguay
Total

=== =|=|=|=|=||w|w|s|un

=)
@

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE POSGRADO DE IES EXTRANJERAS EN ACCIONES

DE MOVILIDAD EN LA UAM POR PAIS DE ORIGEN

‘ Pais Total
Colombia 7
Italia 5
Alemania 3
Espana 2
Francia 2
Rusia 2
Brasil 1
Portugal 1
Total 23

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.
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La Unidad Iztapalapa registré la mayor recepcion, con 8 alum-
nos, seguida de las unidades Azcapotzalco y Xochimilco, con siete y
cinco, respectivamente.

Movilidad nacional

En el caso de la licenciatura, 147 alumnos de la UAM realizaron movi-
lidad nacional en 33 1ES de 21 entidades federativas; y la UAM recibio
29 estudiantes procedentes de nueve IES de nueve entidades.

Durante 2017, 147 alumnos realizaron una estancia de movilidad
nacional: 17 mediante convenios bilaterales de la uaM; 100 mediante
la Red de Movilidad Nacional de la ANUIES; y 30 en el programa del
Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES).

La Unidad Cuajimalpa registré la mayor participacion con un total
de 76 alumnos, seguidos de las unidades Azcapotzalco y Xochimilco,
con 32 y 22, respectivamente. La Division con mayor participacion fue
CSH, con 63 alumnos, en contraste con CBI, que registro tinicamente la
participacion de seis alumnos.

La licenciatura en Administracion, impartida en la Unidad Cuaji-
malpa, fue el programa educativo del que mas alumnos salieron a una
estancia de movilidad, con 21, seguidos de la licenciatura en Sociologia
de la Unidad Azcapotzalco, con 18, y con las licenciaturas en Ciencias
de Comunicacion y en Tecnologias y Sistemas de Informacion, de la
Unidad Cuajimalpa, la participacion fue de nueve alumnos en cada una.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE LICENCIATURA QUE PARTICIPARON

EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD NACIONAL, POR UNIDAD Y DIVISION

Division Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Lerma Xochimilco Total

CAD 5 0 0 0 7 12
CBI 2 0 2 2 0 6
CBS 0 0 3 3 12 18
CCD 0 25 0 0 0 25
CNI 0 23 0 0 0 23
CSH 25 28 5 2 3 63
Total 32 76 10 7 22 147

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.
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De las 32 entidades federativas de nuestro pais, nuestros alumnos se-
leccionaron a 21 de ellas (mapa 3), aunque cuatro estados recibieron
46% de los alumnos: Jalisco, con la mayor demanda, seguido de la
Ciudad de México, Baja California y Quintana Roo.

DISTRIBUCION DE ALUMNOS DE LICENCIATURA QUE PARTICIPARON

EN ACTIVIDADES DE MOVILIDAD NACIONAL POR ENTIDAD FEDERATIVA DE DESTINO

Jalisco 24
Ciudad de México 18
Baja California 14
Quintana Roo 11
Chiapas 9
Aguascalientes 8
Chihuahua 7
San Luis Potosi 7
Estado de México 6
QOaxaca 6
Sonora 6
Guanajuato 5
Colima 4
Nayarit 4
Yucatan 4
Baja California Sur 3
Sinaloa 3
Campeche 2
Michoacan 2
Nuevo Leon 2
Puebla 2
Total 147

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

Los alumnos seleccionaron 33 IES diferentes, 98% de las cuales son
instituciones publicas. La Universidad de Guadalajara y la Universidad
Autonoma de Baja California son las que tuvieron mayor demanda, al
recibir 23 y catorce alumnos, respectivamente. Del total, 54% fue po-
blacién masculina.

La UAM recibi6 a 29 estudiantes de licenciatura procedentes de
nueve entidades federativas, donde el Estado de México tuvo mayor
representacion, con once alumnos, seguido de los estados de Guerrero
y de Veracruz con cuatro cada uno.

La Unidad Azcapotzalco recibié el mayor ntimero de participan-
tes, con un total de 21, seguida de las unidades Xochimilco e Iztapa-
lapa, con cuatro y tres respectivamente. Debe senialarse que la Unidad
Lerma no recibio participantes.
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CAD present6 la mayor recepcion, con trece participantes, segui-
da por CBI, con ocho, y CSH, con cinco, siendo CCD la de menor parti-
cipacion, con solo un participante.

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES DE LICENCIATURA DE IES NACIONALES

EN ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM POR ENTIDAD FEDERATIVA DE ORIGEN

‘ Entidad Total
Estado de México 11

Guerrero

Veracruz
Chihuahua
Coahuila

Jalisco

Sinaloa

Guanajuato

S IS ) N 1 ) ) BN N N

Morelos
Total

N
O

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.

La licenciatura en Disefio de la Comunicacion Grafica, impartida en la
Unidad Azcapotzalco, fue el programa educativo que mas participan-
tes recibio, con nueve, seguida por las licenciaturas en Ingenieria Am-
biental y en Ingenieria en Computacion, las cuales recibieron cinco y
cuatro participantes, respectivamente.

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES DE LICENCIATURA DE IES NACIONALES

EN ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR UNIDAD Y DIVISION RECEPTORA

Division ~ Azcapotzalco Cuajimalpa Iztapalapa Xochimilco Total
CAD 13 0 0 0 13
CBI 7 1 0 8
CBS 0 0 0 2 2
CCD 0 1 0 0 1
CNI 0 0 0 0 0
CSH 1 0 2 2 5
Total 21 1 3 4 29

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.
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La UAM recibi6 participantes de nueve IES nacionales, siendo la
UNAM la institucion que envié mas alumnos (once), seguida de la Uni-
versidad Autéonoma de Guerrero y de la Universidad Veracruzana, con
cuatro cada una. La participacién de las mujeres alcanzo 62 por ciento.

Durante 2017, la movilidad nacional de alumnos de posgrado re-
gistrada fue limitada, pues sélo participaron cuatro alumnas de tres
unidades, mediante convenios bilaterales con los que cuenta la UAM y
la Red de Movilidad Nacional de la ANUIES.

La Unidad Cuajimalpa registré la participacion de dos alumnas,
mientras que las unidades Azcapotzalco y Xochimilco participaron con
una alumna cada una. La mayor participacion fue la de CSH, pues de
esa division provenian tres alumnas.

Los programas de posgrado que participaron fueron el doctora-
do en Ciencias Sociales y Humanidades, impartido en la Unidad Cua-
jimalpa, el doctorado en Sociologia, de la Unidad Azcapotzalco, y la
maestria en Ciencias y Artes para el Diseno, de la Unidad Xochimilco.

Las IES nacionales seleccionadas para llevar a cabo la estancia de
movilidad fueron de caracter publico; entre ellas el Centro de Investi-
gaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS); el Co-
legio de la Frontera Sur (ECOSUR); la Universidad de Ciencias y Artes
de Chiapas (UNICACH); y la Universidad de la Sierra Sur (UNSIS).

En cuanto a la participacion de alumnos de posgrado entrante a
nivel nacional, la UAM recibié doce participantes procedentes de seis
estados de la Republica.

DISTRIBUCION DE PARTICIPANTES DE POSGRADO DE IES NACIONALES

EN ACCIONES DE MOVILIDAD EN LA UAM, POR ENTIDAD FEDERATIVA DE ORIGEN

‘ Entidad Total
Ciudad de México 3
Estado de México 4
Guerrero 1
Michoacan 1
Morelos 1
Tlaxcala 2
Total 12

Fuente: Programa Institucional de Movilidad.
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La Unidad Azcapotzalco recibié al mayor ntiimero de participan-
tes, con siete, seguida de las unidades Cuajimalpa e Iztapalapa, con
dos participantes cada una, y finalmente la Unidad Xochimilco, la cual
recibio a un participante.

Dirigida a profesores de las areas de Ciencia, Tecnologia y Matematicas,
y Ciencias Sociales y Humanidades, los objetivos de la Catedra itine-
rante México-Reino Unido son, incrementar la colaboracion académi-
cay fortalecer las relaciones entre instituciones de educaciéon superior
(IES) de ambos paises, asi como la promocién de la cooperacion y la
formacion de redes académicas mediante el financiamiento de una es-
tancia de investigacion de dos semanas.

Durante 2017 dos académicos de la UAM participaron en la primera
edicion de la Catedra itinerante —convocatoria emitida en 2016—y en con-
traparte dos académicos del Reino Unido realizaron su estancia en la UAM.

Unidad de s IES receptora
Docente UAM L Division Departamento
adscripcion en UK
University
. . Durham/
Dr. Armando Cintora Gomez  Iztapalapa CSH Filosofia L
University
Bristol
Dra. Graciela Irma Bensusan - Relaciones King's College
Xochimilco CSH .
Areous Sociales London

Unidad

Visitante IES de procedencia Division
receptora

University
Southampton

Departamento de

Dra. Karin Zoltzmann . L
Estudios Institucionales

Cuajimalpa CSH

Centro Nacional de
Investigacion en
University Warwick  Iztapalapa CBI Imagenologia e
Instrumentacion

Dr. Christopher
James

Médica

Fuente: Direccion de Enlace con Sectores Educativos.

En la 2% edicion de la convocatoria de la Catedra itinerante México-Rei-
no Unido, emitida en 2017, se recibieron tres candidaturas de profe-
sores britanicos para realizar estancias en nuestra institucion durante
2018, mientras que la UAM no presento candidaturas.
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Promocion de oportunidades

Con el objetivo de promover las oportunidades educativas que existen
en el pais y fuera de él, se aprovechan instrumentos como el Semanario
de la UAM, las paginas web de la unidades, el portal de “Vinculacion”
y las redes sociales institucionales. Durante 2017 se realiz¢ la difusion
de 127 convocatorias: 92 internacionales, 25 nacionales y diez de or-
ganismos multilaterales.

En este proceso, ademas, se brindo atencion personalizada a pro-
fesores y alumnos que solicitaron asesoria para la presentacion de pos-
tulaciones institucionales.

Acciones en el programa Erasmus plus

La Unién Europea, por medio de la Agencia Ejecutiva en el Ambito
Educativo, Audiovisual y Cultural (EACEA), desarrolla programas para
la educacion superior, entre ellos el programa Erasmus plus.

De este modo se contemplan proyectos de movilidad académicay
de colaboracion, asi como los Médulos Jean Monnet, que tienen como
objetivo promover la imparticion de docencia y generar investigacion,
asi como fomentar el interés en temas relevantes para la Union Euro-
pea en instituciones de educacion superior de paises socios.

En este marco, promovido por el doctor Christos Vassis, de la Di-
vision de Ciencias y Artes para el Disenio de la Unidad Azcapotzalco,
se concreto un convenio de colaboracion con la Universidad de Tesalia,
Grecia, que permitira la movilidad de dos alumnos y un profesor-in-
vestigador de cada institucion.

Ademas, en el ambito de los proyectos que promueven la coopera-
cion para la innovacion y el intercambio de buenas practicas median-
te asociaciones estratégicas, la Comision Europea aprobé el proyecto
“Formacion para la Educacion, el Aprendizaje y el Liderazgo hacia una
nueva disciplina Metropolitana”, presentado por el doctor Saul Alcan-
tara Onofre, del Departamento de Medio Ambiente de la Unidad Az-
capotzalco, en conjunto con investigadores del Politécnico de Milan y
ocho universidades de América Latina y de Europa.

Como parte de las acciones de los Modulos Jean Monnet, se reali-
zaron el Seminario Internacional Arquitectura Bioclimatica Sustentable,
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a cargo del doctor José Roberto Garcia Chavez, de la Unidad Azcapot-
zalco, y el Seminario Higiene y Bienestar Animal, coordinado por el
doctor Jorge Saltijeral Oaxaca, de la Unidad Xochimilco.

Instrumentos de cooperacion y membresias

En el contexto de la cooperacion académica nacional e internacional se
ha dado continuidad a la concertacion de instrumentos de cooperacion
académica, los cuales permiten atender las necesidades académicas y los
requerimientos generales y especificos de la comunidad universitaria.

Los convenios generales de cooperacion tienen como objetivo pro-
mover el desarrollo de actividades académicas, de docencia e inves-
tigacion, asi como aquellas actividades que promuevan la difusion y
preservacion de la cultura, lo que incluye intercambio académico, in-
tercambio de alumnos de licenciatura y posgrado, organizaciéon con-
junta de eventos de difusion, proyectos de investigacion conjunta e
intercambio de publicaciones, material académico y cientifico.

Por su parte, los convenios especificos de cooperacion para el in-
tercambio de alumnos, en lo particular, contemplan el intercambio a
nivel licenciatura y posgrado desde un trimestre y hasta por un ano,
en los cuales los estudios realizados en la instituciéon socia son reco-
nocidos por la universidad de origen del alumno, a quien se exenta del
costo de inscripcion y matricula.

Como parte de la busqueda de nuevos espacios de cooperacion
—Ilo que resulta fundamental para el posicionamiento nacional e in-
ternacional de la UAM como una de las principales universidades de
México—, en 2017 se suscribieron 50 convenios con siete institucio-
nes nacionales y 24 de once paises, como la Universidad Nacional de
Colombia, la Universidad de Leuphana, Alemania, y la Universidad
de Nantes, Francia.

Debe destacarse que, durante 2017, se establecieron convenios con
instituciones de paises en donde no se contaba con acuerdos de coo-
peracion, como el Instituto Tecnolégico de Tallaght, de la Republica de
Irlanda, la Universidad Internacional de Rabat, Reino de Marruecos, y
la Universidad de Leiden, Holanda.

De forma paralela, la UAM mantuvo su membresia en asociacio-
nes y redes relevantes, asi como su participacion institucional en or-
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ganismos y consorcios nacionales e internacionales promotores de la
calidad educativa, lo que representa una base fundamental para la in-
ternacionalizacion y el posicionamiento de la UAM en lo nacional y en
lo internacional.

ORGANISMOS DE COOPERACION ACADEMICA CON PRESENCIA UAM

Red de cooperacion académica para movilidad nacional de la ANUIES

Programa de intercambio Brasil-México (Bramex-ANUIES)

Programa de intercambio académico latinoamericano (Pila-ANUIES)

Programa de intercambio académico entre IES de México e IES de la Provincia de Quebec

Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)

Consorcio para la Colaboracion en la Educacion Superior en América del Norte (CONAHEC)

Espacio Comun de Educacion Superior (ECOES)

Asociacion Internacional de Universidades (IAU, por sus siglas en inglés)

Organizacion Universitaria Interamericana (OUI)

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL)

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP)

Fuente: Direccion de enlace con sectores educativos.

Participacion en espacios de cooperacion académica
internacional

Durante 2017 se fortalecio la cooperacion con diversas instituciones
en México y el extranjero, mediante distintas actividades realizadas en
colaboracion con sus cinco unidades.

Entre éstas destacan “Canada en la UAM”, actividad realizada en
la Unidad Cuajimalpa, con la participacion de las universidades de
Ottawa, Waterloo y Alberta.

El “Tour de escuelas doctorales francesas en la UAM” y “Rusia en la
UAM” fueron actividades realizadas en la Unidad Iztapalapa. En la pri-
mera, con la participacion de 13 escuelas doctorales francesas, se pro-
porciono informacion de las oportunidades para realizar estudios de
doctorado en Francia, mientras que en la segunda estuvieron presentes
el vicerrector de Relaciones Internacionales y Estrategias de Desarrollo
y la directora del Centro ruso iberoamericano de la Universidad Esta-
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tal Social de Rusia, quienes expusieron las particularidades del sistema
educativo ruso y las oportunidades educativas que ofrecen.

La “Semana de Francia en la UAM”, con la participacion del respon-
sable de Campus France Ciudad de México, fue una actividad itinerante
en las cinco unidades, en la que se impartieron platicas informativas,
mientras que el “Coctel de presentacion de la red France Alumnien la
UAM”, realizado en la Casa Rafael Galvan, recibi6 a 44 profesores pro-
venientes de las cinco unidades, quienes se encontraron con investi-
gadores del Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos y de
la Embajada de Francia en México.

Con el objetivo de afianzar los posicionamientos nacional e in-
ternacional de la UAM e identificar nuevos socios para establecer acti-
vidades de cooperacion, se tuvo presencia institucional en eventos de
relevancia, como las Jornadas universitarias franco mexicanas, la Fies-
ta Nacional de Quebec —que conté con la presencia de Hélene David,
Ministra de Educacion Superior de esa provincia, en mision de acer-
camiento con IES mexicanas—, la inauguracion de la oficina Campus
France México en el Instituto Francés de América Latina (IFAL), el 1¢
Tour de Escuelas de Arte, Disefio y Arquitectura Francesas y la Terce-
ra Cumbre Rectores México-Japon.

Interlocucion con organismos de cooperacion académica
internacional

Como parte de las acciones para fortalecer las actividades de coopera-
cion académica y posicionar a la UAM, con la asesoria de la Secretaria
de Relaciones Exteriores, se participo en reuniones de acercamiento or-
ganizadas por la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AMEXCID), entre ellas con la Universidad de Ghana, la x1
Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Educativa, Cientifica
y Cultural entre México y Austria, y la Reunion de la Comision Mixta
de Cooperacion Cientifico-Tecnologica y de la Comision de Coopera-
cion Educativa y Cultural con Italia; y en el seminario “Fortalecien-
do Capacidades Locales para la Accién Internacional: la cooperacion
internacional como catalizador para el desarrollo y la comunicacion
efectiva de actores subnacionales”.
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Equiparacion de estudios

Una de las actividades de apoyo que se proporciona, dada la posicion
de la UAM como referente educativo a nivel internacional, es la equi-
paracion de estudios realizados por connacionales en instituciones
extranjeras, requerida por la Subsecretaria de Educacion Superior de
la SEP; esta actividad, realizada por las coordinaciones de estudios co-
rrespondientes, respondio a 27 solicitudes, de las cuales 23 fueron de
nivel licenciatura, dos de maestria y dos de doctorado.

Lo anterior permite dar cuenta de la calidad de los programas
académicos que se imparten en nuestra institucion.

Oficina de cooperacion y de vinculacion en Francia

Una de las lineas estratégicas para el fortalecimiento de la presencia
de la UAM en el exterior, es la Oficina de Cooperacion y Vinculacion
en Francia, inaugurada el 10 de abril en la Casa Universitaria Fran-
co-Mexicana, organismo binacional de cooperacion ubicado en la Uni-
versidad Federal de Toulouse Midi-Pyrénées.

En la suscripcion del convenio, estuvieron presentes ademas del
Rector General de la UAM, el Embajador de México en Francia, el Cén-
sul de México en Tolosa, el rector de la Universidad Federal de Toulou-
se Midi-Pyrénées y los rectores de las principales 1ES de Tolosa.

Entre las acciones estratégicas de cooperacion que se desarrolla-
ron, destaca la participacion universitaria en la jornada de informacion
“Como llevar a cabo una colaboracion con México”, al lado de institu-
ciones como la UNAM y el CONACYT, ante mas de 35 responsables de
relaciones internacionales, directores de laboratorios de investigacion
y de escuelas doctorales, interesados en llevar a cabo proyectos de co-
laboracion cientifica y académica.

Como resultado de lo anterior, hubo acercamientos con institucio-
nes como la Universidad Paris I Panthedn-Sorbonne, la Universidad de
Lille, la Escuela Nacional Superior de Arquitectura de Paris-La Villette, la
Universidad Toulouse Jean Jaures, el Instituto Nacional de Ciencias Apli-
cadas de Tolosa y el Instituto de Estudios Politicos de la misma ciudad.
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Vinculacion

Consideradas como las actividades universitarias mas relevantes en
apoyo a las funciones sustantivas de la institucion, durante 2017 se
realizaron diferentes acciones en favor de la vinculacion de la Universi-
dad con organizaciones, organismos empresariales e incluso empresas.

Ademas, se brindo orientacion a profesores en la presentacion de
proyectos a organismos del sector publico y se continué con el fomen-
to de capacidades emprendedoras en nuestros alumnos.

Vinculacion con empresas privadas

Resulta crucial en el proceso de posicionamiento de la UAM dar res-
puesta a los requerimientos que surgen desde la iniciativa privada,
enlazando asi a las empresas con los profesores especialistas o con las
instancias correspondientes en las unidades, para solventar dichas ne-
cesidades; es decir, como una institucion con capacidades de respon-
der a los requerimientos de la industria.

Ejemplo de ello es la coordinacién de actividades con Intel Tec-
nologia de México, S.A. de CV., que incluyo la asistencia de un grupo
de 40 alumnos y cuatro profesores de la Unidad Azcapotzalco al taller
“El internet de las cosas” que fue impartido en su Centro de Diseno,
en la ciudad de Guadalajara, ademas de la participacion de dos profe-
sores de la Unidad Azcapotzalco y dos mas de Lerma en el Teachers
at Intel GDC Summer, organizado en colaboracién con el Instituto Tec-
nologico de Massachusetts (MIT).

A la Compania Baritera de Michoacan S. de R.L. de L.P. de CV.
—interesada en instalar una linea de produccion con estandares eco-
logicos en la explotacion de un yacimiento de barita— se le envié un
directorio de profesores de la UAM cuyo trabajo se relaciona con temas
de mineria, extraccion de metales e hidrometalurgia.

La solicitud de la empresa Suministro de Especialidades S.A. de
CV. fue el analisis de diferentes metales de una muestra de mineral,
requerimiento que se envié a la Coordinacién General de Desarrollo
Académico de la Unidad Azcapotzalco.

Ante la posibilidad de instalar una planta en la region de la Pata-
gonia, la empresa argentina Grupo Newsan tuvo interés por conocer
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el desarrollo tecnolégico de la UAM para la obtencion de quitina y qui-
tosano a partir de desechos de crustaceos, por lo que se realizé para
ésta una exposicion a través de teleconferencia.

Vinculacion con organismos del sector publico

A solicitud de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH)
y de la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico del Estado de
Tlaxcala (SETYDE), se elaboraron las propuestas correspondientes para
impartir el Programa de formacion de gestores de transferencia de tec-
nologia a profesores, personal administrativo, profesionistas externos
y estudiantes de posgrado. En el segundo caso, el programa sera so-
metido a una convocatoria de CONACYT.

En otra accion de vinculacion, dos profesores de la Unidad Azca-
potzalco, tres de Iztapalapa, asi como personal de la Direccion de En-
lace con Sectores Productivos y de las Coordinaciones de Vinculacion
de dichas unidades, asistieron a una reunion de trabajo con el drea de
Reclutamiento y Selecciéon de PEMEX para establecer esquemas de co-
laboracion referidos a: bolsa de trabajo, practicas profesionales y pro-
yectos conjuntos con las divisiones de CBI de la UAM; esta informacion
se difundio entre los alumnos desde el SIBOT, asi como en las redes so-
ciales institucionales.

La Subdireccion de Relaciones Laborales de la delegacion Tlalpan,
por su parte, solicit6 la realizacion de un estudio de los impactos socia-
les, ambientales y econémicos derivados de la ubicacion de dos tianguis
en la demarcacion, requerimiento que fue turnado a la Coordinacion de
Vinculacion Académica de la Unidad Iztapalapa para su atencion.

Apoyo a profesores para la presentacion de proyectos a
organismos del sector publico

En este sentido se brindé apoyo al doctor Jaime Munoz Flores, del de-
partamento de Produccion Econémica de la Unidad Xochimilco, en el
registro del informe trimestral del proyecto “Priorizacion de politicas y
estrategias optimas para fortalecer el emprendimiento de alto impacto
en México en la plataforma informatica” del Instituto Nacional del Em-
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prendedor (INADEM) y del proyecto “Sustentabilidad energética: factor
clave para el desarrollo del ecosistema empresarial en México”, dentro
de la Convocatoria 3.1 “Articulacion y documentacion del Ecosistema
Emprendedor de Alto Impacto” del mismo instituto.

Ademas, se envio la Constancia de conclusion técnica y financie-
ra del apoyo otorgado a la UAM por la convocatoria “Madres mexicanas
jefas de familia” en 2016, que daba respuesta a la solicitud de la Direc-
cion Adjunta de Posgrado y Becas del CONACYT.

Personal de la Secretaria General, de la Coordinacion General de
Informacion Institucional y de la Coordinacion General de Vinculacion
y Desarrollo Institucional (CGVyDI), asistieron a una reunion con la Jefa
del Departamento de Procesos de Catedras de la Direccién de Vincu-
lacién y Enlace Nacional e Internacional del CONACYT, para abordar
a detalle el tema de la actualizacion de la inscripcion de la UAM en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas (RENIECyT),
proceso de registro que concluyé el 1 de diciembre.

Emprendedurismo

Como parte de la formacion profesional de alumnos de la UAM, se de-
sarrollaron diversas actividades encaminadas al desarrollo de habili-
dades y de capacidades de emprendimiento, entre otras, la realizacion
por cuarta ocasion del “Programa de formacion de emprendedores
TrepCamp 20177, con el apoyo de Impulsa Aceleradora de Negocios
S.C. y de Banco Santander; este programa tuvo como actividad final
la participacion de 25 de nuestros alumnos, de las cinco unidades, en
actividades realizadas en ecosistemas de innovacién de Boston y de
Washington.

En cuanto a la participacion de equipos de alumnos y profesores en
el programa “Atrévete a emprender 2.0"—organizado por la Secretaria
de Desarrollo Econémico de la Ciudad de México, a través de su Fon-
do para el desarrollo social—, dos proyectos de profesores y alumnos
de la Unidad Iztapalapa: Kitofrut y Xamanek Apps fueron finalistas.

La participacion de alumnos de la UAM en el certamen interna-
cional de emprendimientos sociales Hult Prize 2017, asi como en la X1
edicion del Premio Santander a la Innovacion Empresarial 2017, en el
que el proyecto “Silla Jansen”, de alumnos de la Unidad Azcapotzalco,
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quedo en el segundo lugar de la categoria “Proyectos de negocio con
impacto social”.

Finalmente, destaca la participacion de la UAM en la Semana Na-
cional del Emprendedor 2017, realizada del 11 al 15 de septiembre en
la Ciudad de México. Con la invitacién de la Direccion General de Pro-
gramas de Desarrollo del Instituto Nacional del Emprendedor; al even-
to asistieron 30 alumnos emprendedores provenientes de las unidades
Azcapotzalco, Cuajimalpa, Iztapalapa y Xochimilco.

Difusion de convocatorias y eventos especializados

Parte sustancial de la labor de vinculacion nace de los procesos de difu-
sion de convocatorias y actividades de interés para nuestra comunidad
universitaria. Por ello, durante 2017, se difundieron catorce convoca-
torias, términos de referencia y demandas especificas en las paginas
web de la CGvyDI, relativas a investigacion, desarrollo tecnologico, in-
novacion y emprendedurismo.

De forma paralela, se apoy¢ la difusion de 79 convocatorias de pre-
mios, ferias, concursos, programas, seminarios y becas, desde la pagina de
internet de la Rectoria General, aunque en algunos casos fueron remitidas
puntualmente a las unidades de la UAM, las divisiones e incluso a gru-
pos de investigadores determinados conforme a su area de investigacion.

Destacan las distintas convocatorias del CONACYT, entre ellas Cate-
dras CONACYT para Jovenes Investigadores, Fondo Sectorial INEGI-CONACYT,
Bioseguridad, Mujeres en las Humanidades y Ciencias Sociales, estudios
relacionados con la prevencion y tratamiento de enfermedades mentales
y el Premio de Investigacién en Biomedicina Dr. Rubén Lisker.

Propiedad industrial

Durante 2017, la UAM realiz6 una gran cantidad de actividades de ges-
tion de la propiedad industrial, a fin de: obtener nuevos titulos de pa-
tentes y disenos industriales; dar un sustento legal, técnico y comercial
a las solicitudes de titulos mediante la elaboracion de analisis de pa-
tentabilidad; redactar las memorias descriptivas de nuevas solicitudes
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de patente; mantener la vigencia de los titulos ya obtenidos —tanto
en México como en el extranjero—, y dar respuesta oportuna a los
requerimientos del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(1MP1) y organismos correspondientes de otros paises. Lo anterior se
da satisfaciendo los requisitos de forma y fondo necesarios para la
obtencion de los titulos tramitados, tanto en anos anteriores como
en 2017.

Patentes y disefios industriales obtenidos

En relacion con el fortalecimiento de las capacidades de propiedad in-
dustrial de la UAM, durante 2017 se obtuvieron cinco patentes en Mé-
xico y 17 registros de disefio industrial.

Los cinco titulos de patente otorgadas a la UAM durante 2017 fueron:

+ Sistema analitico para la deteccién temprana de cancer de
mama utilizando saliva.

* Mezcla que contiene microorganismos para biorremediacion
y bioaumentacion, proceso de elaboracién y su uso.

» Composicion tépica estimulante de la salivacion.

* Proceso enzimatico de desproteinizacién para la obtencion
de quitina.

» Sistema de deteccion temprana de incendios en flujos de vi-
deo comprimidos.

Adicionalmente, se obtuvo el registro de 17 disefios industriales
denominados de la siguiente forma:

* Modelo industrial de un elemento modular para el armado de
mobiliario.

* Modelo industrial de una carcasa para dispositivo electronico
de andlisis de liquidos con soporte.

* Modelos industriales de una boquilla cilindrica para colada
de fundicion (versiones 1-5).

* Modelos industriales de una boquilla rectangular para colada
de fundicion (versiones 1-10).
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Tramites de propiedad industrial

La UAM solicit6 once nuevas patentes, un disefio industrial, tres registros
de marca y un aviso comercial. Entre otras labores de gestion, se res-
pondieron 21 requerimientos de fondo y quince de forma ante el mpI.

La UAM obtuvo una patente en Indonesia y se realizaron cinco
tramites ante organismos de propiedad industrial de diversos paises.

La patente “Método para la obtencion de proteina hidrolizada con
actividad antihipertensiva del grano de amaranto” —lograda por los
doctores Jorge Soriano y Erick Gustavo Tovar, del Departamento de
Biotecnologia de la Unidad Iztapalapa—, por su parte, fue enviada a
la empresa israeli Chemicals ICL, la cual mostro interés en desarrollos
con estudios clinicos ya realizados.

En esta misma linea se concert6 una reunion entre la doctora Kei-
ko Shirai Matsumoto, del Departamento de Biotecnologia, de la Unidad
Iztapalapa, y directivos de la empresa Symrise, S.A., a fin de definir
acciones para realizar un estudio de factibilidad técnica de encapsu-
lacion de fragancias.

Destaca la negociacion con la empresa Productos Quimicos de Chi-
huahua S.A. de CV. (PROQUISA) —a la que le interesa la tecnologia “Bio-
rreactor para la obtencion de productos de alto valor agregado mediante
cultivos en medio solido”, que fue desarrollada en la Unidad Iztapala-
pa— proceso que inici6 en febrero de 2017 y que continua a la fecha.

En cuanto a estudios técnico-econémicos para evaluacion de tec-
nologia, debe mencionarse la proyecciéon de incidencia a diez afios en
los paises en que se ha solicitado la proteccion de la propiedad indus-
trial para la patente “Uso de polimeros derivados del Pirrol sintetiza-
dos por plasma para la neuroproteccion y la reconexion del Sistema
Nervioso Central”, los cuales son Alemania, Francia, Estados Unidos,
Japon, México, Rusia, India e Indonesia.

Por su parte, la UAM presento tres solicitudes de registro de mar-
cas, denominadas “Laboratorio de desarrollo e incubacion de tecno-
logia”, “Patentes UAM” y “Separacion”. Ademas, se tramito ante el IMPI
la solicitud de registro del aviso comercial: “Por un mejor UAMbiente”.

Para la realizacion de estos tramites se firmaron trece contratos
de cesion de derechos de parte de los inventores externos a la UAM.

Aunque las solicitudes de patente en otros paises se tramitan pre-
ferentemente mediante el Tratado de Cooperacion en Materia de Pa-
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tentes (PCT), en cada pais donde se desee proteccion debe seguirse un
procedimiento muy parecido al que se realiza en México, toda vez que
estas solicitudes entran en “fase nacional”.

Actualmente, la UAM tiene 56 solicitudes y 51 patentes concedi-
das en diferentes paises para sus inventos o desarrollos tecnoldgicos.

Con el proposito de obtener una resolucion favorable a las solici-
tudes internacionales de patente de la UAM, se atendieron cinco reque-
rimientos de examen de fondo emitidos por las oficinas de patentes de
Brasil, India, Indonesia y Pert.

Convenios y contratos

Durante 2017, la UAM suscribio 431 convenios: 370 con organizacio-
nes nacionales y 61 con extranjeras. De los convenios firmados, 200
fueron patrocinados y 231 no.

Entre otras organizaciones, se firmaron convenios con Banco San-
tander (México), S.A., Centro Eure, Comision Ejecutiva de Atencion a
Victimas del Estado de México, CONACYT, delegacién Cuajimalpa, Foro
Consultivo Cientifico y Tecnologico A.C., por mencionar algunas.

La Unidad Xochimilco establecio el mayor nimero de convenios y
contratos con 137, seguida por la Unidad Iztapalapa con 103. Los con-
venios y contratos firmados entre las dos unidades representan 56%
del total de documentos firmados por la UAM.

Las unidades Cuajimalpa, Iztapalapa y Xochimilco firmaron un
numero similar de convenios patrocinados, con 57, 54 y 49, respecti-
vamente, lo que representa 80 por ciento.

El ingreso institucional por concepto de convenios ascendio, du-
rante 2017, a poco mas de 160 millones 476 mil pesos, de acuerdo a
lo registrado en el COFON: poco mas de 14 millones de pesos menos
respecto a 2016, lo que puede ser un indicador del costo de no contar
con herramientas de gestion mas agiles y eficientes.

Rankings

Desde que la Universidad de Shanghai desarrollara en 2003 la clasi-
ficacion conocida como Academic Ranking of World Universities, su
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jerarquizacion se han convertido en referente para muchos aspirantes
a cursar estudios de educacion superior, y es considerada en los pla-
nes de gestion de las universidades participantes.

La produccion cientifica, los resultados de investigacion, la di-
vulgacién en revistas indizadas y las citas a articulos publicados en
revistas especializadas, o bien la relacién alumnos-profesor, citas en
revistas indexadas-planta académica, alumnos extranjeros-matricula
y académicos extranjeros-planta académica, son algunos de los indi-
cadores considerados por esta clasificacion.

En la evaluacion de los sistemas de educacién superior del mun-
do los rankings son reflejo de un nuevo enfoque, pues posibilitan con-
trastar un conjunto de pardmetros cuantificables, ante los resultados
obtenidos por otras instituciones, con base en lo que adquiere cada
vez mas relevancia.

La posicion de la UAM en las distintas clasificaciones contrastan,
en lo general, los esfuerzos institucionales por mantenernos entre los
primeros lugares nacionales, aunque en las perspectivas latinoameri-
cana e internacional se percibe la necesidad de homogenizar y volver
mas visibles nuestras fortalezas.

El Ranking Webometrics —uno de los primeros de alcance glo-
bal, con una cobertura de mas de 20 000 instituciones de educacion
superior— calcula, a partir de contenidos académicos visibles, el nivel
de presencia de las universidades en la web, al cierre de 2017 ubicé a la
UAM en el cuarto lugar nacional —por debajo de la UNAM, el CINVESTAV
y el IPN—, en el lugar 34 de Latinoamérica y en el 974 a nivel mundial.

Por su parte, el QS World University Ranking, que incluye clasifi-
caciones internacionales, regionales y por area académica, combinando
criterios de informacion cuantitativa con encuestas de opinion sobre: re-
putacion académica, reputacion segiin empleadores, total de documentos
cientificos indizados en SCOPUS y proporcion de estudiantes por acadé-
mico —entre otros— ubicé a la UAM en el puesto ntimero siete de Méxi-
co, el lugar 32 de Latinoamérica y en el rango 751-800 a nivel mundial.

El University Ranking Academic Peformance (URAP), que mide los
resultados de investigacion de 2 000 instituciones a nivel mundial, a
partir de fuentes bibliométricas fiables; considera el desempenio cienti-
fico y la calidad y cantidad de publicaciones cientificas en revistas in-
dizadas de alto impacto, otorgd a la UAM el tercer lugar nacional, atras
de la UNAM y el IPN, y el puesto 859 a nivel mundial.
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El SCIMAGO Institutions Rankings constituye una herramienta de
analisis acerca de las capacidades de investigacion de las IES en Ibe-
roamérica, a partir de indicadores como produccién cientifica, cola-
boracion internacional, calidad cientifica y articulos publicados en
revistas cientificas, confirio a la UAM el lugar 43 en Latinoameérica y el
puesto 597 del mundo.

Publicado como suplemento del diario inglés The Times, el World
University Rankings —que recopila informacion cuantitativa y cuali-
tativa de las universidades a partir de indicadores de reputacion segin
académicos y empleadores—, otorgé a la UAM el tercer puesto nacio-
nal, abajo del ITESM y de la UNAM, y la ubico en los rangos 26-30 y 801-
1000, a nivel latinoamericano y mundial, respectivamente.

Considerando indicadores como: calidad docente, investigacion,
reputacion entre empleadores, oferta de posgrado, prestigio interna-
cional y acreditacion, el ranking América Economia Intelligence ubica
a la UAM en el cuarto lugar nacional, mientras que el Ul GreenMetric
World University Ranking —iniciativa de la Universidad de Indonesia
enfocada en politicas institucionales de mitigacion del cambio climati-
co global, como conservacion de energia y agua, reciclaje de desechos
y transporte ecolégico—, nos otorgo el lugar diez en lo nacional y el
425 del mundo, lo que significa la pérdida de siete y 272 escanos, res-
pectivamente, en un ano.

Se debe mencionar, finalmente, que el suplemento “Las mejores
universidades de México”, publicado por el periédico El Universal, con
base en sondeos sobre reputacion e informacion proporcionada por la
propia institucién, le otorgé a la UAM un puntaje de 9.35/10, lo que nos
ubica en el cuarto puesto, por debajo de la UNAM, la UANL y la UDLAP.

Ante estos resultados, hay voces en nuestra institucién que, con
justa razon, aseveran que la posicion de la UAM en los rankings esta,
muchas veces, por debajo de lo que corresponde a nuestra excelen-
cia académica.

Resulta conveniente considerar que el internet, como la herra-
mienta de comunicacion cientifica mas importante en la actualidad
—en tanto que en si misma es un indicador del desempetio de una
institucion de educacion superior—, representa una de las principa-
les fuentes de informacion utilizada por los sistemas de clasificacion
mas serios del mundo, por lo que es deseable explotar de mejor ma-
nera este recurso.
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Los indicadores institucionales que puedan divulgarse o inferirse
desde el portal institucional, tendran un efecto positivo en la evalua-
cion de la mayoria de los rankings internacionales, los cuales —por la
visibilidad que otorgan— son una referencia de prestigio.

Por ello, es deseable que la UAM realice un mayor esfuerzo para re-
flejar de manera 6ptima la relevancia de sus actividades, difundiendo y
actualizando periodicamente los resultados de sus procesos sustantivos.

En este contexto, parece conveniente insistir en la adopcion de
un conjunto de medidas institucionales que, en coordinacion con las
unidades universitarias y con la participacion de las divisiones y los
departamentos, incrementen la presencia unificada en el internet.

Redisenar la pagina institucional, identificando un sélo dominio
de referencia; generar politicas de unificacion en la denominacion insti-
tucional utilizada por los académicos al publicar sus trabajos de inves-
tigacion; suprimir practicas confusas en la nomenclatura institucional;
estandarizar la divulgacion de articulos de investigacion cientifica; ali-
mentar de manera sistematica los repositorios y bases de datos, con-
templando su actualizacion, ademas de incluir un contador de visitas
que facilite el registro y analisis de las consultas, son acciones que ele-
varian la visibilidad de la institucion y permitirian determinar areas
de oportunidad para nuestro desarrollo.
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La adopcién y promocion de principios, servicios e instrumentos para
el desarrollo personal, académico y de convivencia en la UAM, dada su
repercusion mas alla de nuestros muros, resultan fundamentales en
una institucion social como la universidad.

La implementacion de la perspectiva sustentable —que busca im-
pactar los procesos universitarios, pero también el comportamiento de
la sociedad—, la inversion en la Biblioteca Digital —que representa
uno de los insumos mas importantes en la generacién de nuevo cono-
cimiento en la UAM—, la labor de las instancias de transparencia y de
defensoria de los derechos universitarios —las cuales deben concretar
su consolidacion e institucionalizar sus funciones como lo demandan
las exigencias actuales— y las actividades deportivas y los servicios
de esparcimiento —factores de integracion basicos en el dia a dia de
las unidades universitarias—, son elementos que buscan consolidar
nuestra identidad universitaria e influir en la configuracion ciudada-
nos integros.

Las acciones realizadas durante 2017, con la participacion de alum-
nos, académicos y trabajadores administrativos, fueron muchas y muy
variadas, pero siempre con el propoésito crear comunidad con reper-
cusion social.

Sustentabilidad

La Universidad Autéonoma Metropolitana, mediante el Programa ins-
titucional hacia la sustentabilidad (PIHASU), continu6 su participacion
en los Consejos asesores de las dreas naturales protegidas (AANNPP) de
la Ciudad de México.

La rectoria de la Unidad Cuajimalpa, la cual participé de mane-
ra activa en el Consejo asesor para el Desierto de los Leones, primero
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como uno de los nueve consejeros, y con el interés por ocupar la pre-
sidencia ejecutiva del 6rgano en 2017, avalé su solicitud con un plan
de accion y una propuesta de plan de trabajo, y fue electa para ocupar
esa presidencia por los préximos dos anos.

Como parte de las acciones realizadas por el Consejo, se puede
mencionar la organizacion del foro “Centenario del Parque Nacional
del Desierto de los Leones y la Conservacion en México”, el cual conto
con la asistencia de representantes de organizaciones internacionales en
materia de medio ambiente; el programa incluyé conferencias magis-
trales y paneles de especialistas de diversas instancias de los gobiernos
federal y local, asi como de investigadores de la UNAM, el 1PN y la UAM.

A partir de la participacion institucional en los AANNPP, pudo es-
tablecerse lazos de vinculacion entre profesores de las unidades de la
UAM con la Coordinacion de Areas Naturales Protegidas de la Secreta-
ria de Medio Ambiente de la Ciudad de México, con el fin de estable-
cer espacios de colaboracion.

Se logro la participacion de profesores de las unidades Azcapot-
zalco y Xochimilco, quienes estaran colaborando en las Areas natu-
rales protegidas del Bosque de Tlalpan, Desierto de los Leones, Ejidos
de Xochimilco, Sierra de Guadalupe y Ecoguardas, realizando diag-
noésticos y propuestas para la atencion a problemas especificos, activi-
dades en las que ademas colaboran alumnos tesistas y prestadores de
servicio social.

La participacion de la UAM en el Encuentro nacional de respuestas
al cambio climatico: innovacién y tecnologia, convocado por el Institu-
to Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, se concret6 instalando un
stand en el cual se expuso el trabajo de nuestros investigadores en esta
materia, asi como compartiendo de forma gratuita material de difusion.

Para ello, se convoco a los cuerpos académicos y profesores de las
cinco unidades que trabajan temas relacionados con el medioambiente
para participar con carteles cientificos, publicaciones impresas y otros
medios que contribuyeran a la divulgacion del importante trabajo en
materia de sustentabilidad y cambio climatico que desarrollan.

La Direccion de Publicaciones, proveyo 58 publicaciones de las
distintas dreas de conocimiento.

Durante el mes de mayo, impulsado por la Secretaria de Medio
Ambiente de la Ciudad de México, por tercera ocasion se realizo el Re-
ciclatréon. La convocatoria logré la recoleccion de casi quince toneladas
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de residuos eléctricos y electrénicos para su correcta disposicion y re-
ciclaje, lo que represent6 una importante colaboracion en la disminu-
cién de la huella de carbono en la zona.

El PIHASU, institucionalizado en 2006, es un programa adoptado
también en las unidades, mediante el cual se realizan importantes es-
fuerzos. Ha generado experiencias exitosas que merecen ser reconoci-
das, recopiladas y replicadas para extender sus beneficios.

Desde la vertiente académica, se busca una trasversalidad de los
temas sustentables y sostenibles y, en este sentido, hay proyectos de
investigacion surgidos en las unidades que por sus objetivos e impac-
to podran adoptarse.

Es el caso del proyecto “Gestién integral de residuos solidos ur-
banos”, de CBI de la Unidad Azcapotzalco, mediante el cual se realizan
estudios de amplio espectro en torno a la problematica nacional de
los residuos solidos urbanos, para proponer alternativas sustentables,
como la valorizacion de residuos plasticos post-consumo en el muni-
cipio de Nanchital, Veracruz.

En esta misma linea, en el CAD de la Unidad Azcapotzalco, se de-
sarrolla el proyecto “La arquitectura bioclimatica y la vegetacion como
elemento de disenio sustentable”, con aportaciones en el campo del di-
seno ambiental con alta repercusion en el medio.
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Desde CBS de la Unidad Iztapalapa destacan tres proyectos: “Ma-
nejo y uso de productos hortofruticolas mexicanos”, que incluye la im-
particion de cursos por el manejo sustentable de frutos de las zonas
semiaridas en comunidades de la mixteca oaxaquena, como un medio
sostenible de desarrollo social.

El proyecto “Biodisponibilidad de contaminantes organicos en
suelos, efecto de la naturaleza quimica de la materia organica”, consi-
dera el papel central de estas moléculas en el éxito de la aplicacion de
cualquier tecnologia de remediacion biologica. En este sentido, propone
la implementacion en las normas ambientales mundiales del concepto
“biodisponibilidad”, lo que permitiria la completa determinacion ana-
litica de contaminantes en suelos y su eliminacion.

El tercer proyecto, “Biologia y ecologia del género Mimosa en ecosis-
temas aridos y semiaridos de México: el caso del Valle de Tehuacan-Cui-
caclan como un sistema modelo. Fase I”, ha generado un inventario de
especies y conocimiento basico sobre la funcionalidad de los recursos
bidticos y ecosistemas del Valle de Tehuacan-Cuicatlan, Puebla-Oaxa-
ca, con fines de restauracion ambiental y aprovechamiento sustentable,
y ofrece diagnosticos de fertilidad del suelo, recuperacion de los recur-
sos naturales y de la capacidad de los ecosistemas semiaridos para cap-
turar carbono y sostener la biodiversidad y sus servicios ambientales.

Dado el impacto social de esta accion institucional, es importante
hacer una evaluacion de las nuevas necesidades, retos y areas de opor-
tunidad, y retomar la iniciatica de convertir la sustentabilidad en un
eje trasversal de los quehaceres universitarios, de forma que la UAM se
mantenga como referente universitario en la materia.

Como se senal¢ en el apartado correspondiente a rankings, la UAM
bajo siete puestos a nivel nacional en el Ut GreenMetric World Universi-
ty Ranking y 272 escanos en la clasificacion mundial.

Sin embargo, mas alla de lograr un mejor lugar en dicha clasifica-
cion, es importante referir las tantas y muy importantes acciones que
se implementan en materia de sustentabilidad particularmente desde
las unidades, pero también difundir su impacto. En este sentido, la
gestion actual debera retomar en el corto plazo la correcta implemen-
tacion del PIHASU y restablecer la colaboracion con las cinco unidades.
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Biblioteca Digital

La Biblioteca Digital (BiDi) ha gozado de un crecimiento constante en
los ultimos anos. Su acervo en 2017 super6 los 200 mil libros y 50 mil
titulos de revistas, abarcando todas las areas de conocimiento cultivadas
en la UAM, aunque debi6 hacer cambios significativos debido, princi-
palmente, a un ataque informatico que sufri6 su portal durante el mes
de febrero, y obligd a cambiar la tecnologia con la cual fue construida.
Dicha situacion hizo que muchos usuarios, acostumbrados a la inter-
fase anterior, tardaran en adaptarse a la nueva imagen.

No obstante, hacia el final del afio, las estadisticas de uso mostra-
ron un incremento sustancial, de mas del doble, tanto en el numero
de usuarios como en la cantidad de textos consultados. Es notorio el
incremento en las consultas realizadas por parte de alumnos de pos-
grado, consecuencia del importante apoyo que la BiDi brinda a las la-
bores combinadas de docencia e investigacion.

En cuanto a los recursos suscritos, la BiDi mantiene suscripciones
a recursos digitales con las casas editoriales mas importantes a nivel
mundial, entre ellas Elsevier, Thompson-Reuters o Nature. Bajo este
esquema, nuestros investigadores pueden consultar de forma inmedia-
ta los articulos cientificos mas recientes.

Cabe senalar que nuestros académicos también publican sus re-
sultados de investigacion en estas revistas, logrando prestigio interna-
cional y la oportunidad de ampliar sus redes de colaboracion.

Pese a las presiones del tipo de cambio peso/ddlar, en 2017 se lo-
gré renovar la suscripcion a la mayoria de las colecciones, y en los ca-
sos en los que no se fue posible, se intento suplirlas con otras similares,
logrando asegurar el acceso a mas de 100 colecciones especializadas.

Como miembro fundador del Consorcio Nacional de Recursos
de Informacion Cientifica y Tecnologica (CONRICYT) —integrado por
la mayor parte de las instituciones de educacién superior en México,
asi como por otros organismos publicos que realizan investigacion de
punta—, la UAM tiene representacion en las diferentes comisiones que
lo integran, lo que ha permitido participar en las decisiones que bus-
can mejorar calidad, variedad y costo de los recursos, pero también
acceder a costos consorciados. Lo anterior ha permitido también par-
ticipar activamente en el Plan Nacional de Digitalizacién, encabezado
por el CONACYT.
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Debe mencionarse que, debido al crecimiento de la BiDi, ha sido
necesaria la actualizacion tanto del hardware como del software que
soportan el servicio. Por ello, durante la segunda mitad de 2017, bus-
cando darle una mayor velocidad al servicio, se iniciaron las labores
de actualizaciéon, mismas que se espera concluir a principios de 2018.

Transparencia

Durante 2017, la Unidad de Transparencia procuro fortalecer sus pro-
cedimientos para garantizar el ejercicio del derecho a la informacion
publica y la proteccion de datos personales.

La Ley general de transparencia y acceso a la informacion publica (LG-
TAIP), y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(LFTAIP), publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de mayo de
2015 y el 9 de mayo de 2016, respectivamente, constituyen el marco
general de referencia mediante las cuales se establecen los principios
y bases para garantizar el cumplimiento del derecho de acceso a la in-
formacion publica que genere, posea, obtenga, adquiera, transforme o
conserve la universidad, incorporandola como sujeto obligado ante el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Pro-
teccion de Datos Personales (INAI).

En tal sentido, con base en el acuerdo 11/2016 del Rector Gene-
ral, el 17 de enero de 2017 se instalo el Comité de Transparencia, acto
en el que el Rector General nombr6 al responsable de la unidad de
transparencia, cumpliendo con los establecido en las leyes referidas.
Ademas, como parte del cumplimiento de las nuevas responsabilida-
des, se adecuo la estructura organico-administrativa de la Unidad de
Transparencia y se actualizaron los procedimientos.

El 6 de febrero de 2017, el Comité de Transparencia de la UAM se re-
unio por primera vez para iniciar labores y el 15 de febrero de 2017, con-
forme a sus funciones establecidas, aprobé sus Reglas de funcionamiento
interno, publicadas el 27 de febrero de 2017 en el Semanario de la UAM.
Fue con esta base —la cual contempl6 la incorporacion de la universidad
a la Plataforma Nacional de Transparencia, administrada por el INAI—,
que las solicitudes de acceso a la informacion de los miembros de nues-
tra comunidad universitaria, asi como del publico en general, en ejercicio
pleno de su derecho a la informacion, se incrementaron durante 2017.
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En el periodo comprendido entre el 12 de junio de 2003 y 31 de
diciembre de 2017, la UAM ha recibido un total de 3 882 solicitudes de
acceso a la informacion y, tan sélo en 2017, se contabilizan 541 solici-
tudes, lo que representa un incremento de casi 100% respecto a 2016.

NUMERO DE SOLICITUDES DE INFORMACION ADMITIDAS, 2003-2017

611
541
354
260 271
245 240
210 207
184 175
161 158 154
I I 111
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Unidad de Transparencia.

Los temas de mayor demanda de informacion, se relacionan con el Pre-
supuesto de Ingresos y Egresos y su ejercicio; la celebracion de contra-
tos y convenios, asi como los resultados de estudios e investigaciones
académicas, entre otros conceptos.

Con el fin de cumplir con el principio de acceso a la informacion,
se mantuvo vigente el sitio “Transparencia’, en la pagina electrénica
www.uam.mx, el cual se ha constituido en un medio que, ademas de
vincular a nuestra comunidad universitaria y al ptblico en general con
el trabajo sustantivo de la institucion, fortalece la transparencia y ren-
dicion de cuentas.

Este sitio permite a los interesados efectuar consultas a los 22 ru-
bros de informacion que la UAM publica, en consistencia con la Ley
federal de transparencia y acceso a la informacion publica. Durante el pe-
riodo que se informa, se accedi¢ al sitio de Transparencia en 537 048
ocasiones.
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Constituido como una primera instancia colegiada de revisién de
la clasificacion de la informacion, el Comité de Transparencia analizo y
resolvio los asuntos que se sometieron al Pleno para su atencion. Celebro
once sesiones extraordinarias, en las cuales analizo las solicitudes de ac-
ceso a la informacion presentadas por los particulares, emitiendo 18 re-
soluciones de confirmacion, y ninguna de modificacion o de revocacion.

En tanto que la LGTAI prevé la posibilidad de interponer “recur-
sos de revision” a los particulares que se les hubiera negado el acceso
a la informacion debido a que se encuentra en los supuestos de “clasi-
ficacion” o “inexistencia”, o bien cuando el solicitante considera que la
informacion entregada es “incompleta”, el procedimiento institucional
ha motivado la presentacion de 26 recursos de revision. Procurando
impulsar y promover la capacitacién en la UAM sobre temas relativos a
la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas, la Unidad de
Transparencia gestiono la imparticion del curso “Jornadas de Asesoria
y Acompanamiento en Instituciones de Educacion Superior Publicas
dotadas de Autonomia”, impartido por el INAI a personal adscrito tan-
to a las unidades como a la RG.

Con fin de enriquecer el intercambio académico y fomentar un
debate fructifero en la materia, debe destacarse que la UAM participo
en diversos eventos vinculados con el tema de transparencia y acceso
a la informacion, entre ellos el Congreso Nacional de Universidades
“De cara a la Transparencia y Rendiciones de Cuentas”, realizado en
la Universidad Auténoma de Guerrero y el evento “Las Universidades
ante el reto de la Transparencia y la Protecciéon de Datos Personales”,
convocado por el INAL

La unidad de Transparencia y su Comité refrendan el compromi-
so institucional para la consolidacion de la cultura de transparencia al
interior de la UAM, esfuerzos que deberan continuar para garantizar el
derecho de acceso a la informacion y la proteccion de datos personales.

Defensoria de los Derechos Universitarios
Una de las condiciones para el fortalecimiento de una comunidad uni-
versitaria democratica, participativa e igualitaria en el ejercicio de sus

derechos es la figura de la Defensoria de los Derechos Universitarios,
instancia que en la UAM fue normada por el CA en 2015.
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Asentada en los principios de legalidad, equidad de género, tole-
rancia, democracia, diversidad y solidaridad, esta instancia caracteri-
za, en mas de un sentido, el espiritu de nuestra institucion. Por tanto,
fue dotada de competencia para recibir y atender quejas, asi como para
emitir recomendaciones y medidas precautorias que eviten violacién a
los derechos universitarios y preservar los derechos humanos.

Ante la renuncia de su primer titular, formalizada en diciembre
de 2016, y la posterior convocatoria y prérroga, en las que no se logré
convocar, al menos, a cuatro candidatos, su titularidad sigue vacante;
no obstante, y aunque su operacion durante 2017 fue bastante limita-
da, ha sido posible mantener su vocacién de orientacion y atencién a
algunas quejas.

En este sentido, la representacion colegiada de la universidad de-
bera regularizar su situacion en el mediano plazo, toda vez que la de-
fensa y vigilancia de los derechos universitarios son una prioridad.

Deporte y recreacion

La Direccion de Actividades Deportivas y Recreativas trabaja articula-
damente con las cinco unidades en la aplicacion de los proyectos des-
tinados a desarrollar el deporte en la UAM, pero también en la oferta
de actividades de esparcimiento fisico.
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Concebidas en tres niveles de accion, se ofrecen las posibilidades
necesarias para que la comunidad universitaria integre actividades fi-
sicas, recreativas y deportivas a su vida cotidiana, contribuyendo con
ello a preservar su salud y, en el caso particular de los alumnos, a su
desarrollo integral.

Lo anterior le permite a la UAM ofrecer una amplia gama de posi-
bilidades de participacion, con servicios de calidad, a un nimero cre-
ciente de usuarios.

Las acciones implementadas al interior de las unidades, compren-
den la organizaciéon de torneos internos de distintas disciplinas, el
acceso a instalaciones y material deportivo, la programacion de entre-
namientos especificos, asi como una oferta diversificada de actividades
recreativas para otorgar esparcimiento a la comunidad universitaria.

La practica deportiva, que se incrementa ya sea por iniciacion,
por mejorar la salud o bien por realizar la activacion fisica de manera
recurrente, implica que los servicios en las unidades aumenten en la
medida de las necesidades de cada sector universitario, lo que a su vez
propicia su diversificacion.

De esta forma, durante 2017, un mayor ntimero de integrantes de
la comunidad universitaria se vio beneficiado en particular por dos
acciones: el incremento de torneos internos y la diversificacion de ac-
tividades recreativas, las cuales ascendieron a 174 torneos internos de
disciplinas como basquetbol, balonmano, pesas, futbol rapido, tenis de
mesa y voleibol, entre otros, con una participacion 13 362 integrantes
de nuestra comunidad.

Los accesos a instalaciones y a material deportivo o de espar-
cimiento, en las cinco unidades, alcanzaron casi 307 900 servicios
registrados y mas de 488 000 beneficiados, lo que nos habla de las ne-
cesidades de nuestra comunidad.

Las actividades deportivas y recreativas desarrolladas entre las
distintas unidades, por su parte, han cobrado relevancia significativa,
lo que ha permitido estrechar lazos y fortalecer el sentido de identi-
dad y pertenencia UAM. Esta convivencia es ya tradicion universitaria,
lo que contribuye a forjar una comunidad universitaria cohesionada.

El Serial Atlético “Corriendo por la UAM” cumplié en 2017 doce
anos ininterrumpidos de realizarse en las unidades universitarias.
Cada ano ha aumentado la participacion de la comunidad universita-
ria en este evento y, en su ultima edicién, logré convocar a mas de 4
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100 participantes, mientras que “Caminando por la UAM” presenté una
afluencia de casi 6 400 participantes. En ambos eventos hubo 8 000
espectadores, entre alumnos, egresados, académicos y trabajadores.

La “Convivencia Deportiva”, por su parte, es un evento que €s ya
imprescindible para los equipos representativos de cada Unidad Univer-
sitaria, al ser uno de los foros donde se muestran los avances deporti-
vos de cada uno de los equipos de las diferentes disciplinas deportivas.

Este evento ha creado entre sus participantes una cultura depor-
tiva basada en los principios de juego limpio, deseo de superacion y
fraternidad entre companeros y entrenadores de las unidades univer-
sitarias, quienes defienden juntos los colores UAM. En su edicion 2017,
la “Convivencia Deportiva” reunié a 1 192 participantes y mas de 8
700 espectadores, corroborando su trascendencia.

Debe destacarse que la importancia de la “Convivencia Deporti-
va” radica en que es uno de los medios mas eficaces para integrar las
selecciones institucionales que representan a la UAM en los certame-
nes deportivos universitarios del Consejo Nacional del Deporte de la
Educacion A.C. (CONDDE), en sus fases Estatal, Regional y la Univer-
siada Nacional, eventos en los que la institucién estuvo representada
por 494 deportistas.

La Olimpiada UAM, dirigida a los alumnos, tiene la finalidad de
fomentar la participacion en actividades deportivas, a partir de la con-
formacion de equipos en diferentes disciplinas, accion que sirve en la
identificacion de posibles talentos en alguna disciplina deportiva.

Debe mencionarse que los alumnos deportistas mas destacados
de la UAM representan a nuestra institucion en los procesos deporti-
vos convocados por la Comision Nacional de Cultura Fisica y Depor-
te, el Comité Olimpico Mexicano y el CONDDE, maximos organismos
del deporte universitario del pais, que culminan con la participacion
selecta de los mejores deportistas del pais en eventos nacionales e in-
ternacionales.

A este respecto, 2017 fue un ano importante para el deporte en la
UAM, pues por vez primera un deporte de conjunto —handball varo-
nil— logré disputar la final nacional en las xx1 Universiadas Naciona-
les y conseguir la medalla de plata, superando el resultado conseguido
en 2015, cuando se obtuvo la medalla de bronce.

Los equipos representativos de la UAM son un medio para fomen-
tar y fortalecer el sentido de pertenencia e identidad institucional.
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Los procesos de construccion, adecuaciéon y mantenimiento de la in-
fraestructura universitaria son permanentes y prioritarios en las tareas
de gestion. Por su dimension y trascendencia, el periodo de desarro-
llo de muchas de estas labores —responsabilidad compartida por ins-
tancias de Secretaria General y las secretarias de unidad— abarca mas
de un ano calendario.

Las cinco unidades presentaron, durante 2017, avances importan-
tes en la satisfaccion de sus requerimientos de infraestructura, e inclu-
so, en el caso de las unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco,
vieron culminadas importantes obras de restructuracion.

El sismo del 19 de septiembre de 2017 planteé importantes retos
en materia de seguridad de nuestra comunidad universitaria y, en el
caso de la comunidad de la divisién de CBS de la Unidad Iztapalapa,
perjudico sensiblemente el desarrollo sus actividades universitarias.
Las acciones emprendidas en este contexto han ido encaminadas a ins-
peccionar, analizar, dictaminar y, en su caso, atender puntualmente
las necesidades mas apremiantes, considerando de forma primordial
la seguridad plena de todos los universitarios.

Reestructuracion y remodelacion del edificio “G”
de la Unidad Azcapotzalco

El edificio “G” tiene un valor académico muy alto para la Unidad Az-
capotzalco, pues es uno de los pilares de la docencia, la investigacion
y el posgrado de la DCBI de dicha unidad. Construido originalmente
para laboratorios ligeros, el uso del edificio “G” se modifico a lo largo
de 40 anos de servicio, con la instalacion de laboratorios de investi-
gacion. Colocar el edificio dentro de los pardametros de seguridad es-
tructural del actual Reglamento de construcciones y sus normas técnicas
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complementarias era una prioridad, sobre todo al considerar la integri-
dad de la comunidad de los departamentos de Sistemas y de Electro-
nica, ambos de CBI.

Debido a que los alcances del proyecto ejecutivo no incluyeron
el proyecto de redisenio del mobiliario fijo, equipos, ni mesas de labo-
ratorio, la Subdireccion de Proyectos de la Coordinacion General de
Administracién y Relaciones Laborales, y la Coordinacion de Espacios
Fisicos de la Unidad realizaron un levantamiento de necesidades de
mobiliario y equipo de laboratorio, con los usuarios de los laboratorios
y elaboraron las guias mecanicas correspondientes.

Con las cédulas de necesidades y los levantamientos previos, se
convoco a una licitacion publica para la fabricacion de los muebles de
laboratorio, y a partir de la asignacion del fallo, se inici6 el trabajo de
revision y verificacion del disenio para su fabricacion e instalacion en el
edificio. Durante el proceso de colocacion y conexion de los muebles,
la Subdireccion de Proyectos participé en un trabajo coordinado por
las compariias supervisora y constructora para solucionar los detalles
y elaborar croquis complementarios para la correcta ejecucion de los
trabajos y reactivar el funcionamiento de un conjunto de laboratorios
para la formacion integral de muchos alumnos de la DCBI. Después de
29 meses de trabajo, el edificio “G” se encuentra en funcionamiento.

Torre de servicios de la Unidad Cuajimalpa

Para contender con el crecimiento de la matricula de alumnos de la
Unidad Cuajimalpa y continuar los planes de construccién en el te-
rreno de su sede definitiva, en febrero de 2016 se presentd una alter-
nativa de crecimiento de las instalaciones, lo que implicé adaptar el
plan rector original. Esto llevé a proponer la construccion de una to-
rre de servicios contigua a la torre 111, realizando el planteamiento del
Proyecto ejecutivo.

La Subdireccion de Proyectos realizo el analisis de los espacios
existentes, asi como la elaboracion de cédulas de espacios tipicos, con
lo cual se lleg6 al diseno de las plantas arquitectonicas del antepro-
yecto. Revisado con las autoridades de la Unidad Cuajimalpa y con el
visto bueno de los usuarios de los espacios educativos, se convoco a la
licitacion publica para la elaboracion del Proyecto ejecutivo.
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Estacionamiento “El Gallito” de la Unidad Iztapalapa

A principios de 2017, la Direccién de Obras recibi6 el Proyecto eje-
cutivo para la construccion de un estacionamiento en el predio de-
nominado “El Gallito”, con el fin de solventar las necesidades en la
materia. Se llevé a cabo la revision del proyecto con los usuarios, y se
hicieron los ajustes necesarios para mejorar la propuesta y completar
la informacion para su licitacion. El Proyecto ejecutivo fue presentado
en una Junta Administrativa, y fue adjudicado para su construccion.
La Subdirecciéon de Proyectos participé en la adecuacion a los planos
del Proyecto ejecutivo, asi como en la ejecucion de la obra, generando
los boletines de obra. Actualmente el estacionamiento se encuentra en
funcionamiento.

Aulas ligeras dos y subestacion receptora de
la Unidad Lerma

La Coordinacién de Espacios Fisicos de la Unidad Lerma envié a la
Direccion de Obras un anteproyecto para la construccion de las Aulas
ligeras 2. Se revisaron las propuestas y se realizé la confirmacion de
necesidades, a partir de lo cual se elabor6 el Proyecto ejecutivo com-
pleto, mismo que fue aceptado. Debido a la construccion de las Aulas
ligeras 2, resulté necesaria la construccion de la subestacion receptora,
cuyo Proyecto ejecutivo de terraplén, puente de acceso y obra civil fue
elaborado por la Subdireccion de Proyectos de la RG, ademas de parti-
cipar en la ejecucion de los trabajos mediante la generacion de boleti-
nes y planos complementarios para su ejecucion. Ambos proyectos se
encuentran actualmente en proceso de obra.

Rigidizacion del edificio “S” de la Unidad Xochimilco

Después de los trabajos de reestructuracion del edificio en noviembre
de 2016, la Unidad Xochimilco entregé la version corregida del Pro-
yecto ejecutivo, asi como el catalogo de conceptos modificado, mismos
que la Subdireccion de Proyectos revisé y adecué para cumplir con la
normatividad vigente del Reglamento de construcciones de la cbmx. El
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proyecto fue corregido por la Unidad y se convoco a licitacion para
su ejecucion en obra. La Subdirecciéon de Proyectos participé durante
el proceso de construccion asistiendo a las reuniones de coordinacion
de obra y elaborando los boletines, asi como soluciones constructivas
complementarias para su ejecucion en obra. La obra esta concluida.

Rehabilitacion del teatro Casa de la Paz

El Proyecto Ejecutivo de Reestructuracion y Adecuacion del Inmue-
ble, asignado en 2016, fue recibido a inicios de 2017. Por asi conve-
nir a la institucion, fueron solicitados a la empresa proyectista varios
cambios y ajustes, mismos que entregé junto con el Proyecto Ejecuti-
vo completo en septiembre de 2017. En agosto se contraté al Director
Responsable de Obra (DRO) quien, después de elaborar la revision del
proyecto, solicité algunos ajustes arquitectonicos, asi como informa-
cién complementaria a los planos del Proyecto Ejecutivo, después de
realizar los tramites de alineamiento y numero oficial. Con lo anterior,
se aprovecho la oportunidad para revisar el proyecto, encontrando que
era necesario realizar adecuaciones arquitectonicas en los camerinos,
asi como complementar el proyecto de aire acondicionado y mecanica
teatral. La Subdireccion de Proyectos realizo las adecuaciones y com-
plemento los planos del proyecto arquitecténico, atendiendo las obser-
vaciones y solicitudes del DRO, con lo que se presento la nueva version
ante el INBA, obteniendo su visto bueno. Actualmente se cuenta con el
expediente completo para que el DRO presente el proyecto ante SEDUVI y
obtenga la autorizacion de construccion ante la delegacion Cuauhtémoc.

La infraestructura ante el 19-S

Ante la emergencia del sismo del 19 de septiembre de 2017, los me-
canismos institucionales de Proteccion Civil fueron activados tanto en
las unidades como en la RG. Una vez asegurada la integridad de la co-
munidad universitaria, con la fortuna de no contar con decesos al in-
terior de nuestras instalaciones, el personal de Secretaria General y de
las secretarias de unidad iniciaron un proceso de revisién exhaustiva
de la infraestructura universitaria que, en lo general, comprendio las
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unidades, la RG, los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI) y los Cen-
tros de Extension Educativa y Cultural.

Unidad Azcapotzalco

En el recorrido general a las instalaciones de la Unidad Azcapotzalco,
el mismo 19 de septiembre, participaron académicos del Area de Es-
tructuras de CBI, determinando que la Unidad no habia sufrido dafios
mayores. En dias posteriores, sin embargo, se realizaron recorridos es-
pecificos con expertos, corroborandose que las edificaciones se habian
comportado satisfactoriamente y que las afectaciones en la estructura
y elementos no estructurales (como muros, plafones y pretiles) no re-
presentaban danos estructurales, por lo que se tenian condiciones para
el regreso a las actividades. Debe senalarse que el edificio “G”, recién
reestructurado, se comporté adecuadamente y no presenté afectacio-
nes. Los trabajos de adecuacion de las afectaciones en Azcapotzalco
se atendieron en un periodo maximo de dos semanas, lo que permitio
el pronto regreso a las actividades. En el caso de las afectaciones a los
recubrimientos en la azotea de la cafeteria y del edificio “O”, se retiro
el material desprendido, cubriéndose toda la zona con lonas, pues al
estar vulnerable la impermeabilizacion, las afectaciones por filtracio-
nes en caso de lluvia serian relevantes. La Unidad Azcapotzalco se en-
cuentra operando con normalidad.

Unidad Cuajimalpa

La Unidad Cuajimalpa, integrada por la Torre 111, dreas exteriores y
areas de apoyo, fue desalojada para revision de su infraestructura, con
el apoyo de dos directores responsables de obra, quienes emitieron sus
dictdmenes con relacién a las condiciones de seguridad, en seguimiento
alo establecido en el Reglamento de construcciones y de las indicaciones
por las autoridades de la Ciudad de México en materia estructural. Las
afectaciones se registraron principalmente en acabados, mismas que
fueron subsanadas.
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Unidad Iztapalapa

Derivado del 19-S, el edificio “S” de la Unidad Iztapalapa sufrié dano
estructural, por lo que se tom¢ la decision de inhabilitarlo y proceder
a su desalojo. Mas alla de la pérdida de 9 296m* de infraestructura de-
dicada a la docencia, investigacion y trabajo administrativo —lo que
afecta a 60% de alumnos de posgrado y de licenciatura en el desarrollo
de sus actividades—, esta situacion desequilibra la vida universitaria,
en particular de la comunidad de la DCBS.

En este contexto, con total responsabilidad y un alto sentido de
institucionalidad universitaria, la Unidad Iztapalapa encaré la emer-
gencia y desde el primer momento de la contingencia, al lado de la RG,
se ha procurado solventar los requerimientos mas apremiantes. Ha sido
una prioridad garantizar la infraestructura fisica para que alumnos,
personal académico y personal administrativo realicen sus actividades
docentes, de investigacion y de gestion, en condiciones éptimas, asi
como solventar la carencia de espacios adecuados para que se desarro-
llen de manera normal las actividades universitarias.

Los 50 laboratorios de investigacion, los 16 laboratorios de docencia,
los tres divisionales especializados y los 109 cubiculos del Edificio “S”
—infraestructura que no puede ser utilizada—, representan afectacio-
nes muy sensibles. Por ello, se realizaron acciones como la recuperacién
de mas del 30% de equipo ubicado en el inmueble para su reubicacion
y aprovechamiento; la reprogramacion de las UEAs; la redistribucion de
practicas de laboratorios; la reubicacion temporal de personal académico
en espacios de los edificios “H”, “R”, “T” y “W”, y la liberacion de espacios
en los edificios “A”, “B”, “E” y “M”, buscando una utilizacion mas eficiente.

El equipo de gestion de la RG, en coordinacién con la rectoria de
la Unidad Iztapalapa, atin sigue trabajando para que, lo antes posible,
regresen a los espacios que les corresponden. En este sentido, se han
iniciado ya los trabajos para el habilitado de laboratorios provisionales
para la DCBS en su segunda etapa, el laboratorio W-002 de metabolitos
secundarios, el laboratorio R-009 y, una vez integrados los proyectos, ini-
ciard la adecuacion de diez laboratorios mas en el almacén de reactivos.

Respecto del mural de Arnold Belkin, que se encuentra en la
fachada del edificio “S” —uno de los emblemas caracteristicos de la Uni-
dad Iztapalapa—, debe senalarse que expertos del INBA estan reali-
zado el diagnostico correspondiente y se determinaran las acciones a
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seguir con base en la valoracion del costo de rehabilitar las afectaciones
del inmueble y del beneficio de sustituirlo por una nueva edificacion.

Ante esta perspectiva, pugnar por la continuacion de los trabajos
de construccion del edificio de ciencia y tecnologia representa una op-
cion a considerar, pues se cuenta con proyecto y financiamiento, ade-
mads de que es la accion mas viable para contar con espacios nuevos,
definitivos y de alta especificacion.

Unidad Lerma

Tras el 19-S, se dictaminaron positivamente tanto los edificios de la
Unidad Lerma como los de las oficinas administrativas y se empren-
dié una sola obra de reparacion de obra civil y de mobiliarios que cul-
minoé en el mes de octubre de 2017. Actualmente, la infraestructura
estd funcionando en condiciones de seguridad y se encuentra habilita-
da en su totalidad, salvo por un transformador de energia eléctrica de
150KwW que, por el movimiento sismico se dané y quedo inservible. El
uso habitual de los espacios y actividades dentro de la Unidad volvio
a la normalidad en el mes de octubre, y para el 31 de diciembre ya se
contaba con los espacios habilitados y dictaminados, asi como con la
recuperacion de la normalidad en las actividades cotidianas.

Unidad Xochimilco

Ante la emergencia se activaron los protocolos de seguridad. Poste-
riormente, la Secretaria de la Unidad, en conjunto con el grupo de
especialistas de la RG, informo que después de haber realizado un re-
corrido minucioso por los edificios, no observaron indicios de dafnos
importantes en las estructuras portantes que pusieran en peligro a la
comunidad universitaria. Se destaco que los elementos que interco-
munican a los edificios (puentes y andadores) trabajaron de manera
optima, de acuerdo a su disefio, y que los servicios de infraestructura,
como suministro de energia eléctrica, agua potable, gas, alcantarillado
y comunicacion, funcionan de manera adecuada.

Conforme al Reglamento de construcciones de la Ciudad de México y de
sus normas técnicas complementarias, y con el objeto de avalar esta pri-
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mera apreciacion, se realizaron los recorridos pertinentes por parte de los
DRO y del corresponsable en seguridad estructural, emitiendo la corres-
pondiente Constancia de Seguridad Estructural y de sus debidas conside-
raciones. Si los trabajos derivados del sismo fueron atendidos de manera
oportuna, todavia hay trabajos en proceso.

Rectoria General

Garantizar la infraestructura para las actividades de gestion, en condi-
ciones plenas de seguridad para el personal administrativo adscrito a
la RG, ha sido prioritario para el buen funcionamiento de la institucion.
Por ello, especialistas en estructuras realizaron numerosas revisiones,
tanto al edificio de la RG como a los Centros de Desarrollo Infantil, de-
terminando que las estructuras se habian comportado adecuadamente
durante el evento y que se encontraban en buen estado.

Los trabajos precautorios en estos inmuebles iniciaron casi de inme-
diato. En el caso de la RG, particularmente en la celosia y la techumbre
tridimensional que cubre el patio principal (domo), se revisaron co-
lumnas, trabes, soldaduras, nodos de apoyo y las estructuras metalicas.

La celosia de la fachada principal y la estructura del domo pre-
sentaron problemas, mismos que fueron revisados minuciosamente y,
en su caso, atendidos por empresas especializadas. La celosia, de alma
metalica, lo mismo que sus columnas, han sido alineadas, con lo cual
se han iniciado los trabajos de recolocacion de las X y de los elementos
precolados, los cuales fueron retirados para realizar la inspeccion es-
tructural adecuada y, en su caso, su reparacion. Debido a lo laborioso
de esta obra, pero también al alto grado de precaucion que demanda, se
tiene programado que la reparacion de la techumbre culmine a finales
del mes de marzo de 2018. Posteriormente, se colocaran los cristales,
se regresaran los arboles trasplantados a su lugar y se continuara con la
recolocacion de las X de la celosia. Con un avance del 60%, se estima
que estos trabajos concluyan hacia finales del mes de abril de este afio.

La escalera de emergencia oriente del edificio “A” de la RG pre-
senté un problema estructural en uno de sus muros de concreto. Su
reparacion fue concluida satisfactoriamente en noviembre de 2017 vy,
desde entonces, la via se encontraria en estado pleno de seguridad en
caso de ser requerida.
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Los CENDIS, los cuales no presentaron dano estructural alguno,
fueron inspeccionados y rehabilitados totalmente en el mes de noviem-
bre de 2017 y, desde entonces, se encuentran en operacion.

Respecto a los Centros de Extension Educativa y Cultural, debe
senialarse que la Casa Rafael Galvan, la Casa del Tiempo y la Casa de
la Primera Imprenta de Ameérica se encuentran rehabilitados y en ope-
racion desde los meses de noviembre y diciembre 2017.

En cuanto al Teatro Casa de la Paz, si bien no sufrié danos adi-
cionales tras el 19-S, actualmente se estd adecuando su proyecto de
reforzamiento estructural, debido a los cambios en el Reglamento de cons-
trucciones publicado el 15 de diciembre de ano pasado, a fin de poder
tramitar la Manifestacion de construccion correspondiente.
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Al interior de la UAM, la Direccion de Comunicacion Social (DCS) es un
area de servicio que atiende a todas las instancias que integran esta insti-
tucion: RG, Secretaria General, unidades, coordinaciones generales y Co-
legio Académico, en la elaboracion de materiales informativos sobre sus
diversas agendas y actividades, con el fin de darlas conocer al interior de
la comunidad y al publico en general, mediante de los distintos medios
de comunicacién, incluyendo prensa, radio, television y paginas web.

Se desarrollan cotidianamente estrategias que promueven una ima-
gen institucional homogénea, organizada y unificada ante los medios
de comunicacion, a través de la generacion de contenidos y del disefio
de la agenda universitaria, con envios de informacion pertinente como
son boletines o comunicados, respondiendo a solicitudes especificas
de los medios de comunicacién o convocando a asistir a las distintas
actividades universitarias.

Durante 2017, esta direccién avanzo en su misiéon de posicionar a
la agenda de la UAM mediante la emision de 648 boletines, 80 videono-
tas, la edicion de 46 ntimeros del Semanario de la UAM, la transmision y
el registro en video de 409 actividades —151 de ellas en directo—, la
realizacion de 600 productos radiofonicos en 8 224 horas y la publica-
cién de 1 258 imagenes promocionales en las cuentas de redes sociales
—facebook.com/uam.mx, @Yo_SoyUAM y @Instauam—.

Estos resultados significaron la generacion de mas de 500 6rdenes
de trabajo para la cobertura informativa, fotografica o en video, de cer-
ca de 800 actividades académicas convocadas por la RG, las unidades y
los Centros de Extension Educativa y Cultural —incluyendo 30 entre-
vistas exclusivas a profesores sobre temas de coyuntura politica, eco-
nomica y social que dieron cuerpo a 80 reportajes en profundidad—,
lo que derivo en un total de 12 480 impactos en prensa, incluidos 2
920 en diarios impresos, 485 en programas radiofénicos y 350 en es-
pacios noticiosos de la television, sin representar ningun costo econo-
mico para la institucion.
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En cuanto al vinculo con los medios, ademas de dirigir 29 invi-
taciones a jefes de informacion, la DCs establecio el enlace entre pe-
riodistas y cerca de 600 profesores de la UAM, quienes brindaron sus
opiniones en entrevistas o participaron en programas de radio, televi-
sion o digitales, algunos de ellos en vivo. Se registraron y transmitie-
ron en vivo 27 sesiones del Colegio Académico, cuyos acuerdos publico
como encarte el Semanario de la UAM.

Como instancia responsable de evaluar de manera permanente la
interfase en la plataforma web, de atender la demanda de servicios en
streaming, del almacenamiento de productos audiovisuales, de habili-
tar el portal de Comunicacion Social y una seccion de la pagina prin-
cipal de la UAM, asi como de administrar el canal de Youtube, registr6
un incremento importante en el numero de visualizaciones de con-
tenidos. En efecto, la pagina web de Comunicacion Social sumo 100
424 sesiones en sitio, 44 240 consultas al Semanario de la UAM y otras
67 896 a los boletines. Por su parte, el canal de Youtube alcanzo 234
695 visitas, un tiempo de reproducciéon de 947 877 minutos y 3 527
videos compartidos.

Desde esta direccion, también se realizo el acopio de informacion
sobre la oferta de actividades académicas y de divulgacion de RG y de
las unidades, para su difusion en el Semanario de la UAM, o bien en bo-
letines, inserciones de prensa, paginas web institucionales y redes so-
ciales oficiales. En cuanto a su labor de edicion y de disefio, destacan
57 esquelas, comunicados, felicitaciones y licitaciones para su publi-
cacion en medios de comunicacion impresos; el contenido informativo
y grafico de 254 laminas y de 378 cortinillas para la Cartelera cultural
web; el acopio de informacion y de tratamiento de material grafico de
169 productos de promocion de actividades universitarias, como lo-
gotipos, invitaciones carteles, constancias, folletos, mantas y postales.

Importantes campanas institucionales de comunicacion, como
las de los procesos de admision a licenciatura, la campana contra la
violencia de género y la rehabilitacion del edificio “S” de la Unidad 1z-
tapalapa danado por los el 19-S, fueron responsabilidad también de
dicha direccion.

Adicionalmente a los procesos de diseno, formacion e impresion
de 46 numeros del Semanario de la UAM, durante 2017 se editaron tex-
tos y material grafico para la elaboracion de 39 suplementos especiales
y encartes que circularon dentro del érgano informativo, entre ellos
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acuerdos del RG o del Colegio Académico, multiples convocatorias y
los suplementos “La UAM en la FIL de Guadalajara” y “La UAM en la FIL
del Palacio de Mineria”.

En tanto que 2017 fue un ano de relevos institucionales, desde la
DCS se elaboraron productos informativos referentes a los procesos de
designacion del Rector General y de tres rectores de Unidad y de cin-
co miembros de la Junta Directiva, para su difusion en la pagina de la
UAM, redes sociales, carteles, correo electronico masivo a la comunidad
universitaria y Semanario de la UAM.

Ademas del tratamiento de material grafico para la generacion de
productos difundidos en las paginas institucionales de Facebook —la
cual sumo6 141 654 “me gusta” y 820 seguidores nuevos—, Twitter e
Instagram, la labor de comunicacién incluyo6 el resumen diario de no-
ticias, integrado en la Sintesis informativa, la cual compendia el impac-
to en medios de las actividades universitarias de las cinco unidades y
de la RG, asi como la publicaciéon de inserciones en diarios y revistas.

La Sintesis informativa, que desde septiembre de 2017 es generada
Unicamente en version digital como medida de sustentabilidad, incre-
mento su directorio de correos electréonicos de 500 a 1 000, mientras
que su consulta desde la pagina institucional pasé de 3400 a 7 000
visitas mensuales.

El Centro de Informacion y Documentacion Historica de la UAM (CID-
HUAM), que desde 1988 conforma y sistematiza la memoria institu-
cional, enriquecié durante 2017 sus acervos con 635 libros y 8 500
fotografias. Realizo, ademas, la recuperacion en soporte digital de 84
fasciculos de 6rganos informativos de la institucion y de 164 fascicu-
los de publicaciones periddicas institucionales, al mismo tiempo que
registré 495 libros.

Durante el primer semestre efectuo el inventario general de 5 952
titulos en 12 947 ejemplares, incluyendo la catalogacion y la clasifica-
cion de 200 ediciones o coediciones de la UAM. Destaca, asimismo, el
almacenamiento de los libros electrénicos en 251 archivos digitales.

Como consecuencia del 19-S, el CIDHUAM sufrié la destruccion
del 80% de la estanteria fija, asi como la dispersion de materiales de
todos sus acervos, circunstancias que obligaron a detener todas sus
actividades cotidianas, incluido el servicio al ptblico. No obstante la
contingencia, continuaron los trabajos de redisefio de su pagina web,
en colaboracion con la Direccion de Tecnologias de la Informacion, asi
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como las pruebas del nuevo software que sera utilizado para la catalo-
gacion del material bibliohemerografico.

El Programa Universitario de Produccion Radiofénica uAM Radio
94.1 EM,, por su parte, refrendé su papel como un ambicioso proyec-
to de comunicacion, al obtener cinco titulos de concesion publica de
radiodifusion en favor de la institucion y de crear 109 243 archivos de
musica y 36 414 mas ingestados en Dalet.

Esta herramienta de comunicacion universitaria estratégica —
que catalogo cerca de 15 000 archivos musicales nuevos, robustecio
su oferta unica en el cuadrante—. Adicionalmente, solicit6 y logro la
aprobacion, ante el Instituto Federal de Telecomunicaciones, de la mo-
dificacion técnica para la estacion XHUAMC-FM, lo que representa el in-
cremento de la potencia radiada aparente de 20 a 3 000 watts.

Desde sus instalaciones de la RG, la radiodifusora realizo mas de
600 productos radiofénicos —entre programas, capsulas y spots—,
ademas de celebrar convenios de particular importancia para el es-
tablecimiento de coproducciones con instituciones tan prestigiadas
como la Cineteca Nacional, la Fonoteca Nacional, el Instituto More-
lense de Radio y Television, el INBA, Radio Educacién y Radio UNAM,
entre otras.

UAM Radio 94.1 EM. obtuvo, ademas, el 3er. lugar en el concurso
Los sonidos de nuestros difuntos, convocado por Radio UNAM, mientras
que el programa Expedicionarios, coproducido con la revista cientifi-
ca Conversus TV, del 1PN, recibi6 el Premio de Plata en la categoria de
producciones radiofonicas, concurso organizado por el New York Fes-
tivals: Radio Programs, en el que compiti6 con radiodifusoras de mas
de 40 paises.

Incluida desde 2017 en la Red de radios y televisoras educativas
y culturales de México, A.C., UAM Radio 94.1 FM. logré un satisfac-
torio indicador de la senal emitida, desde el punto de vista técnico, al
registrar 99.71% de tiempo de transmision al aire.

El 19-S exigio, también, una estrategia de respuesta inmediata en
términos de comunicacion social, lo que se tradujo en la cobertura de
la labor de alumnos, egresados y del personal académico y adminis-
trativo de la Casa abierta al tiempo que, desde las primeras horas se
organizaron para recibir viveres y productos de primera necesidad en
los centros de acopio instalados en la RG y las cinco unidades, asi como
para distribuir la ayuda entre la poblacion afectada.
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La DCs, por su parte, dio puntual seguimiento a las actividades
emprendidas por cientos de universitarios que conformaron las Briga-
das multidisciplinarias de la UAM, implementadas para brindar aseso-
ria y apoyo a damnificados en materia de salud, veterinaria, psicologia,
arquitectura, ingenieria y comunicacion, asi como asistencia legal.

Ademas de recabar y registrar el sentir de algunos miembros de
la comunidad ante la tragedia, esta direccion fue responsable de emitir
comunicados institucionales a la comunidad universitaria y a la opi-
nion publica sobre el estado de las instalaciones de la UAM.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 de 1a UAM (PDI), como ejer-
cicio de planeacion, ha permitido desarrollar politicas universitarias
y lineas de accion, y evaluar sus resultados por medio de indicado-
res estratégicos. Las unidades han elaborado sus respectivos planes de
desarrollo con objetivos y metas programaticas alineados con el PDI.

En tanto que la UAM es una institucion dinamica, flexible y dis-
puesta al cambio, en el PDI se afirma que es necesario que cada de-
terminado periodo se analice, evalte y, en su caso, se adecue. Por lo
anterior —considerando el tiempo transcurrido y las atribuciones del
Rector General—, en marzo de 2015 se cre6 una Comisiéon encarga-
da de revisar los indicadores del ppI (Jure 02/2015), integrada por dos
miembros propuestos por cada uno de los cinco rectores de Unidad,
en acuerdo con el Rector General.

El mandato especifico de la Comisién consistio en revisar el avan-
ce de los indicadores del PDI, en el marco de los objetivos y metas es-
tratégicas definidas originalmente, con una perspectiva cualitativa y
cuantitativa de su evolucion en los ultimos afos, para elaborar un in-
forme focalizado en el mejoramiento de los resultados institucionales
relevantes y la proyeccion de metas para su ajuste, consolidacion o co-
rreccion en 2017 y 2024, a fin de que conduzcan a mejores estadios de
desarrollo cuando la Universidad cumpla medio siglo de vida.

En los procesos de seguimiento y evaluacion de los indicadores del
PDI, el ano 2017 es particularmente importante porque coincide con el
momento en que se tiene que revisar y valorar si los indicadores pre-
sentan tendencias que muestran, en forma sistematica y cuantitativa,
una relacion de convergencia con los ajustes realizados por la Comision
en las metas de 2017 y 2024 y, por tanto, con los objetivos medibles de
los indicadores estratégicos de las funciones de docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura y apoyo institucional.

Aunque el conocimiento del desempetio de los indicadores aso-
ciados a las metas en ocasiones puede ser limitado, no deja de ser
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indispensable para tomar mejores decisiones y emprender acciones
subsecuentes que establezcan compromisos en el marco de las politi-
cas, estrategias, acciones y tareas para alcanzar esas metas, evaluar los
resultados para corregir procesos y mejorar las expectativas de cambio
que exige el crecimiento potencial de la Universidad.

Dar cumplimiento a las expectativas de crecimiento y desarrollo
de una universidad publica y auténoma como la UAM, requiere un es-
fuerzo colectivo y un amplio compromiso institucional ante las adver-
sidades y complejidades del entorno.

Los indicadores del PDI, en su versién revisada por la Comision,
estan integrados jerarquicamente por 24 indicadores principales, 45
estratégicos y 49 especificos.

Los indicadores estratégicos estan distribuidos en las funciones basi-
cas y de apoyo de la manera siguiente: docencia (20), investigacion (diez),
preservacion y difusion de la cultura (dos) y apoyo institucional (trece).

Del total de indicadores especificos, trece de ellos (27%) se en-
cuentran en una situacion en la que ya se alcanzé o supero el valor de
la meta fijada (color verde), 16 indicadores (33%) estan préximos al va-
lor de la meta (color amarillo) y 20 indicadores (41%) lejos de la meta
establecida como deseable para el 2017 (color rojo).

Los resultados alcanzados por funcion sustantiva y por Division,
Unidad y en el promedio de la UAM son diversos.

Docencia

En la funcion de docencia, la amplia perspectiva de los indicadores
muestra que debemos mejorar el nivel alcanzado en la mayoria de ellos,
en particular al nivel de licenciatura, pues sélo tres indicadores presen-
tan niveles satisfactorios en el logro de las metas; siete tienen un acerca-
miento al logro de la meta y diez aun estan lejos del objetivo deseado.

En lo que respecta a la eficiencia terminal, el porcentaje de alum-
nos de licenciatura de la misma generacion, que ingreso en el trimestre
13-O y en el trimestre 17-P termind sus estudios en un tiempo normal
de cuatro anos es en promedio bajo (15%).

Con respecto al ano anterior, la eficiencia terminal disminuy¢ en
un punto porcentual y con respecto a la meta de 2017 (fijada en 20%),
es menor en cinco puntos porcentuales.
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Las unidades que superan la meta son Xochimilco (32%) y Lerma
(31%); mientras que las divisiones con los valores mas altos correspon-
den a CBs-L (41%), CAD-X (38%), CSH-X (37%) y CSH-L (31%). La Licen-
ciatura en Psicologia de CSH-X obtuvo la eficiencia terminal mas alta
con 61 por ciento.

INDICADORES DE DOCENCIA

Docencia (D) Resultados Metas

Indicadores estratégicos

2016 2017 201 202
(Clasificacion ) 016 ity By 1P

Principales indicadores

D1. Eficiencia terminal en D.1.1 Cohorte generacional 16% | 15% 20.0% 40.0%
licenciatura D.1.2 Plazo maximo reglamentado  45% = 46% 50.0% 60.0%
D.2.3 Tiempo promedio

D2. Trimestres excedentes

. . excedente para concluir estudios 3.9 4.1 3 1.5
(licenciatura)

de licenciatura

. . D.3.4 Especializacion 50% - 55%  60%

D3. Eficiencia terminal en D.5.5 M:estria 2%  36%  38% 60%
posgrado D.3.6 Doctorado 33% 42%  60%
. . D.4.7 Especializacion 0.5 0.9 0.5 0.5

D.4.9 Doctorado 2.4 3.2 1.5 1

D5. Empleo de los egresados D.5.10 Licenciatura 74% PUEXAS 82%  90%
) D.5.11 Posgrado 80% BHEEAN 90%  90%

D6. Tasa de planes de estudio D.6.12. Planes de Licenciatura 45.7% [SXEER 84.7% 100%

evaluables y matricula

considerados de calidad D.6.13 Planes de Posgrado 74.7% 91% 100%
D7. Actualizacion de planes de D.7.14 Licenciatura 88% 87% 100%
estudio D.7.15 Posgrado 87% - 80% 100%
DS, Planta académica D.8.16 Grado académico 88% | 87% 90% 93%
' D.8.17 Doctorado 57% [ol%y 58% 70%
D.9.18 Matricula total 57742 | 57827 60000 66500

D9. Matricula D.9.19 Matricula de posgrado en

. ; 6.7%  6.6% 8%  20%
relacion con la matricula total

D.10.20 Alumnos de licenciatura
D10. Inglés con nivel intermedio en el idioma  30% QHEISFA 37%  40%
inglés

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

En los valores medios de la eficiencia terminal a doce trimestres, existe
un numero significativo de programas en los cuales ni 5% de los alum-
nos egresa en cuatro anos y pocos programas cuyo valor es mayor a
50 por ciento. En CBI y CBS —excepto las licenciaturas de CBS-Xx—, la
eficiencia terminal a doce trimestres es reducida e incluso muy cerca-
na al plazo maximo de diez afos.

Los tres indicadores en verde, con logro de la meta en 2017, estan
relacionados con los posgrados en los aspectos de la eficiencia terminal
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a nivel de especializacion, la actualizacion de planes de posgrado y la
capacidad académica de los profesores que tienen grado de doctorado.

Es necesario aclarar la relacion entre eficiencia terminal y acredi-
tacion, porque la acreditacion tiene siempre entre sus exigencias au-
mentar este indicador. La Comision consideré que debe hacerse un
esfuerzo institucional no sélo por cumplir los procesos de acreditacion,
sino también por participar en el disefio, construccion y aplicacion de
politicas de acreditacion a nivel nacional.

El indicador de eficiencia terminal en posgrado mide el porcen-
taje de alumnos a nivel especializacién que terminaron sus estudios
con éxito: la meta programada era de 55% y se logré un resultado de
76 por ciento. La eficiencia terminal superior la obtuvo la Unidad Az-
capotzalco con 90%, seguida por Iztapalapa con 71% y finalmente
Cuajimalpa con 20 por ciento. La Especializacion en Ciencias Antro-
poldgicas obtuvo 100% de eficiencia terminal; sin embargo, debido al
valor obtenido en la Especialidad en Biotecnologia (41.7%), la eficien-
cia de Iztapalapa baja notoriamente.

En materia de posgrado, los indicadores muestran que debe au-
mentarse la matricula como requisito para cumplir las metas esta-
blecidas, pero también indican su atomizacion y la desigualdad de
condiciones en que se desarrolla nuestra planta académica de igual
nivel e igual grado.

El indicador que mide el grado en que se actualizan los planes de
estudio de posgrado en los tultimos cinco anos, tenia como meta lograr
80% y se alcanzoé 81 por ciento. Cabe destacar que en los ultimos cin-
co anos, 75% de los posgrados ha aprobado al menos una adecuacion,
modificacion o creacion de planes y programas. Resalta que CBI y CAD
de la Unidad Azcapotzalco han realizado la actualizacion de todos sus
planes de estudio de posgrado.

En 2017, la Unidad Iztapalapa efectud seis adecuaciones, principal-
mente en los posgrados de CSH (4); Xochimilco realizé cuatro adecuacio-
nes, dos modificaciones y cre6 un doctorado y una maestria; mientras
que Azcapotzalco realizo tres adecuaciones y cred una maestria.

El tercer indicador que en 2017 alcanzé la meta, dentro del apar-
tado de docencia, es el que mide la capacidad académica de los profe-
sores definitivos de tiempo completo con doctorado. La meta planeada
era lograr 58% y llegd a 57 por ciento. En este indicador las unidades
Cuajimalpa y Lerma son las mejor calificadas, al registrar 88% y 87%
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respectivamente. La Unidad Iztapalapa cuenta con 71%, mientras que
Xochimilco y Azcapotzalco tienen 47% y 46% respectivamente.

Destaca que 100% de los profesores en CSH-C y CBS-L cuentan con
la maxima habilitacion.

Investigacion

La vision 2017 de la funcion de investigacion, desde la perspectiva de
los diez indicadores especificos, nos muestra que en seis de ellos de-
bemos mejorar, en particular en lo referente al financiamiento externo
de los proyectos de investigacion, pues faltaron casi cinco puntos por-
centuales para alcanzar la meta de seis por ciento.

En los tres indicadores asociados al SN, practicamente se alcanza-
ron y superaron las expectativas que se registran en las metas de nu-
mero de profesores con nivel 11 y III en relacion con profesores nivel 1
y candidato (el resultado fue 49% y la meta era 48%).

El porcentaje de profesores miembros del SN1 en relacion al perso-
nal académico definitivo de tiempo completo, tuvo un resultado de 42%
(un punto mas respecto a su meta), mientras que el porcentaje de pro-
fesores en el SN1 en relacion al personal académico definitivo de tiem-
po completo con doctorado, fue 62% frente a la meta de 65 por ciento.

La Unidad Lerma presenta los mejores resultados con 77.3%, se-
guida por Cuajimalpa con 72.4% e Iztapalapa con 61 por ciento. Las
unidades que registran los resultados mas bajos son Xochimilco con
29.9% y Azcapotzalco con 28.5 por ciento.

La Division de CNI de la Unidad Cuajimalpa es la que reporta una
mejor relacion al tener 93.8% de sus profesores miembros del SNI, se-
guida de la Divisiéon de CsH de la misma Unidad con 85.2%, porcen-
taje muy similar al de CBS de Iztapalapa que cuenta con 85 por ciento.

Otro indicador con resultado favorable fue el nimero de citas pro-
medio por articulo publicado, con un resultado de 3.9 frente a su meta
de 2.8. Para lograrlo se tiene que la UAM, en el periodo 2013-2017, ha pu-
blicado 4 976 articulos, los cuales han sido citados en 19 627 ocasiones.

El segundo indicador, referente a publicaciones cientificas, mide
la proporcion de los articulos especializados con puntaje de 3 300 res-
pecto al total de los articulos especializados de investigacion. La meta
planteada era de 28% y se alcanzé 27 por ciento.
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INDICADORES DE INVESTIGACION

Investigacion (I) Resultados Metas

Principales indicadores Indicadores estratégicos (Clasificacion )
I.11.42'1.Relacic')f1 con Personal Académico 3% 41%  46%

Definitivo de Tiempo Completo

1.11.22 Relacion con Personal Académico

I11. Sistema Nacional de  Definitivo de Tiempo Completo con 65% 62% 65% 70%

Investigadores (SNI) Doctorado
1.11.23 Relacion de profesores en el SN I
nivel 2 y 3 con profesores nivel 1 y 46% 48% 52%
Candidato

112. Citas promedio 1.12“24 Citas promedio por articulo 35 b8 31
publicado.

113. Financiamiento 1'13.'25 F'inan'r:iamiento externo a proyectos 3.7% REENAN 6%  10%
de investigacion

114. Articulos 1.14.26 Por profesor 15 16 18 20

especializados de 1.14.27 Puntaje de 3300 por profesor 04 04 05 1.0

investigacion 1.14.28 Relacion de puntaje de 3300 y total 24% [2#% | 28% 35%
1.15.29 Tasa de crecimiento del puntaje

115. Puntaje acumulado acumulado en las actividades académicas 4.1% 3.9% 4.5% 5.0%
evaluables

116. Cuerpos académicos  1.16.30 Cuerpos académicos consolidados ~ 30% 30% 33% 40%

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

En este indicador, las unidades Iztapalapa y Lerma registran los me-
jores resultados, con 45.6% y 44.5% respectivamente, mientras que
Cuajimalpa, Xochimilco y Azcapotzalco presentan resultados cercanos
entre si: 19.8%, 17.2% y 15.8% respectivamente.

Existen tres divisiones que resaltan por registrar valores superio-
res a 60%: CBS de la Unidad Lerma, que registré el mejor resultado
(67.1%), y CBly CBS de Iztapalapa con 65.1% y 63.4% respectivamente.
CSH de Lerma no aporta a este indicador, ya que no registra articulos
con puntaje de 3 300.

Como se aprecia, estos indicadores se basan en el reconocimien-
to externo o demanda de servicios de investigacion; sin embargo, se
presenta un déficit de indicadores que midan sus multiples resultados
internos. Esta insuficiencia dificulta la formulacion de politicas y la
asignacion del presupuesto de acuerdo a las necesidades especificas de
los actores involucrados en los procesos de investigacion.

Debemos realizar esfuerzos adicionales para el conocimiento in-
terno de los productos de investigacion, mediante sistemas de informa-
cion de las funciones sustantivas integrados, con énfasis en el disefio
de indicadores institucionales de incidencia de la investigacion sobre
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la docencia, el equilibrio docencia-investigacion, indices de flexibilidad
docente, y algunos indicadores especificos que ayuden a comprender
la baja eficiencia terminal.

En materia de difusion y preservacion de la cultura, la UAM cuenta
unicamente con dos indicadores, los cuales estan relacionados con la
produccién editorial y las actividades culturales, mismos que no al-
canzaron las metas programadas.

Hace falta precisar el papel transversal de las actividades reali-
zadas con las otras funciones sustantivas que realiza la Universidad.

INDICADORES DE PRESERVACION Y DIFUSION DE LA CULTURA

Preservacion y Difusion de la Cultura (C) Resultados Metas

Indicadores estratégicos

2016 201 2017 2024
(Clasificacion ) D Ly Oy 2ok

Principales indicadores

C18. Libros C.18.32 Produccion editorial 262 290 350 500
C19. Actividades C.19.33 Actividades Artisticas y 057% IETe 10% 2.0%
culturales Culturales

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

El indicador en amarillo, referente al nimero de libros editados por la
UAM durante el ano, tenia como meta 350 libros y llego a 290, siendo
la Unidad Xochimilco la que realiz6 el mayor aporte a este indicador,
con 101 libros editados, seguida por Iztapalapa y Azcapotzalco con
60 y 53 libros respectivamente. La Unidad Lerma unicamente edit6
ocho libros.

Las divisiones de CsH de las unidades Iztapalapa y Xochimilco son
las que mas aportaron, con 58 y 54 libros respectivamente.

Después de los indicadores de docencia, los de apoyo institucional son
los mas numerosos (17 indicadores especificos). Describen un conjunto
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de aspectos que dan soporte a las funciones sustantivas, desde una la-
bor mas organizada y una estructura funcional; en este sentido, mues-
tran las condiciones actuales de desarrollo.

INDICADORES DE APOYO INSTITUCIONAL

Apoyo Institucional (A) Resultados

Principales

. g Principales indicadores 2016 2017
indicadores

A.ZO'A3A4 Crecimiento real del 3% 39 49%
subsidio federal
A20. Presupuesto A.20.35 Ingresos diferentes al
PR 4% EREN 10% 15%
subsidio federal
L 1.5 horas 20 horas
A21. Recursos A.21.36 Capacitacion L4 13 persona persona
Humanos A.21.37 Estmcturla Qe personal 08 09 15
en unidades académicas
A.22.38 Crecmuento en 4.4% 8% 5%
A22. Infraestructura ~_€quipamiento
A.22.39 Mantenimiento 10.7% 13% 15%
A.23.40 Alumnos por 10.7 7 5
computadora
. A.23.41 Personal académico por
A23. Indice de computadora 0.8 1 1
cobertura de las TIC A.23.42 Personal administrativo 12 1 )
por computadora )
A.23.43 Anillo de banda en red 143 GB 10 GB 60 GB
A.24.44. Programa de salud 31.3% 65% 70%
A24. Servicios
e A24.45. Programa de 155 170 200
actividades deportivas 225035 500 000 600 000
A.25.46. Posicién de la UAM en el 4 4 2 1
A25. Rendicién de contexto nacional e 30 [sPA 20 10
cuentas internacional 12 I 3 2
A.25.47 Transparencia -16.8% [EERES 40% 50%

! Torneos y actividades organizadas.

* Servicios proporcionados.

> Webometrics.

*SIR Latinoamericano.

> sir Universidades Mexicanas.

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

Con estos indicadores se calculan los valores basicos de presupuesto
federal y el de otras fuentes de ingreso, la inversion en infraestructura,
equipamiento y mantenimiento, cobertura de las TIC, servicios univer-
sitarios y rendicién de cuentas.
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Los resultados globales obtenidos, muestran que seis de estos
indicadores alcanzaron las metas establecidas: crecimiento del subsi-
dio federal, presupuesto ejercido en mantenimiento, académicos por
computadora, ancho de banda en red, personas participantes en pro-
gramas de salud y nimero de torneos deportivos.

En tres indicadores (Estructura de personal en unidades, perso-
nal administrativo por computadora y lugar de la UAM en rankings na-
cionales e internacionales), se estuvo cerca de cumplir con la meta,
mientras que en ocho indicadores —entre ellos ingresos diferentes al
subsidio federal, alumnos por computadora y transparencia— se re-
gistraron niveles bajos de logro.

El indicador especifico de presupuesto, mide el crecimiento real
del subsidio federal con relacion al periodo inmediato anterior; su meta
planteada era de 3% y se alcanz6. Por su parte, el indicador de mante-
nimiento, la meta esperada era de 13% y se alcanzé un 14 por ciento.

En aspectos de cobertura de las TIC, dos de los cuatro indicado-
res especificos lograron la meta. Uno de ellos se refiere al numero de
personal académico con relacion al total de computadoras; su meta era
de uno y se logré 0.7, lo que indica que todo el personal académico
de la UAM cuenta, al menos, con un equipo de computo para realizar
sus actividades.

El segundo indicador que supero el valor recomendado, es la sa-
lida de ancho de banda, cuya meta propuesta era de 10 GB y se logro
llegar a 14.3 GB.

El indicador general de servicios universitarios logré su meta en
dos de los tres indicadores especificos. El primero mide el numero de
miembros de la comunidad que participa en programas de salud que,
con una meta de 65% alcanzo 76.2%, siendo las unidades de Xochi-
milco y Lerma las que tuvieron el mayor ntimero de beneficiarios. El
segundo hace referencia al nimero de torneos y actividades organiza-
dos para la practica del deporte, donde la meta considerada era de 170
actividades y se llevaron a cabo 177 eventos.

Conclusiones

El conocimiento integral del desempeno de los indicadores del PD1
ha sido fundamental para conocernos mejor, en una primera etapa
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de evaluacion y seguimiento que, al cerrase, abre inmediatamente la
siguiente.

Los valores de las metas fijadas originalmente como puntos de
referencia en el PDI, crearon incertidumbre por su falta de factibili-
dad en el corto y mediano plazo, pero también por la inexistencia de
mecanismos para darles un seguimiento efectivo, con procesos que
involucraran estrategias evaluables y acciones medibles orientadas a
alcanzar las metas.

El ejercicio de seguimiento y evaluacion de los indicadores, y su
comparacion con los valores de las metas fijadas para 2017 y 2024 por
la Comision encargada del primer seguimiento, plantea la necesidad
ineludible de considerar cambios en las necesidades y prioridades ac-
tuales, segun la linea base de partida, para alinear los objetivos y metas.

Ello tiene varios objetivos, entre otros, crear las condiciones que
hagan factible el cumplimiento de las metas pautadas en el desarro-
llo sustentable de la UAM; cerrar brechas de crecimiento desigual en-
tre unidades, divisiones, departamentos, areas y programas de estudio
afines en sus capacidades potenciales, y generar el progreso incluyente
de la comunidad universitaria.

Es fundamental mejorar los mecanismos de seguimiento, con
compromisos integrados que confluyan en estrategias y acciones para
alcanzar las metas y evaluar los resultados, corrigiendo procesos y me-
jorando las expectativas de cambio que exige el desarrollo de la UAM.
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CONSIDERACIONES FINALES

La excelencia es un principio que no es flexible y, si bien los resultados
institucionales obtenidos durante 2017 muestran, en muchos casos,
areas de oportunidad que hemos sabido aprovechar, también permi-
ten identificar aspectos puntuales que debemos atender para fortalecer
nuestro desarrollo como institucién publica llamada a tener liderazgo
en el concierto de la educacion superior, que ademas de incrementar
la cobertura de matricula de calidad, procura la formacion de profesio-
nales, genera conocimiento y avanza para convertirse en un referente
metropolitano de cultura y modelo de gestion.

La evaluacion de los indicadores del PDI pone en evidencia la ne-
cesidad de trabajo conjunto entre las divisiones y departamentos aca-
démicos, con el apoyo de gestion de las rectorias de Unidad y de la
Rectoria General para alcanzar las metas.

Aspectos fundamentales como los relacionados con la eficien-
cia terminal, la evaluacién y actualizacion de planes y programas de
estudio, asi como aumentar el dominio del idioma inglés en nues-
tros alumnos, depende de forma importante del establecimiento de
estrategias consensuadas y factibles, en las que la Rectoria General
puede aportar consideraciones en el ambito de sus obligaciones y
competencias.

La consolidacion de la planta académica, por su parte, se ha vis-
to reflejada en la incorporacion constante de nuestros profesores en el
Sistema Nacional de Investigadores (SN1). En particular, sobresale el
incremento en el namero de investigadores que obtuvieron el recono-
cimiento en los niveles 2 y 3, a pesar de que el transito a un nivel ma-
yor no es uniforme en todas las unidades.

El namero de académicos que obtuvo el reconocimiento de Perfil
Deseable PRODEP también aumento; no obstante, el reconocimiento de
Cuerpos Académicos Consolidados disminuyo, a tal grado que la UAM
perdio en dicho censo la tercera posicion a nivel nacional.
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En cuanto a los proyectos de investigacion, que las unidades pre-
sentaron en las diferentes convocatorias emitidas por el CONACYT, si
bien fueron variados, su aprobacion fue limitada, lo que devino en una
marcada reduccion en la captacion de recursos externos por proyectos
patrocinados. Este indicador de investigacion en el PDI, es el que se en-
cuentra mas alejado de la meta.

Ante estas circunstancias, es clara e imperativa la necesidad de
realizar un trabajo conjunto de gestion, que fomente la investigacion
interdisciplinaria y colaborativa para fortalecer los nucleos de trabajo
colectivo; procurar un enfoque de solucion de problemas nacionales
por medio de la innovacion, y mejorar verdaderamente el acompana-
miento a nuestros académicos en los procedimientos necesarios para
inscribir proyectos ante instancias que ofrecen financiamiento, bien sea
con fondos internacionales, federales, estatales o privados.

La encomienda universitaria de difundir las distintas expresiones
artisticas, asi como de construir un acervo artistico —gréﬁco, esculto-
rico, pictdrico, incluso arquitecténico—, con el propésito deliberado
de preservarlo y difundirlo, requiere de un proyecto de extension que
nos ubique claramente como una institucion con una propuesta cultu-
ral pertinente, variada y plural, de interés para la sociedad en general.

Estas iniciativas deben considerar las actividades culturales que
se conciben y desarrollan en las unidades, asi como la participacion
de los integrantes de nuestra comunidad universitaria que cultivan las
artes y las humanidades, para consolidar en el mediano plazo el reco-
nocimiento que ya tenemos como polo de desarrollo cultural.

El ano que inicia es complejo en varios sentidos. La atencion a las
necesidades de infraestructura para el desarrollo 6ptimo de las activi-
dades académicas de la Unidad Iztapalapa, asi como la normalizacion
de la vida académica en la Unidad Azcapotzalco, son prioridades en
la agenda universitaria hacia el interior de la institucion.

El contexto electoral de 2018, por su parte, nos obliga a estar muy
atentos ante las nuevas demandas de la sociedad, que con derecho exi-
ge rendicion de cuentas respecto del ejercicio de los recursos publicos
que se nos confieren a la UAM.

Esta gestion asumio compromisos de desarrollo institucional que,
en el ejercicio de sus competencias, o bien mediante el consenso co-
legiado —pero siempre procurando la participacion de la comunidad
universitaria—, debera instrumentar en 2018.
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Entre ellos esta la generacion de una propuesta de reglamento de
transparencia y de acceso a la informacion institucional, la revision de
reglamentos fundamentales para nuestro desempeno universitario y el
establecimiento de una nueva estructura para las comisiones dictami-
nadoras, para aplicar criterios homogéneos de evaluacion; todo esto a
partir de la conformacion de comisiones colegiadas y de una mejora
constante en la gestion.

El escenario que enfrentaremos en el futuro inmediato incorpo-
rara cuestiones de la vida académica que demandan una urgente con-
sideracion, pero también proyectos de gestion para lograr los objetivos
institucionales. Atender las primeras y desarrollar los segundos, con
responsabilidad, creatividad y mucho esfuerzo, como se ha venido
realizando desde el 4 de julio pasado, requiere de la participacion de
toda la comunidad universitaria y de una gestion agil y eficiente, para
ir trabajando gradualmente en atencion a temas como la ampliacion
de la oferta educativa a través de la modalidad extraescolar, revertir la
alta tasa de reprobacion e impulsar la imparticién de cursos comunes
a las cinco unidades y el acompanamiento a los alumnos para aumen-
tar sus habilidades linguisticas y matematicas, a partir de la innova-
cion educativa y la formacion docente, o bien de otros temas sensibles,
como la deteccion de un esquema de jubilacion digna.

Hago un llamado a la comunidad de la Universidad Auténoma
Metropolitana, para continuar en la direccion que permitira alcanzar
la vision y mision a 2024 plasmada en el PDI, documento que esta-
mos actualizando con el propésito de concretar el Plan de trabajo que
presenté cuando asumi el cargo de Rector General, cuyo espiritu pre-
tende lograr que la Universidad alcance un mayor impacto cientifico,
humanistico y cultural, y con ello la presencia social como elemento
de cambio en el pais.

El ano 2017 fue dificil para el pais, para la Ciudad de México y
para nuestra institucion. Los lamentables eventos que tuvimos que en-
frentar como sociedad en septiembre pasado, sin embargo, hizo aflorar
también lo mejor de nuestro espiritu universitario. Estoy convencido
de que es posible mantener dicho caracter propositivo durante 2018.
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NUMERALIA 2017

‘ Ingreso a licenciatura ~ Primavera Otofio  Total
Aspirantes 23372 69635 93007
Admitidos 4591 8418 13009
Inscritos primer ingreso 4024 6137 10161

Ingreso a posgrado

Invierno Primavera

Otono Total

Aspirantes 841 299 1772 2912
Inscritos primer ingreso 321 160 610 1091
‘ Matricula total Licenciatura Posgrado total
Invierno 39729 3117 42846
Primavera 42571 3088 45659
Otono 45207 3178 48385
‘ Egreso Licenciatura  Egreso
Egreso 5427
Egreso acumulado 157477
Titulados 3579
‘ Egreso Posgrado  Invierno Primavera Otono  Total
Egreso 250 259 262 771
Egreso acumulado 2545 7594 2915 13054
‘ Becas Num.
Licenciatura 16075
Posgrado 477
Personal Académico 14
Total 16566




Personal académico
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Tiempo de dedicacion

Personal definitivo ~ Tiempo completo Medio tiempo Tiempo parcial Total

Titular 2458 98 77 2633

Asociado 271 67 66 404

Asistente 25 4 6 35

Total 2754 169 149 3072
SNI Num.

Candidato 164

Nivel 1 619

Nivel 2 242

Nivel 3 138

Total 1163

‘ Perfil Deseable PRODEP 1314 ‘

‘ Cuerpos académicos Num.

Consolidados 80
En Consolidacion 78
En Formacion 106
Total 264

Personal definitivo por grado académico

Licenciatura 407
Especializacion 27
Maestria 893
Doctorado 1745
Total 3072

‘ Planes de estudio de Licenciatura acreditados

Azcapotzalco 14
Cuajimalpa 4
Iztapalapa 4
Xochimilco 6
Total 28
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Planes de estudio de Posgrado en el PNPC

Azcapotzalco 18
Cuajimalpa 5
Iztapalapa 28
Xochimilco 20
Interunidades 3
Total 74

\ Movilidad

Licenciatura Posgrado
Alumnos Participantes Alumnos Participantes
Nacional 147 29 4 12
Internacional 294 201 68 23
Total 441 230 72 35

Presupuesto® Operacion (miles de Presupuesto Totaél (miles de
pesos) pesos)*
Aprobado 2017 7977710
Ingresos Propios Adecuables 2017 65391
Ingresos Propios No Adecuables 2017 127590
Programa de Obras 2017 1218425
Aprobado 2018 8261071
Ingresos Propios Adecuables 2018 68 084
Ingresos Propios No Adecuables 2018 142085
Programa de Obras 2018 1072740

* Inclye remuneraciones, prestaciones, becas, estimulos e impuestos.
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