DISCURSO Y TOMA DE PROTESTA AL
Dr. Fernando de Leon Gonzdlez
para ocupar el cargo de Rector de la Unidad Xochimilco durante el

periodo comprendido entre los dias

8 de diciembre de 2017 y 7 de diciembre de 2021.

Sr. Rector General de la UAM, Dr. Eduardo Abel Pefialosa Castro
Sra. Rectora saliente de la Unidad Xochimilco, Dra. Patricia Alfaro
Moctezuma

Honorables integrantes del Presidium

Colegas, colaboradores administrativos, estudiantes y amigos que

nos acompanan, Sras. y Sres, distinguidos todos.

Es para mi un gran honor representar en esta ocasion a la Junta
Directiva de esta Casa Abierta al Tiempo,la Universidad Autonoma
Metropolitana, para tomar protesta al Dr. Fernando de Le6n Gonzdlez,

designado como nuevo Rector de esta bella Unidad Xochimilco.

Quisiera compartirles, a nombre de mis colegas, elementos que

sustentan esta designacion.



Para nombrar al Rector de la Unidad Xochimilco, la Junta Directiva
tomo en cuenta de manera primordial, tanto la cantidad, como la
calidad de las opiniones y argumentos vertidos durante el proceso de
auscultacion en torno a los candidatos que constituyeron la terna, que
fue elegida por la Rectoria General. En el marco de dicho proceso,
hecho posible por el notable entusiasmo de la comunidad universitaria,
recibimos a cientos de participantes de manera presencial y contamos
con la participacion por escrito de centenares de universitarios y
académicos, tanto de la UAM como de otras instituciones del pais y del
extranjero. Amén de enterarnos de las cualidades, experiencia y
habilidades de los candidatos, percibidas por la comunidad, la
auscultacion le permitié a la Junta Directiva darle forma al perfil que

mas le convenia a la UAM Xochimilco en la coyuntura en curso.

A estas consideraciones le fue sumado un analisis cuidadoso de las
trayectorias académicas y de investigacion cientifica, asi como los
pormenores de la experiencia en gestion administrativa, de los tres
candidatos. Todos ellos miembros importantes de la UAM Xochimilco.
Finalmente, pero no menos importante, la Junta Directiva reviso con
gran cuidado los planes de trabajo que fueron entregados primero por
escrito por los candidatos y luego discutidos, por ellos mismos, en el

contexto de las entrevistas sostenidas ante la Junta Directiva.



Debo mencionar que la designacion resulto dificil y compleja, pues
todos los candidatos tienen y comparten fortalezas importantes.
Después de los tres dias de auscultacion presencial, dos dias de lectura
cuidadosa de sus curricula, asi como de los escritos y materiales
recibidos, y después de muchas horas de deliberaciéon e intercambio de
argumentos, respetuoso e institucional, la Junta Directiva de la
Universidad Autonoma Metropolitana llegé a la designacion que hoy se
cristaliza en la Toma de Protesta del Dr. De Ledn. Como puede verse,
esta designacion es el resultado emergente de un proceso colegiado de
gran riqueza.

Felicito a nombre de la Junta Directiva a todos los que con
responsabilidad universitaria participaron y agradezco
profundamente a todos y cada uno de quienes se animaron a
compartir su opiniéon sincéra, su experiencia, y también sus dudas y

preocupaciones.

La Junta Directiva de la UAM confia en que la designacion del Dr.
Fernando de Ledn Gonzdlez de inicio a un Rectorado con un claro
compromiso universitario y social, con una didfana visién académica y
cientifica, integradora de los saberes y capacidades de las tres

Divisiones de esta Unidad, con animos de transcender las barreras




disciplinarias, con una mira de largo plazo, pero también con planes
concretos y realistas, pero no por ello menos ambiciosos, para lo

inmediato. La UAM Xochimilco los requiere y los merece.

La Junta Directiva ve en el Dr. De Ledn una personalidad mesurada,
una “buena persona y un hombre honesto” como nos repitieron una y
otra vez durante las auscultaciones. Ve en él a un universitario, que ha
demostrado una generosa entrega y vocacion de servicio para con su
institucion. La Junta Directiva ha reconocido en su plan de trabajo un
fino y detallado conocimiento de la Unidad Xochimilco, lo cual le ha
permitido al Dr. De ledn elaborar un diagndstico certero de las
diversas problematicas que afectan a esta Unidad, asi como la
formulacion de soluciones alcanzables bien sustentadas. Este
conocimiento y experiencia del Dr. De Ledn se han ido construyendo
necesariamente a lo largo de muchos anos de sobresaliente trayectoria
académica, cientifica y docente, y también a lo largo de una trayectoria
intachable en la gestion, para culminar en la Direccién de la Division de

Ciencias Biologicas y de la Salud hace algunos aiios.

La Junta Directiva pudo comprobar que el Dr. De Le6n es un hombre
consciente de las necesidades de la comunidad universitaria; de los

estudiantes, de los académicos y también de los colaboradores



administrativos y otros colaboradores. También percibe en él una
madura capacidad de escuchar, compartir argumentos, dialogar y
acordar con propios y extrafos, de incluir y construir a partir del
didlogo, y sobre todo, de respetar a todos, incluidos los que no
concuerdan con él. Es de si, también, una clara capacidad critica y
autocritica. E1 Dr. De Le6n es un hombre modesto, e inclusive, algunos
de los que lo conocen de muchos aios, lo consideran “humilde”. Es

dificil imaginar en estas circunstancias un mejor halago.

A esta Junta Directiva de la UAM le ha quedado claro el compromiso
social y ambiental del Dr. Ledn y estd segura de que sera un Rector que
generara equipos solidos y expertos para cada una de las dreas y retos

a enfrentar.

En suma, la Junta Directiva confia en que el Dr. De Ledn conducira a
esta Unidad con una detallada visién de sus retos internos mas
importantes, contando a la vez con una clara vision del contexto
nacional e internacional, y también de los grandes retos y
compromisos socio-ambientales, culturales y éticos de nuestro pais. Es
un universitario convencido de cuidar el cardcter Publico de esta
Universidad, una de las mds importantes de México, comprometido a

coadyuvar positivamente a que esta institucion le devuelva con creces




al Pueblo de México lo que éste le otorga con tan grandes sacrificios,
fortaleciendo para ello su quehacer desde una légica colectiva y

comunitaria.

En conclusion, de las complejas y detalladas opiniones que recibio la
Junta Directiva, del Dr. Fernando de Le6n emergi6 un perfil que mostro

ser el mas adecuado.

Usando palabras de mi abuelo, el jurista, historiador, traductor y
politico espaﬁol-mexicaho, mexicano-espanol, Wenceslao Roces en su
libro, Los Problemas de la Universidad, quisiera resumir, a nombre de la
Junta Directiva de la Universidad Autébnoma Metropolitana, que
confiamos y eSperarhos que el Dr. De Le6n “...adquiere la
responsabilidad de trabajar para elevar el nivel académico-cientifico,
el rendimiento y la productividad del trabajo docente e investigador,
al servicio del pueblo. De aquilatar y engrandecer la calidad y cantidad
de la produccién universitaria. Vigorizando el bagaje cientifico y la
rigurosa metodologia, sin los que no hay verdadera Universidad, con la
formacion audaz y juiciosa, fecunda, de nuevos cuadros jovenes,
extraidos de la savia inagotable de la sociedad. La que a su vez postula
la transformacion de las estructuras universitarias, de los bastiones de

la oligarquia. La superacion de la autoridad jerarquica de viejo cuno,



por la participacion consciente, responsable y colectiva, a tono con las
exigencias del mundo de hoy, de profesores, estudiantes y
colaboradores administrativos en todos los planos y niveles.” Al leer
estas palabras de mi querido abuelo pienso justamente en la
estructura de esta gran Universidad y en particular de esta Unidad

Xochimilco, de cara a nuestro tiempo.

Para terminar, deseo compartir hoy, que en algunos de los testimonios
la Junta Directiva percibié preocupaciones por la desarticulacion del
tejido social que impera en algunas comunidades de esta Unidad, y la
urgencia por recuperar este tejido para permitir un mejor desempeno
de todos los sectores y dmbitos de trabajo. Permitanme terminar con
otra cita de mi abuelo, que me parece pertinente a este respecto y
espero resulte inspiradora: “En la Universidad, ..., no hay pleitos que
zanjar, contiendas que dirimir, pero si problemas que plantear y que
resolver. Lo problematico es, ademads, creo yo (escribié mi abuelo), la
esencia misma de la Universidad. Dialéctica viene de didlogo, pero no
de didlogo de mesa de café, sino de didlogo combatiente, de
contrastacion y contradiccion, no airada, pero si polémica.... Pero en la
Universidad, no una guerra civil, que tampoco queremos para la
sociedad. Una guerra cuyas armas sean la inteligencia y la razon. Si

aquiy ahora no sabemos emplearlas, ;donde y cuando?”




Con estas sabias palabras de mi querido abuelo, termino, no sin antes
agradecerles, a nombre de la Junta Directiva de la Universidad

Autonoma Metropolitana, su atencion.

iEn hora buena Dr. De Ledn!, jMucha suerte con su gran cometido!
Atte.: Maria Elena Alvarez-Buylla Roces; Presidenta en turno,

Junta Directiva; UAM, 11 de diciembre del 2017.
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