SESION NUMERO 448
31 DE OCTUBRE DE 2018
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Pefalosa Castro.

Secretario:  Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

En el Auditorio “Arq. Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 09:30 horas

del 31 de octubre de 2018, inici6 la Sesion Numero 448 del Colegio Académico.

l. LISTA DE ASISTENCIA.

Previo a pasar la lista de asistencia, el Presidente solicitdé se proporcionara la
informacion correspondiente al protocolo de seguridad y proteccién civil. Para tal
efecto, el encargado de esa area proyect6 las medidas que se tomarian en caso
de cualquier contingencia para evacuar las instalaciones y serian las siguientes:
mantener la calma, dirigirse a las salidas de emergencia que se encuentran en
ambos lados del recinto y llegar hasta el punto de reunién sefalado en el
estacionamiento; asimismo, se proporcionaron los teléfonos de emergencia de la

Rectoria General en caso de necesitar ayuda.

A continuacion, el Secretario informd los siguientes asuntos:
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Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Lerma, mediante
el cual hace del conocimiento que en la Sesion 80 de ese érgano colegiado,
se designo al Dr. Gustavo Pacheco Lopez, como Director de la Division de
Ciencias Biologicas y de la Salud, para el periodo comprendido del 30 de
septiembre de 2018 al 29 de septiembre de 2022.

Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
mediante el cual hace del conocimiento que en la Sesion 8.18 se designd a
la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias, como Directora de la Division de
Ciencias Bioldgicas y de la Salud, para el periodo comprendido del 15 de
octubre de 2018 al 14 de octubre de 2022.

Oficio del Presidente del Consejo Académico de la Unidad Lerma, mediante
el cual hace del conocimiento que en su Sesion 82 se designoé a la Dra.
Méonica Francisca Benitez Davila, como Directora de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades, para el periodo comprendido del 14 de octubre
2018 al 13 de octubre 2022.

Oficio de la Secretaria del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco,
mediante el cual comunica que la Mtra. Maria Elena Contreras Garfias dejo
de ser representante del personal académico ante el Colegio Académico,
en virtud de su designacion como Directora de la Division de Ciencias
Biolégicas y de la Salud y corresponde a su suplente, la M. en C. Doris
Primavera Orea Coria, remplazarla como representante propietaria del
personal académico ante este érgano colegiado, por lo que resta del periodo
2017-2019.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Lerma, mediante

el cual comunica que la Dra. Ménica Francisca Benitez Davila, dejo de ser
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VI.

VII.

representante del personal académico ante el Colegio Académico, en virtud
de su designacion como Directora de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades y corresponde a su suplente, la Dra. Gladys Ortiz Henderson,
reemplazarla como representante propietaria del personal académico ante

este 6rgano colegiado.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa,
mediante el cual comunica que en la Sesion 155 de ese 6rgano colegiado,
se eligieron a los siguientes representantes suplentes del personal
académico y de los alumnos respectivamente, por lo que resta del periodo
2017-2019.

De la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Dr. Claudia Aidé Gonzalez de la Rosa Personal académico

De la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria

Sr. Leonel Emilio Ledesma Quintero Alumnos

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Lerma, mediante
el cual comunica que en la Sesion 78 de ese 6rgano colegiado, se eligieron
a los siguientes representantes suplentes ante Colegio Académico para lo

que resta del periodo 2017-2019.

De la Division de Ciencias Biolégicas y de la Salud
Dra. Kyoko Rubi Guzman Ramos Personal académico

De la Divisiéon de Ciencias Sociales y Humanidades

Sr. Adrian Jair Montaro Flores Alumnos
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VIILI.

Oficio de la Secretaria del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco, por
medio del cual comunica que el Sr. Jorge Leoni Floriani Burguete,
representante propietario de los alumnos de la Division de Ciencias Sociales
y Humanidades, ha dejado de pertenecer al Colegio Académico. Cabia

senalar que en ese momento no habia ni titular ni suplente.

Oficio del Secretario del Consejo Académico de la Unidad Lerma, donde
informa que el Sr. David Edén Olavarrieta Sanchez, dejé de ser miembro
del Consejo Académico, por incurrir en la hipotesis a que se refiere el
articulo 28, fraccion IV del Reglamento Organico, por lo que deja de ser
representante de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades ante el
Colegio Académico y de conformidad con lo establecido en el articulo 10
del Reglamento Interno de los Organos  Colegiados Académicos,
corresponde al Sr. Adrian Jair Montafio Flores, fungir como representante

propietario ante el Colegio Académico por lo que resta del periodo.

Dicho lo anterior, el Presidente dio la bienvenida a los nuevos representantes ante

el Colegio Académico vy felicité a todos aquellos colegiados que ahora ocupan un

puesto de gestion en las direcciones mencionadas.

Acto seguido, el Secretario procedié a pasar lista de asistencia e informé la

presencia de 40 colegiados.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente someti6 el orden del dia a consideracion del Colegio Académico vy,

sin observaciones, fue aprobado por unanimidad.
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ACUERDO 448.1

Aprobacién del Orden del Dia.

e Entrevista con los candidatos registrados
para miembro de la Junta Directiva.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

Para iniciar el punto, el Presidente explicé el procedimiento a seguir durante la
entrevista. En primer término, procederia a leer la semblanza de los candidatos
registrados que eran los doctores Juan Ignacio del Cueto Ruiz Funes y Jorge
Gerardo Gomez Abrams, asi como la Dra. Maria Elena Trujillo Ortega.
Posteriormente, dijo, darian paso a las entrevistas con preguntas por escrito a
cada uno de ellos, con el propdsito de conocer las razones que los motivaron a
participar en este proceso, asi como para exponer sus puntos de vista sobre la
Universidad, la situacion de la educacién superior del pais y del contexto politico

nacional.

En ese sentido, indico, habria dos tipos de preguntas: unas individuales que serian
entregadas directamente a cada candidato y otras grupales, las cuales él
procederia a leer; en ambos casos, pididé a quien hubiera formulado la pregunta,
ponerse de pie para que el candidato lograra identificarlo y respondiera su

pregunta.

Dicho lo anterior, dio inicio a la lectura del resumen curricular del Dr. del Cueto, de
quien externd es Licenciado en Arquitectura por la Facultad de Arquitectura de la

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y Doctor en Arquitectura por
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la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona de la Universidad

Politécnica de Cataluna.

Actualmente es Investigador Titular de Tiempo Completo en la Facultad de
Arquitectura de la UNAM e Investigador Titular “C” Tiempo Completo PRIDE “D”
asimismo, coment6 que tiene el Nivel Il del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) y ha sido profesor invitado a la Escuela de Arquitectura de la Universidad de

Puerto Rico, campus Rio Piedras.

Entre sus principales reconocimientos, se encuentran su tesis doctoral:
“Arquitectos esparfioles exiliados en México, su labor en la Espara republicana de
1931 a 1939 y su integracion en México”, de la cual recibio el premio Extraordinario
de Doctorado de la Universidad Politécnica de Catalufia. En 2008, recibi6 el “Julius
Posener” del Comité Internacional de Criticos de Arquitectura de la Unién
Internacional de Arquitectos, por su coautoria del libro “Arquitecturas desplazadas.
Arquitecturas del exilio espariol, Madrid 2007”, del que fue asesor de la exposicion
con el mismo nombre. Asimismo, en 2011 se le entregd el premio Juan O’Gorman
al mérito profesional por investigacion, otorgado a través del Colegio de

Arquitectos de México y la Sociedad de Arquitectos Mexicanos.

Mencion6. que ha sido Coordinador del taller Max Cetto de la Facultad de
Arquitectura del 2000 al 2005 y, desde 2014, es Coordinador del Centro de
Investigaciones en Arquitectura, Urbanismo y Paisaje en la Facultad de
Arquitectura de la UNAM. También es miembro de la Academia Nacional de
Arquitectura de Docomomo-México, de la Mesa Directiva del Ateneo Espariol de
México, de la Junta de Gobierno del Colegio Madrid, A.C., del Comité Editorial de
la Facultad de Arquitectura de la UNAM y del Comité Editorial de la revista Bitacora

Arquitectura, de la misma Facultad.
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Por otro lado, sefaldé que ha sido curador y autor de catalogos de diversas
exposiciones, entre las que destacan Félix Candela 1910-2010; la muestra
Cascarones de Candela y Presencia del exilio espafiol en la arquitectura
mexicana, las cuales se han presentado en ciudades de Espafa, México,

Guatemala y Estados Unidos.

Asimismo, es autor de un capitulo del libro “Félix Candela, restaurante Los
Manantiales Xochimilco, México”, asi como del libro “La arquitectura moderna en
Latinoamérica y de la Antologia de autores, obras y textos”, Ed. Reverté, Barcelona
2016. Sus libros “Félix Candela 1910-2010”, Madrid 2010; “Guia Candela”, UNAM
México 2013 y “Arquitectos espafnoles exiliados en Meéxico”, Bonilla Artigas
Editores-UNAM, México 2014, han sido finalistas en tres bienales iberoamericanas

de arquitectura y urbanismo.

Ha sido organizador de varios encuentros académicos internacionales, entre los
que destacan el Tercer Congreso Hispanoamericano de Historia de la
Construccién-Ciudad de Meéxico 2019. ElI simposio Identidades y transitos
artisticos en el exilio espafol de 1939 hacia Latinoamérica y de los coloquios
internacionales: La estela de Félix Candela a 20 afios de su muerte. Deutscher
Werkbund: materialidad, ideas, redes y, por ultimo, Arquitectura y Exilio.

Fue editor de la revista Bitacora Arquitectura de 1998 al 2005 y es especialista en
historia de la arquitectura del siglo XX; asimismo, ha participado en congresos,
cursos y conferencias en Meéxico, Espafna, Puerto Rico, Estados Unidos,
Argentina, Cuba, Chile, Ecuador, Guatemala, China, Portugal, Austria y Alemania.

Terminada la lectura de la semblanza, pidi6 el uso de la palabra para el Dr. del
Cueto, quien menciond que el tema de los arquitectos espafoles exiliados en

México es un eje fundamental en el desarrollo de sus trabajos de investigacion en
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la Facultad de Arquitectura, incluso, dijo, dicho tema estuvo presente en su tesis
doctoral con la cual recibido un reconocimiento. Aunado a lo anterior, indicé que
se ha dedicado al estudio de la arquitectura del siglo XX, enfocada en los
arquitectos extranjeros y su labor en los paises de adopcion en particular en

Latinoamérica.

En ese tenor, expresé su compromiso con la universidad publica al estar
convencido que ésta resulta fundamental para la evolucién del pais. Asimismo,
considerd tener la experiencia necesaria en el trabajo que se desarrolla en los
cuerpos colegiados, pues ya ha sido parte de ellos tanto en la UNAM, como en
otras instituciones; de hecho, comenté que hasta hace poco fue Vicepresidente
del Colegio Ateneo Espafiol de México y en ese momento formaba parte de la

Junta de Gobierno del Colegio Madrid de donde es egresado.

Por otra parte, menciono que su relacion con la Universidad ha sido principalmente
con las unidades Azcapotzalco y Xochimilco, en donde existen las divisiones de
Ciencias y Artes para el Disefo, las cuales tienen entre sus licenciaturas las

carreras de arquitectura y disefo.

En ese contexto, sefialé que como investigador de la Facultad de Arquitectura de
la UNAM ha trabajado en diferentes instancias, como son las comisiones
dictaminadoras, en donde, desde su punto de vista, se desarrolla una tarea ardua
que abre un panorama importante para entender el momento critico que atraviesa
la educacion publica del pais, la cual sera uno de los motores fundamentales del

nuevo gobierno.

Con base en lo anterior, expreso6 que la razén para postularse como candidato de
la Junta Directiva, radicaba en su compromiso con la educacion publica y con la

idea de que el conocimiento de avanzada debe repercutir en el desarrollo del pais;
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por ello, afirmoé que como miembro de la Junta Directiva, seria parte de sus
responsabilidades coadyuvar en la evolucion de la Institucion tanto en la Rectoria

General como en las distintas unidades.

Bajo esa ldgica, expres6 que si bien las unidades fundadoras de la Universidad
tienen una trayectoria mas larga en comparacion con Cuajimalpa y Lerma, debia
pensarse que la UAM, en conjunto con la UNAM y el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), enarbolan la misma bandera y tienen que caminar juntos en la

transformacién y desarrollo del pais.

Terminada la presentacion, se inicié con la etapa de preguntas, para lo cual el
Presidente recordd que las individuales serian entregadas directamente al

candidato y las grupales a él para que pudiera darles lectura.

- ¢Como visualiza el papel de las universidades publicas en el contexto del
nuevo gobierno federal que inicia el primero de diciembre? ;Y qué valor
le otorga a la autonomia de las universidades?

Al respecto, menciond que las universidades publicas en el contexto de la
“cuarta transformacion”, son pieza fundamental para el logro de los objetivos
de la misma, por lo cual consider6 importante mantener su autonomia, ya que
a diferencia de las universidades privadas que soélo buscan el desarrollo
personal de sus alumnos, las publicas mantienen su compromiso con la

sociedad y el desarrollo del pais.

. Qué opina de la situacion que vive la Unidad Azcapotzalco en el
nombramiento del Rector de la Unidad y cual piensa usted que debe ser la
postura de la Junta Directiva?

Desde su punto de vista, este es un proceso delicado que ha seguido a través
de los periodicos, sobre el cual ha tratado de obtener mas informacion. En ese
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sentido, tenia conocimiento que después de un vaivén de circunstancias y
acontecimientos fue nombrado el Rector de esa Unidad, pero que al poco
tiempo renunci6 a su cargo. En consecuencia, al no estar definida la
designacion del Rector de una de las cinco unidades, la estructura de la propia
Universidad esta trunca, por lo que la Junta Directiva tiene un papel fundamental
en la solucion de este proceso por lo que, en caso de ser elegido, seria una de

las primeras responsabilidades a atender.

De ser designado miembro de la Junta Directiva ¢ en qué puede contribuir
al fortalecimiento de la UAM?

En su opinidn, sefalé que una de las funciones de la Junta Directiva es la de
designar adecuadamente a los responsables de cada una de las unidades y de
la Rectoria General, con lo cual puede contribuirse al fortalecimiento de la
Institucién. Asimismo, dijo no conocer de manera detallada cual era la relacién
entre la Junta Directiva y el Patronato; sin embargo, consideré indispensable
estar al tanto de la busqueda de recursos, pues es fundamental para el
funcionamiento de la Institucion, ya que ello permite reforzar y renovar los

programas de docencia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura.

En particular, sobre la difusion de la cultura, consider6 que la UAM ha perdido
un poco de presencia en el ambito nacional, por lo cual estimé necesario hacer
mas visible la cantidad de actividades que la Universidad desarrolla en favor

de la educacién y de la sociedad.

Por otro lado, destacd que la Universidad es una de las instituciones del pais
con mayor numero de profesores-investigadores pertenecientes al SNI; por ello
estimd fundamental apuntalar mas esta funcion sustantiva a través de la

obtenciéon de mayores recursos para el desarrollo de los grupos de
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investigacion interdisciplinarios que forman parte de una de las fortalezas de la
UAM.

Otro de los temas a resaltar, dijo, era el sistema trimestral bajo el cual se
organiza la Institucién y que, en su momento, fue innovador en la educacion
del pais; no obstante, considerd necesario dinamizarlo a través de nuevas

propuestas.

El proyecto de nacion 2018-2024, habla de la autonomia de las
universidades privadas y muy poco de la educacion superior publica
¢ qué opina al respecto?

Para responder sefialé que algunos temas coyunturales se han robado la
atencion de los responsables del nuevo Gobierno; sin embargo, la reforma
educativa es fundamental en su agenda. En ese sentido, mencion6é que aun
cuando el actual Presidente’ se ha declarado comprometido con las
universidades publicas, no ha quedado claro cual seria el financiamiento que

recibiran; por ello recomendd mantenerse atentos ante tal situacion.

Desde la ultima vez que se postulé al cargo de miembro de la Junta
Directiva al dia de hoy ¢qué cambié? ;Cuales son sus motivaciones de
formar parte de la Institucion y por qué considera usted que en esta
ocasioén deba ser electo al cargo?

Sobre este punto, subrayd que sus motivaciones eran las mismas que cuando
se postuld por primera vez, pues cree rotundamente en el reforzamiento de las
universidades publicas y, sobre todo, en la relacion de trabajo existente entre
ellas. En ese sentido, insistié que la UAM, la UNAM y el IPN son la punta de
lanza para alcanzar los objetivos planteados por el nuevo Gobierno, por lo que
sera una gran responsabilidad para quienes dirijan los destinos de la Institucion.
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¢Por qué considera usted que en esta ocasion deba ser electo al cargo?

Comentd que cualquiera de los tres candidatos podria hacer un papel
destacado; sin embargo, en caso de no ser elegido continuaria con su trabajo

por el bien de la educacion publica desde otras trincheras.

Como miembro de la Junta Directiva, ¢qué valores de la UAM defenderia
ante los posibles embates en el ambito educativo promovida por la
proxima Administraciéon Presidencial?

En respuesta, sefialdé que la Reforma Educativa promovida por el Gobierno
saliente, desde su punto de vista, contenia una serie de decisiones
equivocadas; no obstante, en la nueva Administracion no se visualiza algun tipo
de embate hacia la educacién publica del pais, por lo cual pidié seguir atentos

ante las declaraciones y posibles movimientos que pudieran darse en el futuro.

¢,Cuadl es su opinion sobre el papel de la UAM en el ambito cientifico,
educativo, social y cultural en el pais? y ¢qué significa para usted ser
miembro de la Junta Directiva y de sus funciones?

Sobre esto, expreso que la labor realizada por la UAM desde su fundacién, ha
sido trascendental para el desarrollo del pais, sobre todo desde las unidades
Iztapalapa y Azcapotzalco, donde se han generado recursos humanos con
grandes capacidades que han dado resultados destacables relacionados con
las patentes, los programas y los proyectos de investigacion enfocados a la

ciencia.

Referente al ambito educativo, externdé que la estructura bajo la que esta
disefiada la UAM, da la impresion de no existir una relacion muy estrecha entre
sus propias unidades y la Rectoria General, por lo cual ese debia ser un tema

prioritario en la agenda de la Junta Directiva.
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Respecto al ambito social, indicé que es fundamental la labor realizada por la
Institucion con los programas de extension universitaria encaminados a resolver

problemas sociales, especialmente con las clases mas desprotegidas.

En cuanto a la parte cultural de la Universidad, considerd que ésta se encuentra
de alguna manera vulnerable en comparacion con otras instituciones como la
UNAM,; por ello, indicé que ademas de las tareas primordiales asignadas a la

Junta Directiva, este tema debia integrarse a los puntos a abordar en su agenda.

Por otro lado, reiter6 que no entendia a la perfeccion la relacion entre el
Patronato, la Junta Directiva y la Universidad; no obstante, de ser electo, se
comprometia a estudiar detalladamente las funciones de cada uno de estos

organos colegiados.

PREGUNTAS PARA LOS TRES CANDIDATOS

Para dimensionar su conocimiento sobre la problematica nacional, me
gustaria conocer su opinién sobre el tema del nuevo aeropuerto Texcoco
versus Santa Lucia.

Consideré que es un tema complicado por las diferentes aristas que presenta,
aunado a la consulta realizada por el Presidente electo, la cual, sin embargo, le
dio la posibilidad de reforzar su postura en contra de construir el aeropuerto en

el area de Texcoco.

Bajo ese contexto, se dijo a favor de mantener el actual aeropuerto, pues desde
su perspectiva como arquitecto, siempre ha sido defensor de la reutilizacion de
los espacios, sobre todo de aquéllos que a pesar de sus limitantes pueden
ocuparse en condiciones aceptables.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 458



14

De hecho, informé que dias antes habia asistido a un foro informativo sobre los
proyectos del aeropuerto de Texcoco y Santa Lucia, el cual fue realizado en la
Facultad de Arquitectura de la UNAM. En ese foro, se presentaron los avances
efectuados en el aeropuerto de Texcoco, lo cual le hizo reconsiderar que la
propuesta de Santa Lucia no era la mas viable, pero también advirtié las
implicaciones que representa la construccion de un aeropuerto en el Lago de
Texcoco, ya que en un futuro podria convertirse en un lastre para la sociedad,
por la cantidad de recursos que se utilizarian en él. Por tal razén, considerd que
si el Presidente electo pretendia cumplir con las propuestas sociales
enarboladas durante su campana, tendria que realizar grandes inversiones en

materia de infraestructura.

En ese sentido, estimé que la construccién del nuevo aeropuerto seria la
decision mas dificil a tomar por el préximo Gobierno, pues debera sopesar la
cantidad de dinero a invertir en ese proyecto y lo que podria perderse con su

cancelacién.

Por ultimo, mencion6é que este tema podria tener una solucién de manera
regional que requeriria de la ampliacion de la obra del tren elevado para llegar
hasta el aeropuerto de la Ciudad de México; incluso, dentro de esa solucion
podria pensarse en ciudades como Pachuca, Cuernavaca o Puebla porque

estan lo suficientemente cerca de la Ciudad.

¢ Cual es su posicion a la propuesta de un incremento de matricula en las
universidades del pais expresada por el nuevo Gobierno? ;Qué retos o
condiciones implica?

En respuesta, manifesto que la educacion publica debe ser gratuita y de calidad,

por lo cual las cuotas voluntarias solicitadas en algunas de ellas, no deben
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alterar el compromiso que el Gobierno Federal tiene con éstas, pues sin lugar a

dudas son la base del desarrollo del pais.

En ese tenor, expres6 que actualmente el porcentaje de aspirantes aceptados
en las universidades publicas es muy bajo y muchos de ellos quedan sin
posibilidades de acceder a una educacién de calidad. En tal virtud, indicé que
este sera un tema de relevancia que debera atender el nuevo Gobierno para
lograr que la educacion superior se convierta en un derecho, sin que esto

repercuta en la economia de las familias.

Desde su punto de vista ¢ qué le pareceria que las decisiones relativas a
la educacidon superior en México se tomaran con base en encuestas
populares y no desde el Gobierno con la opinién de expertos de manera
colegiada?

Al respecto, externd que las consultas populares podrian realizarse para ciertos
temas, pues contar con toda la informacion necesaria permite tomar una mejor
decision; no obstante, también considerd que existen otros temas que no deben
someterse a consulta publica, sino ser discutidos por los expertos. Lo que si
estimd necesario, es que el Gobierno tenga la capacidad de informar las

acciones a tomar relacionadas con los temas mas importantes del pais.

Una vez terminada la participacion del Dr. del Cueto, el Presidente agradecio su
intervencion e invité a pasar al Dr. Jorge Gerardo Gomez Abrams, para dar inicio

con la lectura de su semblanza.

Entre los aspectos a destacar, menciono que es Licenciado en Disefio Industrial
por la UNAM y obtuvo el grado de Maestro en Disefio de Ingenieria en el

Politécnico de la Ciudad de Birmingham y es Doctor en Ingenieria en Produccion
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con especialidad en la Innovacion, por la Universidad Federal de Santa Catarina

Floriandpolis, SC. Brasil.

Asimismo, sefald que formdé parte de la planta académica de la UAM
Azcapotzalco, como profesor-investigador de la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio de 1983 a 1990.

Por otra parte, coment6 que fue Director Adjunto del LBDI en Brasil y Director
de Ingenieria y Diseio en la empresa canadiense Bombardier, donde
implementé métodos de innovacién centrada en el usuario y herramientas del
Design Thinking como base para la generacién de productos reconocidos y
premiados internacionalmente. De igual forma, colaboré como especialista en
la innovacién de productos y servicios, modelos de negocio, diseio de
experiencias y gestién estratégica del cambio, con reconocidas empresas

internacionales de Europa, América Latina, Estados Unidos y Canada.

Es creador y coautor de un gran numero de programas de innovacion relevantes
en México, desarrollados para instituciones como el Tecnolégico de Monterrey,
el CEDIM, CENTRO, la Secretaria de Economia del Gobierno Federal, la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco y el

Gobierno del Estado de Hidalgo.

Durante su carrera profesional ha desarrollado metodologias e impartido mas
de 200 talleres y seminarios internacionales, en donde capacitoé a cientos de
ejecutivos de alto nivel en temas de innovacion, Design Thinking, creatividad,
cultura de innovacién, gestion del cambio organizacional, creacion de modelos
de valor y modelos de negocio innovadores en diversos sectores industriales en

México, Estados Unidos y América Latina.
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También mencion6 que ha sido reconocido y premiado internacionalmente por
organizaciones como IDSA en Estados Unidos, la Bienal Iberoamericana de
Disefio en Espana, el Royal Society of the Arts en Inglaterra, la International
Council of Societies of Industrial Design en Taiwan y Canada.

Es autor de un libro relacionado con pensamiento creativo y técnicas de
presentacion, asi como de numerosas publicaciones internacionales sobre

innovacion en revistas especializadas en Europa y Norteamérica.

Por otra parte, mencioné que es miembro del - Consejo Consultivo de la
Universidad Panamericana, asi como de la Maestria en Negocios, Innovacién y
Creatividad de la Universidad CENTRO; adicionalmente, comenté que fue
miembro electo del Board ejecutivo del ICSID. En la actualidad, es Director
General de la agencia Winn Innovation y Director Académico/Socio fundador

del DB Academy, asi como Consejero Regional del World Design Organization.

Expuesto lo anterior, el Presidente dio la bienvenida al Dr. Gdmez, y aprovecho
para indicarle que en primera instancia comenzaria con su exposicion y
posteriormente, le formularian una serie de preguntas individuales y otras en

formato grupal para los tres candidatos.

A continuacion, el Dr. Gdmez agradecid la invitacion y expresé su intencion de
poder aportar su experiencia y conocimiento en lo que a innovacién de la
educacion se refiere. En ese sentido, afadié que ha dedicado los ultimos 18
afnos de su vida a participar en diversos programas educativos relacionados con

la innovacion.

Bajo ese contexto, comento que la innovacién enfocada en una institucion del

prestigio y relevancia de la UAM, tiene como objetivo desafiar las creencias
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personales convertidas en paradigmas, con herramientas y métodos de
innovacion aplicados a instituciones educativas, para comprender de qué
manera puede generarse valor social, educativo, econdmico y de uso, con el fin
de formar modelos que permitan desarrollar y evolucionar en la medida que las
necesidades del pais lo requieran y siempre que sea de forma continua,

trascendente y sustentable.

En ese tenor, mencioné que la UAM naci6é con una vocacion innovadora, en
donde se transformaron modelos organizacionales y administrativos de otras
instituciones para crear divisiones y departamentos académicos. En este punto,
resalté que a 45 anos de su fundacion, resultaba evidente que dicha innovacion
repercutid de manera favorable en todos los programas académicos y las
actividades realizadas en ella. No obstante lo anterior, sefialé que debia
entenderse que esto no era suficiente para tomar de una forma radical o

disruptiva lo que la Universidad tendria como mision.

Respecto a lo anterior, manifesté que la innovacion a la cual hacia referencia
es de tipo gradual y se hace a diario en las aulas, en las oficinas administrativas
y en los 6rganos colegiados en donde ésta evoluciona a una velocidad que no
necesariamente obedece a la dinamica requerida en el entorno, sobre todo
cuando estan de manifiesto las nuevas tecnologias que disrumpen con la vida

cotidiana de los individuos.

Bajo ese contexto, subrayo que a pesar de las evidencias de instituciones que
han llevado a cabo estos métodos y del impacto positivo obtenido ante la
sociedad, aun existen docentes y directivos renuentes a asumir la
responsabilidad de trabajar de forma que pueda generarse el futuro que la

Universidad requiere.
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Un ejemplo de lo anterior, indicd, serian los esquemas o modelos de desarrollo
de innovacion ya existentes; sin embargo, primero seria necesario entender las
distintas caras de la innovacion en términos educativos, las cuales pueden
provenir de necesidades reales tacitas latentes y que estan listas para ser

descubiertas y generarles valor.

Ese valor, explicd, puede generarse al eliminar todos los procesos que producen
desperdicio académico en términos del tiempo invertido tanto por los profesores
como por los alumnos, aun cuando en el caso de estos ultimos, es necesario
replantear o redisefar la vivencia que deben tener en la Universidad desde el
momento mismo de ser aceptados, su proceso de inscripcion, su primer dia de
clases, sus recorridos vivenciales y experiencias en la Instituciéon, hasta

finalmente llegar a su titulacion.

Aunado a lo anterior, indicé que las experiencias de innovacién social articulan
algunos de los cursos impartidos en las universidades; sin embargo, a partir de
ellas pueden crearse modelos sustentables de desarrollo que permitiran un

impacto de innovacion social en los ambitos a los que fue dirigido.

Sobre el emprendimiento, explicd que los tiempos actuales demandan a los
alumnos una serie de habilidades adicionales, las cuales van de la inteligencia
individual a la emocional y, posteriormente, a la colectiva, de modo que puedan
generarse ecosistemas de valor en donde los egresados de la Universidad se

inserten exitosamente.

Bajo esa ldogica, senaldé que la innovacion educativa puede definirse como
nuevas formas de crear valor académico, social, pedagdgico, tecnoldgico, de
uso y economico. En ese contexto, enfatizé que las instituciones publicas

dependen de un presupuesto, por lo que es necesario Vviabilizar
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econdmicamente las actividades que en ellas se generan a través de redes de

valor en donde las instancias involucradas reciban grandes beneficios.

Al respecto, comentd que este tipo de innovacién tiene dos épticas: la primera
de ellas es innovar para consolidar y, con ello, pasar de la eficiencia académica
a la operacional académica y de ahi a la excelencia académica. La segunda
consiste en innovar para identificar las tendencias, con lo cual podrian crearse

las oportunidades del mafiana.

Dicho lo anterior, expresé que la prospectiva estratégica es un ejercicio que va
mas alla de la lectura de sefales sutiles del entorno, pues involucra desafiar las
creencias personales para poder entender hacia donde se dirigen las
tendencias de las instituciones educativas mas exitosas del mundo y cuales son
sus principales practicas, no con el fin de copiarlas, sino de tenerlas como

referencias actualizadas.

Bajo ese contexto, resaltd la existencia de factores politicos, sociales,
econdmicos, tecnoldgicos y ambientales que, si pudieran entenderse como
oportunidades de innovacion educativa, los llevaria a obtener resultados
contundentes en cada uno de ellos. En esa logica, un ejercicio de prospectiva
estratégica son las llamadas tarjetas de escaneo, las cuales permiten ver
claramente lo que sucede en las mejores universidades, en términos de las
practicas utilizadas para medir sus indicadores de éxito en innovacion. A partir
de esta prospectiva, reiterd, existe mucho por hacer en el pais, sobre todo en
términos de desarrollo social y econdmico, asi como del potencial que se tiene

para adecuar los recursos nacionales y generarles valor.

En ese tenor, considerd que existe la posibilidad de transformar y crear espacios
para capacitar a los alumnos y hacerlos competentes en sus propios ambitos,
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lo cual repercutiria en formar personas satisfechas que podrian contribuir

econdmica y profesionalmente al desarrollo del pais.

Para finalizar, expreso6 que la mejor forma de entender el valor de la innovacion
educativa, es a través de la velocidad con la cual puedan identificarse las
tendencias, la creacién de oferta educativa relevante, la investigacion
sustentada en modelos de valor, ademas de una serie de capacidades internas
de desarrollo que permitiran generar un impacto social sustentable en el largo

plazo.

Terminada la presentacion, el Presidente informd que procederian con la ronda

de preguntas y respuestas para el Dr. Gomez.

¢ Qué podra aportar a la Junta Directiva de la UAM para resolver la
problematica de la Unidad Azcapotzalco?

Senaldé que en el caso de la Unidad Azcapotzalco, se observa parte de los
problemas que habia mencionado, como la ausencia de ejercicio estructurado
de innovacion en el ambito educativo. En ese sentido, considerd que en caso
de ser electo como miembro de la Junta Directiva, velara porque las futuras
designaciones de aquéllos cuya capacidad, competencia, vision estratégica,
experiencia profesional y académica, garanticen el mejor rumbo para la

Universidad.

Una de las responsabilidades mas importantes de la Junta Directiva es la
designacion de rectores ¢ cual es su opinidn sobre la situaciéon que vive
actualmente la Unidad Azcapotzalco? y ¢cual debe ser la postura de la
Junta Directiva?

Al respecto, mencion6 que como una persona externa a la Universidad, tenia la

capacidad de ver las cosas de manera mas objetiva; no obstante, esta situacion
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requeria de un conocimiento mas especifico, por lo cual reconocié no estar

completamente informado del caso.

¢ Nos puede hablar algo sobre el articulo 11 de la Ley Organica, en especial
la fraccién lll y lo que sucedio en la Rectoria de Azcapotzalco?

Como lo expreso6 anteriormente, al no conocer el tema de manera detallada, su
punto de vista podria no ser el mas adecuado; sin embargo, en caso de ser
electo, haria un ejercicio de inmersién profunda en el tema para entender el
contexto y, de esa manera, poder dar una opinion clara sobre el mismo y las

acciones correspondientes que podrian emprenderse.

Para impulsar esta innovacién educativa se requiere lideres. En este
sentido ¢qué caracteristicas deberian tener las personas que toman las
decisiones en la UAM?

En este punto, comentd que los tiempos actuales en México requieren de un
liderazgo que va de lo inspiracional alo transformacional; esto debido a que las
motivaciones deben nacer, desde el punto de vista intrinseco, tanto de la parte

docente, como de los directivos y los alumnos.

En ese sentido, considerd que el liderazgo transformacional genera un ejercicio
de retroalimentacion radical, en donde debian tenerse los mecanismos vy la
estructura para pasar de la inteligencia y los reconocimientos individuales, a la

inteligencia colectiva que la Universidad requiere.

PREGUNTAS PARA LOS TRES CANDIDATOS.

De ser designado miembro de la Junta Directiva ¢ de qué forma considera
que puede contribuir al fortalecimiento de la UAM? y desde su punto de
vista ¢ qué le pareceria que las decisiones relativas a la educacion superior
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en México se tomaran con base en encuestas populares y no desde el
Gobierno, con la opinién de expertos de manera colegiada?

Al respecto, expresd que la contribucion mas contundente que podria hacer
desde un 6rgano colegiado tan importante como la Junta Directiva, era desafiar
las creencias personales para generar valor por medio de mecanismos y
metodologias novedosas como el Design Thinking que previamente habia
mencionado. Con ello, buscaria que se entendieran de forma empatica las
diferentes perspectivas y los marcos de referencia de las personas que
participan de manera activa en las decisiones de la Universidad.

De igual forma, manifesté que velaria por los intereses democraticos de la
comunidad, por medio de una vision estratégica de crecimiento y de generacion

de valor de la Universidad.

Por otra parte, menciond que existe una nueva disciplina llamada Economia del
Comportamiento, Behavioural Economics y, dentro de ésta, hay aplicaciones
entre las cuales se encuentra el Sesgo de Confirmacion, referido al hecho de
establecer encuestas con las que puede controlarse la informacion o los

resultados.

Con base en lo anterior, indicé que el éxito de una encuesta depende
exclusivamente de la habilidad para preparar las preguntas y entender las
respuestas, como un acto completamente moral, ético y objetivo; de lo contrario,

si esto no puede garantizarse, la encuesta no tendria ninguna validez.

En ese tenor, explicé que dentro del Design Thinking existe un método llamado
Problemas Complejos, en donde problemas como el del aeropuerto se

resuelven con la participacion multidisciplinaria de diferentes elementos de la
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sociedad; por ello, expresé que es muy dificil pensar que una encuesta podria

resolver, de manera inteligente, un tema de esa magnitud.

Bajo ese contexto, extern6 que ya existia la suficiente informacion y elementos
en términos metodolégicos, para entender y resolver los problemas mas
complejos de la Universidad, ademas de contar con la participacién de todos
sus representantes en los diferentes 6rganos colegiados, quienes toman las

decisiones de una manera inteligente y consensuada.

Para dimensionar su conocimiento sobre la problematica nacional, me
gustaria conocer su opinion sobre el tema del nuevo aeropuerto de
Texcoco versus Santa Lucia.

Considerd que la encuesta realizada unos dias antes, podia calificarse como un
tropiezo del pais en términos democraticos; incluso podria tomarse como una
desilusidon para quienes pensaron que el nuevo Gobierno resolveria las cosas

de una manera diferente.

En esa logica, manifestd que los mecanismos y los distractores utilizados, no
fueron el mejor ejemplo de como tomar una decision consensuada en un pais

con opiniones tan polarizadas sobre el nuevo Gobierno.

Desde luego, expuso, la intencion fue buena, sin embargo, los mecanismos
deben actualizarse a través del uso de las tecnologias; para ello, consideré que
se tienen los medios y el presupuesto necesarios para realizar de manera eficaz
este tipo de ejercicios democraticos, ademas de contar con la participacion de

la sociedad para lograr una visién compartida como pais.
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- ¢Cual es su posicion frente a la propuesta de un incremento de matricula
en las universidades del pais expresada por el nuevo Gobierno? y ¢ qué
retos o condiciones implica?

Al respecto, subrayé que es un gran reto a enfrentar como pais, por lo cual
deberia hacerse uso de las tecnologias para trabajar adecuadamente en esa
direccion. Entonces, comentd, no se trataba de dar una educaciéon masiva, sino
de calidad a través de modelos presenciales e hibridos, con los que pueda
satisfacerse la demanda real de aspirantes.

Bajo ese contexto, opind que el presupuesto destinado a la educacién crece de
manera desproporcionada en comparacion con la demanda de estudiantes y
debe entenderse que existen modelos de valor sustentables aunados a las
metodologias y herramientas ya mencionadas, con las cuales se tendria la
posibilidad de resolver muchos de los problemas de la Universidad, ademas de

crear una viabilidad financiera que permitiria dar acceso a grupos minoritarios.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecié la participacion del Dr.
Gbémez e invitd a pasar a la Dra. Maria Elena Trujillo Ortega, para iniciar con la

lectura de su semblanza.

La Dra. Trujillo, indico, es Médica Veterinaria Zootecnista con Especialidad en
Produccién Animal en Cerdos; Maestra en Produccién Animal en Cerdos, con
mencion honorifica, por la que obtuvo la medalla Gabino Barreda; es Doctora
en Ciencias Veterinarias, con mencién honorifica y el reconocimiento de la

medalla Alfonso Caso, ademas de ser miembro del SNI.

Por otro lado, menciond que es Profesora Titular “C” de la UNAM, en donde fue
Jefe de Departamento de Produccion Animal de Cerdos de 2002 a 2005;
Secretaria de Planeacion de 2005-2009; Secretaria General de 2009 a 2012y,
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en febrero de 2012 fue designada por la Junta de Gobierno de la UNAM como
Directora de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 2012-2016.
Actualmente, es Coordinadora del Consejo Académico del area de Ciencias
Biolégicas Quimicas y de la Salud.

Durante su trayectoria académica ha dirigido 50 tesis de licenciatura, 22 de
maestria, 6 de doctorado; es coautora de 15 libros de los cuales fue editora en
8 capitulos; asimismo, ha publicado mas de 80 articulos en revistas indizadas.

Otros de los cargos que ha ocupado fueron: Presidente del Consejo Nacional
de Educacion de la Medicina Veterinaria y Zootecnia (CONEVET); Presidente
fundador del Consejo Nacional de Certificacion en Medicina Veterinaria y
Zootecnia; Presidente de la Fundacién Antigua Escuela de Medicina Veterinaria
de San Jacinto y Presidente de la Asociacion Mexicana de Veterinarios

Especialistas en Cerdos.

Actualmente, es Presidente del Organismo Nacional de Certificacion y
Verificacion Agroalimentaria, A.C. Es miembro Titular y Vicepresidente de la
Academia Veterinaria Mexicana, asi como Coordinadora del Comité Técnico de
Sanidad Animal; también forma parte del Consejo Académico del Programa de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla.

Durante el presente ano recibié los reconocimientos: Genesus, por parte del
Congreso Nacional de la Asociacion de Especialistas en Cerdos (AMVEC), asi
como El Jabali Dorado, por su trayectoria profesional. Por ultimo, resalté que la
Federacion de Asociaciones y Colegios de Médicos Veterinarios le entregé el

premio gremial 2018.
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Terminada su semblanza, pidié a la Dra. Truijillo iniciar con su presentacion y
reiter6 que una vez finalizada, comenzarian con la ronda de preguntas las

cuales serian de manera individual y otras grupales para los tres candidatos.

Dicho lo anterior, la Dra. Trujillo manifesté que su propdsito era realizar una
presentacion interactiva con los colegiados; por tal motivo, la habia dividido en
tres partes que eran: antecedentes educativos en el pais, la situacién actual y,
por ultimo, algunos datos relevantes sobre la Universidad.

En ese tenor, comentd que México es un pais con una tradicion educativa tanto
en el sector privado como publico, por lo que hizo una pequefia remembranza
que inicio con la Real y Pontificia Universidad de México, creada hace casi 500
afos, hasta llegar a nuestros dias con las universidades autonomas del pais,
en donde destacé algunos datos importantes como el numero de planes de
estudio creados a la fecha, tanto de licenciatura como de posgrado, las areas
de conocimiento mas comunes que se imparten en éstas, asi como un estimado

del numero de alumnos y egresados que se esperarian en los préximos afos.

Bajo ese contexto, expres6 que el presupuesto destinado a educacion es de
vital importancia para el desarrollo del pais; sin embargo, sefial6é que en la ultima
década su distribucion ha disminuido de manera importante; un ejemplo de ello,
es que en el ultimo ano este rubro no representé mas del 3.95% del Producto
Interno Bruto del pais (PIB) con lo cual, dijo, se tiene un déficit aproximado del
4%.

En ese orden de ideas, resaltd que otro aspecto importante es el relacionado
con las evaluaciones efectuadas a las instituciones de educacion superior por
parte de organismos nacionales como la Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), los Comités
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Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educaciéon Superior (CIEES), asi
como el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES), los cuales evaluan de manera integral la infraestructura, la planta
docente y el desempeio escolar de los alumnos.

Posteriormente, comenté de manera general acerca de las areas de
investigacion y conocimiento de la Universidad, su numero de departamentos,
de profesores y alumnos, la cantidad de planes de estudio evaluados y
acreditados por los organismos ya mencionados, el numero de posgrados
incorporados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) sobre los
cuales hizo hincapié en conocer e impulsar aquéllos que aun no estan dentro,
pero que por su pertinencia y relevancia podrian ser incorporados. Asimismo,
reconocio a la planta docente y destacd que un gran numero de ellos son

miembros del SNI.

Para finalizar, hablé de manera sucinta acerca del llamado Proyecto de Nacién
2018-2024, propuesto por el Presidente electo en donde se establece un
capitulo llamado, Jovenes Construyendo el Futuro y del cual se deprende el
apartado, Jévenes con Escuela; en este punto, resalté el hecho de que las
universidades publicas del pais deberan garantizar el acceso a la educacion a
los cerca de 150,000 jovenes rechazados; por lo anterior, pidid trabajar en
conjunto y reconocer que las instituciones publicas universitarias son

prestadoras de servicios.

Acto seguido, inicié la ronda de preguntas; para tal efecto, el Presidente reitero
gue las formuladas a la Dra. Trujillo serian entregadas a ella directamente,

mientras que las dirigidas a los tres candidatos serian leidas por él.
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Desde su ambito de estudio y considerando Santa Lucia y Texcoco,
considerando su hidrografia, orografia, asi como su flora y fauna ¢ cual
considera como una opcidon menos daiina (ecolégicamente hablando) y
por qué?

Al respecto, comentd que por la magnitud del proyecto, la parte ambiental y
ecologica serian afectadas sin importar el lugar en donde sea construido el
nuevo aeropuerto; asimismo, resaltd que, desde su punto de vista, la opcién de
Santa Lucia no era la mas viable, debido a que seria necesario construir pistas,
carreteras, incluso la llegada de un tren, ademas de considerar que la parte de
sanidad animal del pais se encontraria a un lado de este aeropuerto; por lo
tanto, en caso de ser autorizada su construccién, dichas instalaciones tendrian

que ser reubicadas para evitar cualquier riesgo de salud.

Nos puede hablar sobre el articulo 11 de la Ley Organica, en especial de
las fracciones 1 y lil.

Referente a este punto, mencioné que no conocia a detalle los articulos que
comprendian la Ley Organica; sin.embargo, manifesté que es en ella en donde

se expresan las responsabilidades de quienes conforman la Junta Directiva.

¢Como podria conciliar la postulaciéon de un miembro de la Junta
Directiva, cuando ya se tienen varios miembros con perfiles similares a su
disciplina y sélo uno de los miembros actuales de la Junta tiene una
formacion que representa las disciplinas de la Division de Ciencias y Artes
para el Diseho?

En respuesta, indicd que este requerimiento no se encontraba definido en la Ley
Organica o en el Reglamento de la Junta Directiva; sin embargo, consideré que
el Colegio Académico buscaria al candidato que mejores respuestas y

soluciones diera a las situaciones por las cuales atravesaba la Universidad.
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Asimismo, agradeci6 a los miembros del érgano colegiado la oportunidad de

presentar su propuesta y la atencion brindada durante su presentacion.

¢ Qué opinion tiene sobre el costo que representa para las universidades
los procesos de acreditacion de los organismos de evaluacion?

Desde su punto de vista, estimé que dichos costos son excesivos; por ello,
considerd que éstos no deberian ser pagados por las universidades, ya que los
mismos organismos de evaluacion cuentan con presupuesto propio para poder

realizarlos.

Bajo eso contexto, expresoé que las universidades deberian unirse para pedir a
los organismos como COPAES disminuir el numero de representantes durante

sus procesos y, con ello, reducir de manera importante los costos.

¢Cuadles desde su punto de vista son las diferencias del Plan de Nacién
2018-2024 en lo que toca al programa educativo y que puede afectar a la
UAM?

Sobre este tema, expresd que a diferencia de otras instituciones, el proceso
educativo impartido en la Universidad, se ha distinguido por estar
estrechamente ligado con el trabajo y atencion de las comunidades que
conforman su entorno, al igual que el Plan de Nacion esta vinculado con
proyectos de desarrollo hacia la sociedad mexicana; bajo ese contexto, agrego
que la UAM se ha destacado por impulsar la educacion a través de la difusién

de la cultura.

Por otro lado, indicd que las acreditaciones internacionales favorecen al
desarrollo profesional de los alumnos en otros paises; sin embargo, esto

ocasiona que los recursos econdémicos destinados por parte del Gobierno

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 458



31

Federal a las universidades, no sean utilizados para solucionar los problemas

nacionales.

Me queda la impresién de que en algin momento de la presentacion se
hizo un muy alto énfasis en la evaluacion externa de las funciones
sustantivas. Personalmente, no creo que los organismos de evaluacion se
conduzcan con criterios estrictamente académicos. ;Qué piensa de los
principios ideolégicos en que se basan? ;No se pone en riesgo la
autonomia universitaria cuando la evaluacion rebasa los limites de los
contenidos disciplinares?

En su opinidén, las evaluaciones pueden ser realizadas en dos opticas: una hacia
el interior de la Universidad a través de los diferentes 6érganos colegiados que
la conforman, los cuales evaluan el desempefo del personal docente, alumnos

y autoridades.

La otra se refiere a las evaluaciones externas, mismas que permiten comparar
la infraestructura que las instituciones poseen, lo cual permite definir a las
autoridades hacia dénde deben estar enfocados los esfuerzos de mejoras en
las instalaciones, asi como las actualizaciones que daran como consecuencia

la acreditacion de los programas.

Por otro lado, manifesté que los procesos de evaluacion educativa deberan ser
modificados a través de una innovacion tecnologia, con sistemas de educacion
abierta y a distancia, con el objetivo evitar la sobrepoblacion de alumnos en las
aulas, ademas de ampliar la matricula para solucionar parte del problema

relacionado con los aspirantes rechazados.

PREGUNTAS PARA LOS TRES CANDIDATOS
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De ser designado miembro de la Junta Directiva ¢ de qué forma considera
puede contribuir al fortalecimiento de la UAM?

Sobre este punto, manifestd que la principal cualidad de un candidato externo
es la capacidad que tiene para hacer diagnosticos y buscar soluciones desde
una vision imparcial. Bajo ese contexto, aclar6 que su experiencia en cargos
académicos y administrativos, tanto en universidades como en asociaciones y
consejos nacionales de educacion, le permite conocer de qué forma se maneja
la politica educativa y universitaria del pais, lo cual le da la base para identificar
los criterios que deben evaluarse para promover la capacitacion y superacion
de los alumnos y profesores, ademas de encauzar el mantenimiento de la

infraestructura para brindar un servicio digno hacia la sociedad mexicana.

Desde su punto de vista ;qué le pareceria que las decisiones relativas a
la educacion superior en México se tomaran con base en encuestas
populares y no desde el Gobierno con opinion de expertos de manera
colegiada?

Respondié que el voto popular sirve entre otras cosas para la designacion de
un Jefe de Estado; sin embargo, al referirse a temas neuralgicos como la
educacion universitaria, consideré que ésta correria el riesgo de perder su
autonomia y calidad, por lo cual los temas que se desarrollan dentro de ésta
deben ser abordados por expertos capaces de emitir opiniones razonadas e
inteligentes. En ese sentido, manifestd que lo deseable seria que los proyectos

universitarios tuvieran continuidad aun con los cambios de administraciones.

¢ Cual es su posicion frente a la propuesta de un incremento de matricula
en las universidades del pais expresada por el nuevo Gobierno? ;Qué
retos o condiciones implica?

En principio, dijo que el Plan de Nacién contempla la posibilidad de dar
educacion a los 150,000 aspirantes rechazados a nivel superior, lo cual
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implicaria aceptar cerca de 3,500 en cada una de las universidades autonomas
del pais, ademas de algunas estatales e institutos tecnoldgicos; no obstante,
menciond que la mayoria de los rechazados se encuentran en el area
metropolitana del pais, por lo que resalté que la beca propuesta por el Gobierno

Federal les serviria para poder vivir en otros estados de la Republica.

Bajo ese contexto, expreso que dicho Plan también propone la contratacion de
50 mil profesores para satisfacer la demanda, la cual creceria de forma gradual
en los proximos afios; ademas se necesitaria ampliar y actualizar la
infraestructura de las instituciones. Aunado a esto, comenté que en este
proyecto se contempla la participaciéon de universidades privadas para que
cubran con becas alrededor del 30% de sus alumnos; no obstante, varias de

ellas han manifestado no tener la capacidad para hacerlo.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradeci6 su intervencion a la Dra.

Truijillo.

Sin mas comentarios, concluyé la Sesién Numero 448 del Colegio Académico, a las 12:07

horas del 31 de octubre de 2018. Se levanta la presente acta y para su constancia la

firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DE LOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario
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