SESION NUMERO 445
10 DE JULIO DE 2018
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. Eduardo Abel Pefalosa Castro.

Secretario:  Dr. José Antonio De los Reyes Heredia.

En el Auditorio “Arq. Pedro Ramirez Vazquez” de la Rectoria General, a las 18:32 horas
del 10 de julio de 2018, inici6 la Sesidén Numero 445 del Colegio Académico.
l. LISTA DE ASISTENCIA.

Para dar inicio con la sesion, el Secretario pasé lista de asistencia e informé la

presencia de 52 colegiados.

Se declaré la existencia de quérum

Il APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente aclar6 que en virtud de haberse recibido una carta del Dr. Fernando
Noel Winfiel Reyes, por medio de la cual explica que por cuestiones de indole

personal declinaba su participacién en el proceso de eleccion para miembro de la
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Junta Directiva, el Mtro. Alejandro Tapia Mendoza seria el unico candidato a

entrevistarse ante este érgano colegiado.

Explicado lo anterior, sometidé a consideracion el orden del dia y, sin mas

comentarios, fue aprobado por unanimidad.

ACUERDO 445.1

Aprobacién del Orden del Dia.

e Entrevista con el candidato registrado para
miembro de la Junta Directiva.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente informé que la Junta Directiva contaba en ese momento con ocho
de los nueve miembros que la conforman; por tal motivo, era necesario cubrir el

lugar que estaba vacante.

Posteriormente, indicd que la entrevista iniciaria con una breve semblanza sobre
el trabajo realizado por el Mtro. Tapia. Bajo ese contexto, mencion6 que curso la
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion en la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco y la Licenciatura en Lengua y Literatura
Hispanicas en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM); asimismo, obtuvo el grado de Maestro en Gestion
del Disefio por la Universidad Intercontinental.

Es profesor-investigador del Departamento de Teoria y Analisis de la Division de

Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad Xochimilco (DCAD-X), del cual fue
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Jefe de Departamento, asi como Coordinador de la Licenciatura en Diseno de la
Comunicacion Grafica de la misma Division. De igual forma, se desempefié como
Presidente del Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio,
A.C. (COMAPROD) y ha formado parte del equipo de evaluadores de los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) de la

Secretaria de Educacioén Publica.

Por otro lado, expres6 que forma parte del Comité Editorial de las revistas Disefio
en Sintesis de la UAM-X y Encuadre de la Asociacion Nacional de Escuelas de
Disefio Grafico. Es autor de los libros De la retérica a la imagen, UAM-X, 1990 y
El Diserio Gréfico en el espacio social, Designio-Encuadre, México 2004. Ha
participado también en la antologia titulada Ensayos sobre Disefio Tipografico en

Meéxico, 2003 y en Ensayos sobre Retorica y Disefio, UAM-X, 2011.

Ha contribuido como articulista en la revista Design Issues, publicada por MIT
Press, en Chicago y, a su vez, forma parte del grupo de investigadores de la obra
del escritor Joao Guimaraes Rosa, sobre la cual desarrolla estudios doctorales.

Asimismo, realiz6 el documental Contadores de Estérias Miguilim, en la ciudad
brasilefia de Cordisburgo, Minas Gerais. Es también autor del blog El arbol de la
retérica y en 2011 fundo la editorial Ars Optika, la cual publica libros de disefio para

el mundo de habla hispana.

Finalmente, sefial6 que ha impartido diversos cursos y conferencias relativos a la

retdrica, a la teoria del disefio y la literatura dentro y fuera del pais.
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Acto seguido, cedio la palabra al Mtro. Tapia a quien informé que contaba con 20
minutos para hacer su presentacion y que, posteriormente, pasarian a una serie

de preguntas y respuestas.

Para iniciar su presentacion, mencioné que los miembros del Colegio Académico
estaban conscientes de lo delicado e importante que es elegir a un miembro de la

Junta Directiva, por todo lo que se espera de la persona al ocupar su cargo.

Antes de continuar, indicé que ademas de lo ya mencionado en su semblanza,
precisaria algunos aspectos importantes de su trayectoria. En ese sentido, explico
que desde su participacion como profesor en el campo del disefio ha considerado
que esta disciplina en comparacion con las demas, no ha logrado dibujar
claramente cuadl es la indole de su actividad y qué papel juega para enriquecer los
aspectos mas importantes en el desarrollo de la sociedad, por lo que desde su
estancia en la Universidad ha tratado de fortalecer ese aspecto a través de
diferentes formas, una de ellas es la editorial que fundd, en donde pretende

incursionar la constitucidon de la disciplina del disefio.

Dicho lo anterior, comentd que en los ultimos afos el disefio se ha convertido en
una disciplina de estudio que puede fortalecer de forma mas profunda los vinculos
establecidos con otras profesiones o actividades como la difusién de la educacién
y la cultura, lo que tiene un importante resultado en el crecimiento de la economia

y que permite considerar al disefio no s6lo como una disciplina decorativa.

Bajo ese contexto, recordd que al tomar la direccion de COMAPROD este
organismo se encontraba en una debacle; sin embargo, formd un equipo a nivel
nacional que le permitié establecer uno de los mejores sistemas en el ambito de la

acreditacion.
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Después de su experiencia a cargo de este organismo, considerdé que una las
principales dificultades para las universidades publicas se encuentra en sus planes
de desarrollo. ya que en estos se establece una profunda conviccién por fortalecer
al pais a través de las diversas disciplinas existentes; sin embargo, hay una serie
de escollos que no les permiten alcanzar sus objetivos. En ese sentido, llamé a ser
mesurados para trazar aquellos planes que si puedan ser alcanzados, lo cual

permitiria entregar a la sociedad los resultados esperados.

Bajo esa légica, menciond, la disciplina del disefio no ha logrado traducir
completamente lo que puede hacer por el pais 0 por la sociedad, toda vez que no
ha logrado profundizar en aspectos importantes como el desarrollo educativo o
econdmico; no obstante, aseguro, estaba en condiciones de hacerlo siempre y
cuando los programas de estudio y de investigacién lograran fortalecer ese

aspecto.

Por otra parte, sefalé que existen paises, sobre todo en Europa, donde sus
politicas nacionales sobre disefio estan mejor elaboradas que en México. En ese
sentido, recordd que hace unos afios se integré una comision con un grupo de
profesionales del disefio, la cual dialog6 con la Camara de Diputados, a fin de crear
politicas nacionales sobre disefio con las cuales pudiera verse de manera clara
como esta disciplina pudiera nutrir otros campos; sin embargo, no se logré

consolidar dicho proyecto.

De igual forma, indico, hace algun tiempo autoridades de la Universidad
consultaron a gran parte de los académicos pertenecientes a esta area, sobre la

manera en la que pudiera medirse el valor del disefo, pues la Institucion no lo tenia
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claro; por esta razon, se elabord un documento en el que argumentaron todas sus

aportaciones, el cual valdria la pena retomar desde la Junta Directiva.

En ese sentido, expreso que se requeriria de nueva cuenta tener un dialogo con
el personal académico de esta disciplina para fortalecer sus lineas de trabajo vy,
con ello, abrir un espacio de comunicacion a partir de las disciplinas de los demas
integrantes involucrados en la Junta Directiva, con objeto de fortalecer los avances
que el disefo puede otorgar hacia las demas profesiones.

Por otro lado, expreso, la Junta Directiva es un organismo que ademas de su
funcién primordial de nombrar rectores, es un coadyuvante con la Universidad para
alcanzar sus objetivos, por lo cual debe ser un organismo con capacidad de
criterio, autonomia y decision, donde puede aprovecharse la interseccion de todas
las disciplinas representadas en ella para, con el apoyo de las divisiones de disefio,
hacer una conjuncion que logre desarrollar mayores recursos para la Universidad,
con el propdosito de mejorar su comunicacion frente a la sociedad. En este tenor,
afiadid que la Junta Directiva también actua como una conciencia para la
Institucién, al vislumbrar las lineas de trabajo por las que debe transitar y, a partir

de ello, también determinar en qué ha fallado en el cumplimiento de sus objetivos.

Por otro lado, senald, el conocimiento producido en la Universidad es muy valioso;
sin-embargo, logra traducirse muy poco hacia la sociedad y eso se debe a la
manera de comunicarlo, pero si pudieran llegar a comprender que para difundirlo
es preciso ligarlo con el disefio como disciplina, ya que de esa forma tomaria la

relevancia necesaria en las lineas de trabajo que la Junta Directiva determine.

Para finalizar, menciond, en estos procesos deben tomar en cuenta, sobre todo, la

capacidad de independencia de juicio de los candidatos, de escuchar a las demas
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areas representadas en la Junta Directiva, de interactuar y hacer equipo con ellas,
con el objetivo de fortalecer las disciplinas de la Universidad, para permitir a todos
los sectores que interactuan con la Instituciéon entender lo que ésta puede hacer

por cada uno de ellos.

Concluida la presentacion, el Presidente informo al Mtro. Tapia que comenzarian

con la ronda de preguntas y respuestas.

- ¢Qué papel juega dentro del universo de las universidades publicas el
disefio en la Universidad Auténoma Metropolitana?

Explicé que los alumnos al terminar su licenciatura se han proyectado no sélo en
el ambito profesional, sino también en el organizativo de otras instituciones, sobre
todo porque saben problematizar, teorizar y trabajar en equipo, lo cual enaltece el
papel que la Universidad ocupa, pues es reconocida por su liderazgo en diversos

campos de estudio.

En cuanto al disefio, menciond que aun no ha sido suficiente el esfuerzo realizado
por parte de la revista Encuadre para posicionar mas la definiciéon social de la
disciplina del diseno; por ello, pidié hacer un nuevo esfuerzo para ser percibidos
de una mejor forma por organismos como COPAES y CIEES, los cuales saben de

la potencialidad de esa profesion.

- Desde su punto de vista, ; cuales serian los problemas mas relevantes de
la UAM y qué haria usted al respecto como miembro de la Junta Directiva?

Respondid que entre los problemas mas relevantes, se encuentran los tiempos
estimados para crear, modificar o adecuar los planes y programas de estudio, pues

es un proceso en donde se involucra una gran cantidad de iniciativas y
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discusiones, por lo que en ocasiones los planes de estudio son rebasados por la
realidad actual cuando dichos procesos concluyen. Por tal razén, pidié ser
inteligentes y flexibles para encarar los cambios con mayor celeridad como lo
sefala el lema de la Universidad “Casa Abierta al Tiempo”.

Bajo ese contexto, mencion6 que sucede lo mismo con la tecnologia, la cual ayuda
a difundir de una manera veloz la informacién; sin embargo, desde su punto de
vista aun no han formado alumnos lo suficientemente criticos a partir del uso de la
misma, aunado a que el 50% de la poblacién del pais no tiene acceso a ella. En
ese sentido, expreso que si el Gobierno desea tener resultados mas fehacientes,
debe tener en primer lugar ciudadanos comprometidos antes que profesionistas
solidarizados con la gente, para que sean capaces de compartir el conocimiento

adquirido con la poblacion.

Otro de los problemas, indico, es el relacionado con las publicaciones, ya que la
Institucidon produce informacidén valiosa que rara vez se encuentra en las
principales librerias del pais; por ello, sefald, la disciplina del disefio puede
contribuir en gran medida a la difusion del conocimiento generado en la

Universidad.

- En el conflicto y la problematica que ha estado viviendo la Unidad
Azcapotzalco, relacionada con la designacion de su rector, ¢ cual seria su
postura como miembro de la Junta Directiva?

Sobre este punto, dijo no estar completamente informado del caso; no obstante, lo
primero que la Junta Directiva deberia hacer, seria conocer de manera integra el
expediente para analizarlo a la luz de la Ley Organica y el Reglamento Organico,
ya que ese o6rgano colegiado tiene como obligacién dar certidumbre a la

Universidad a través de investigar todos los problemas en discusidn, asi como
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entrevistar a todas las partes involucradas para tomar una determinacion clara,

responsable y bien justificada.

- ¢Como integrar las necesidades de la Unidad Xochimilco en la dinamica
de trabajo de la Junta Directiva?

Lo primero que haria, indicd, seria dialogar con todos los miembros de la Junta
Directiva para conocer su postura frente a la Universidad y cuanto saben de ésta,
ya que existen miembros externos que no necesariamente tienen conocimiento
profundo de lo que pasa dentro de ella. En ese sentido, era importante analizar lo
que aporta cada disciplina y exponer lo que el disefio, como disciplina, puede

aportar a la Institucién y al desarrollo de otras profesiones.

- ¢Cual seria su aportacién en la Junta Directiva para desarrollar mas
recursos que permitan el impacto y crecimiento de la UAM en la zona
metropolitana?

Una de las funciones de la Junta Directiva, indicé, es nombrar a los miembros del
Patronato y ellos son los encargados de buscar y obtener los recursos para la
Universidad. En tal virtud, subrayé que debe prevalecer un dialogo muy activo
entre ellos, el Gobierno y las empresas, ya que estas ultimas cuentan con muchos
recursos, en cuyo caso la Junta Directiva puede desempefiar un papel importante
en la obtencion de los mismos. Por ejemplo, destacO que una de las
organizaciones con las cuales podrian ponerse en contacto, seria la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), pues

otorga fondos a proyectos nacionales.

- ¢Como llevar una seria representacion de todas las carreras y ciencias de
la Unidad Xochimilco?
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En primera instancia, dijo no tener muy claro el sentido de la pregunta; no obstante,
estim6é importante que todas las carreras y las areas departamentales de la
Universidad sean representadas y escuchadas a través de argumentos sélidos
que, incluso, pueden formar parte de las discusiones del Colegio Académico. Bajo
ese contexto, considerd que la Junta Directiva es un organismo que trabaja de
forma argumentativa al no defender grupos o cotos de poder, por el contrario, se

basa en argumentos encaminados a satisfacer el cometido de la Universidad.

- ¢Como resolver el conflicto de la Unidad Azcapotzalco? ;Qué mejoraria
en la Junta Directiva?

Admitié no conocer aun a la Junta Directiva; sin embargo, reiteré6 que lo primero
seria saber a profundidad cual es la mayor aportacion de cada uno de los
miembros hacia el propio érgano colegiado, asi como identificar sus puntos de
vista sobre el conflicto de la Unidad Azcapotzalco y de otros temas centrales, para
que a partir de eso, pudiera generar sus propios argumentos y, con ello, integrar

un grupo para ayudar a la Universidad a alcanzar sus objetivos.

- ¢ Como resolver el conflicto en Azcapotzalco?

En primera instancia, subrayd, se necesita acudir a todas las instancias posibles
para_conocer pormenorizadamente el caso y, después de eso, proceder en

consecuencia de manera responsable.

- ¢Cuales considera que son las principales fortalezas de las unidades de
la UAM y qué ofrecen a la Institucién en su conjunto?

Extern6 que todas las unidades son diferentes, en parte por la forma
descentralizada en la que se fundé la Universidad, ademas de estar ubicadas en
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las zonas polares de la ciudad; en ese sentido, explicd que las unidades
Cuajimalpa y Lerma, han avanzado en la composicion de la Universidad al
moverse por nucleos interdisciplinarios que han obligado a los miembros de esas
comunidades académicas a interactuar con profesiones, lo que normalmente no
se hacia y todavia no se ha logrado hacer en las unidades fundadoras. Por
ejemplo, en su divisidon convergen varias licenciaturas y dificilmente logran crearse
proyectos conjuntos, porque no han logrado expresar el alcance de cada una de
sus profesiones. Esta situacion no sucede en universidades como la de Sao Paulo,
en donde ya han integrado todas las disciplinas en los proyectos que realizan, con

lo cual su interaccion se vuelve mas solida.

Bajo ese contexto, agrego, todas las unidades de la UAM tienen un modelo
pedagadgico diferente, lo cual en ocasiones obstruye el dialogo cuando se aprueba
algun plan o programa de estudios. Incluso, en su opinién, el sistema modular que
rige a la Unidad Xochimilco funciona deficitariamente y no se perciben los
beneficios fehacientes de trabajar con ese modelo.

Ahora bien, explicéd, la Unidad Azcapotzalco se distingue por tener un sistema
pedagogico mas abocado al ambito profesional, por lo que frente a la Unidad
Xochimilco se vuelven dos esferas incompatibles que no comparten los mismos

principios de evaluacion del disefio.

Por lo anterior, sugirid tener un didlogo con todas las unidades que imparten
disefio, para ponerse de acuerdo que la definicién de esta profesion debe ser muy
clara, independientemente de los métodos pedagdgicos con los que cada unidad
trabaje, ya que es importante entender que todas las disciplinas, sin importar su
ambito de estudio, requieren del disefio para traducir los conocimientos que cada

una de ellas genera.
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- Si bien es cierto que la designacion de Rector es sélo uno de los factores
de la Junta Directiva, el tema de Rectoria de la Unidad Azcapotzalco
sigue vigente?

Afirmo no conocer pormenorizadamente el caso; sin embargo, una vez que tuviera
todos los detalles podria externar su juicio sobre el tema, el cual, desde luego,
podria ser discutido en el 6érgano colegiado con objeto de tomar la decisibn mas
benéfica para la Universidad.

- ¢Qué recuperaria del proceso de designacion del Rector de la Unidad
Azcapotzalco?

Reiter6 que desconocia como se llegd a tomar esa decision; no obstante, confiaba
en que la Junta Directiva mantuvo su autonomia y su capacidad de juicio para
resolver esa crisis. De igual forma, estimé que los meses transcurridos fueron
usados para conocer a detalle los elementos que estaban en juego y, desde luego,
confiaba en la buena voluntad y buen juicio de los miembros de ese érgano
colegiado para haber tomado la decisibn mas conveniente. Sin embargo, recalcé
que trataria de allegarse de toda la informacidén para sopesar los argumentos y

tomar el mejor juicio posible para volver a fortalecer el buen cauce de la Institucién.

- Con la renuncia del Dr. Roberto Gutiérrez ; qué recomendaciones haria a
la Junta Directiva sobre la resolucion de este tema?

En primera instancia, debia darse certidumbre a la responsabilidad que la Junta
Directiva tiene; por ello, si fuera el caso que ese 6rgano colegiado hubiera fallado
al tomar alguna decision, lo primero que debia hacer era reconocerlo y

posteriormente obtener toda la informacion pertinente del tema en cuestion y

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 458



13

ponerla sobre la mesa y hacer un analisis con la delicadeza que el caso amerita

para actuar en consecuencia.

- Entre su compromiso personal y el bien de la UAM, ¢ qué posicion tiene
frente a los ultimos acontecimientos en la Unidad Azcapotzalco?

Respondidé que eso ya habia sido contestado previamente; no obstante, era un

tema delicado que le preocupaba considerablemente.

- ¢Conoce el proceso qué seguira la Junta Directiva?, lo puede explicar
brevemente.

La Junta Directiva, opind, debia apegarse completamente al marco normativo e
informar de manera clara si aceptaba la renuncia o si se convocaba a una nueva
eleccion para nombrar una nueva terna. Bajo ese contexto, explicé que la
Universidad tiene como principio democratico la rotacion de los cuerpos de mando,
lo cual representa una gran responsabilidad y esfuerzo al llevar a cabo sus
auscultaciones, y eso resultaria benéfico para que la Unidad Azcapotzalco

restableciera su institucionalidad.

- ¢ Cual seria su ambicion al entrar a la Junta Directiva?

Desde su punto de vista, la Junta Directiva es el espacio contrario para tener
ambiciones, pues es un organo independiente que busca tomar sus mejores
decisiones en favor de la Universidad, de lo contrario desvirtuaria sus verdaderos

fines:

- ¢Qué opina de la Unidad Lerma?
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Externd que la Unidad Lerma es un enorme puntal futuro de la Universidad, del
cual podran aprender las demas unidades, pues esta enfocada al desarrollo
cientifico y tecnoldgico; sin embargo, aun es un espacio desconocido como en su
momento lo fue la Unidad Cuajimalpa, al encontrarse en fase de consolidacion vy,

por ello, debe manejar claramente la diversidad de informaciéon que produce.

- ¢ A estas alturas por qué no esta informado de lo de Azcapotzalco y por
qué no ha buscado los medios necesarios para saberlo?

Aclaré que si habia buscado informacién sobre el tema, pero con la cantidad de
trabajo que representan sus grupos de alumnos y la editorial que maneja, gran
parte de su tiempo habia sido absorbido en ello. A pesar de eso, consulté internet
y algunas fuentes periodisticas, pero la informacion obtenida no podia darla como
unica y considero necesario documentarse mas sobre el tema para emitir un juicio.
No obstante, en su opinién, la Junta Directiva debia comprometerse a rendir
cuentas al Colegio Académico sobre cuales fueron los sustentos para determinar

la resolucion de este proceso.

- En su presentacion comenté que la difusién de la bibliografia de la UAM
es insuficiente, ;qué aportacion nos daria para evitar que las
publicaciones se estanquen en las bodegas?, ;cual es su opinién
respecto a las multiples ferias del libro que realizan las unidades, asi
como Libro Fest, la feria universitaria del libro, etcétera?

La escasa difusion bibliografica, respondid, no es sélo un problema de la UAM,
sino de todas las universidades publicas del pais. En tal virtud, la Junta Directiva
debia coadyuvar a redisefiar los procesos de difusion y de logistica para
presentarlo como un proyecto a la Rectoria General, de manera que toda la

bibliografia desarrollada en la Universidad pudiera recorrer de forma eficiente el
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circuito para llegar a las principales librerias comerciales del pais, lo cual es algo

que ninguna universidad habia logrado aun.

En cuanto a las ferias de libro, reconocié que la Universidad ha hecho un esfuerzo
enorme para distribuir los libros, acudir a las ferias y promover las colecciones,
incluso la divisién a la que pertenece ha agotado ediciones completas que se han
reeditado; no obstante, como ya lo habia mencionado, aun no han logrado entrar
a las principales librerias del pais y, por ello, reiter6 que es algo que la Junta

Directiva podria proponer a la Universidad.

- Ante el cambio del nuevo Gobierno a partir del 1° de diciembre del
presente ano ;Cual seria el rumbo de la UAM que usted vislumbra?

Sobre esta pregunta, sefialé que ya se habian anunciado algunas decisiones, pero
era imposible medir el impacto real de las mismas sobre la Universidad, por lo cual

pidi6 esperar hasta esa fecha para conocer cuantas serian efectivas.

Por otra parte, indico que en este cambio de escenario, la UAM debera hacerse
presente cuando el proximo Gobierno se ponga en contacto con las universidades,
para demostrar cuanto puede proveer en materia de desarrollo cientifico,
tecnolégico, de salud, educacién, urbanizacion o en cualquiera de los proyectos a
emprender por el proximo gobierno, con la intencion de coadyuvar en el logro de
sus objetivos, de manera que éste tenga una percepcion mas fehaciente de la
utilidad de la universidad publica en la gestidn gubernamental, sobre todo en

aquellas demandas que no han tenido cause hacia la sociedad.

- ¢Considera que la problematica de la difusién de libros de la universidad
publica es por falta de politicas publicas para hacer que las librerias
privadas deban tener nuestras publicaciones de las editoriales de las
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universidades publicas? Si es el caso, que tendria que hacer la Junta
Directiva.

En efecto, consideré que al pais le falta mucho camino por recorrer, pues ni
siquiera esta resuelto el problema de alfabetizacion en México; tal es asi, que aun

no se tienen los cauces suficientes para llegar a las librerias comerciales del pais.

En la actualidad, senald, la produccién de libros en las universidades publicas es
de autoconsumo, por lo cual su disefio en la mayoria de los casos es deficiente al
no cumplir con las técnicas editoriales necesarias que permitirian mejorar su
distribucion; por esa situacion, consideré que cuando los libros de la Universidad
sean disefiados de forma eficiente, podran ser requeridos por las librerias y

responder a las necesidades de la gente.

En cuanto a las ferias de libro, destacd que se presenta una situacion similar en
donde el disefio puede actuar como uno de los frentes en los que el conocimiento

de la Universidad puede verterse en la poblacién.

Al no haber mas preguntas, el Presidente agradecio6 al Mtro. Tapia su participacion
como candidato a miembro de la Junta Directiva y a todos los colegiados por su

presencia.

En otro orden de ideas, indicd que esa era la ultima sesion del Colegio Académico
donde el Dr. Gabriel Soto fungia como Director de la Division de Ciencias Basicas
e Ingenieria de la Unidad Lerma, por lo cual aprovechd la ocasion para reconocer

su trabajo al frente de esa Divisidon y como parte de este érgano colegiado.

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 458
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Sin mas comentarios, concluyé la Sesién Numero 445 del Colegio Académico, a las 19:52

horas del 10 de julio de 2018. Se levanta la presente acta y para su constancia la firman

DR. EDUARDO ABEL PENALOSA CASTRO DR. JOSE ANTONIO DE LOS REYES HEREDIA
Presidente Secretario

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 458





