SESION NUMERO 285
3 DE MAYO DE 2007
ACTA DE LA SESION

Presidente: Dr. José Lema Labadie

Secretario:  Mtro. Luis Javier Melgoza Valdivia

En el Auditorio de la Rectoria General, sede temporal de la Sala del Consejo
Académico de la Unidad Cuajimalpa, a las 11:35 horas del dia 3 de mayo de 2007 inicio

la Sesiébn Numero 285 del Colegio Académico.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

Antes de pasar lista de asistencia, el Secretario del Colegio informo lo siguiente:

- Nombramiento del Arg. Juan Ricardo Alarcon Martinez como Secretario
Académico de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad
Xochimilco, a partir del 16 de marzo de 2007.

- Oficio de la Secretaria del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en el
cual informa que en la Sesion 40.7, celebrada el pasado 26 de marzo, fue
electa la Srita. Gabriela Ramirez Benitez como Suplente del Representante
de los alumnos de la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud ante
Colegio Académico para el periodo 2005-2007.
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A continuacion paso lista de asistencia y declar6 la presencia de 30 miembros.

Se declaré la existencia de quérum

APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Presidente del Colegio Académico explicé que, de acuerdo con la
reglamentacion, se trataba de una sesion convocada para el solo efecto de
entrevistar a los dos candidatos registrados para miembro de la Junta Directiva
en sustitucion de la Dra. Blanca Rebeca Ramirez, quien termina su periodo por

ministerio de ley.

Aclarado lo anterior, sometio a consideracion el Orden del Dia y, sin comentarios,

se aprobd por unanimidad.

ACUERDO 285.1

Aprobacién del Orden del Dia.

ENTREVISTA CON LOS CANDIDATOS REGISTRADOS PARA MIEMBRO DE
LA JUNTA DIRECTIVA.

El Presidente recordé que el Colegio Académico emitié la convocatoria para la
inscripcion de candidatos a miembro de la Junta Directiva y que en la sesion
donde inicio el proceso se subrayd que la Junta Directiva se integra tanto por
miembros internos como externos, sobre lo cual la legislacion estipula que al
menos tres de los nueve integrantes de ese 6rgano colegiado seran miembros
del personal académico de esta Institucion. En este sentido, de acuerdo con la
composicién actual de la Junta, es necesario cumplir con el requisito sefialado y

elegir a otro profesor de la Universidad en sustitucion de la Dra. Ramirez.
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A partir de eso, dijo, durante el periodo de registro establecido se inscribieron el
Mtro. en Arq. Jorge Ivdn Andrade Narvéez y la Dra. Maria Eugenia Castro
Ramirez, miembros del personal académico de la Divisidon de Ciencias y Artes

para el Disefio de la Unidad Xochimilco.

La metodologia a seguir durante la entrevista, explicd, consiste en tres etapas: 1)
presentacion curricular de cada uno de los candidatos en orden alfabético de
apellidos; 2) intervencion de los candidatos con una duracion aproximada de 20
minutos, a fin de exponer sus puntos de vista acerca de la universidad publica y

de la UAM, y 3) preguntas por escrito de los colegiados.

Sin objeciones a la metodologia por parte de los colegiados, dio la bienvenida a
la sesion a los dos candidatos y solicité se le concediera a la Dra. Castro un lugar
en la mesa, ya que el Mtro. Andrade forma parte del Colegio Académico.
Posteriormente, leyd una breve semblanza de la trayectoria académica y
profesional de los candidatos, cuyos datos fueron extraidos del curriculum vitae

de cada uno de ellos, enviados junto con el citatorio para esta sesion.

Acto seguido, los candidatos leyeron sus presentaciones, mismas que obran en
el expediente de la sesion, después de lo cual inici6 la etapa de preguntas,
algunas de ellas formuladas para ambos candidatos, las cuales contestaron
alternadamente. Las preguntas se transcriben a continuacién con un resumen de

las respuestas correspondientes.

PREGUNTAS PARA AMBOS CANDIDATOS:

¢, Cudles criterios consideran que deben utilizarse en la Junta Directiva
para nombrar a los miembros del Patronato, y qué papel debe jugar el
Patronato en el desarrollo de la Universidad?
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Mtro. Andrade. Los miembros del Patronato, dijo, deben ser de alto nivel, tener
un gran conocimiento de la historia de las universidades, asi como una visién
amplia y democrética de lo que debe ser una universidad, ademas de contar con
experiencia en las mismas. Ahora bien, agregd, una de las funciones
primordiales del Patronato es reflexionar acerca de la Universidad, no sélo en su
momento actual sino en su proceso hacia futuro, siempre bajo la posibilidad de
contar con miembros externos que retroalimenten la proyeccion de la Institucion

para que su actuar tenga impacto en las nuevas generaciones.

Dra. Castro. Una funcion esencial del Patronato, afirmé, se relaciona con el
presupuesto y considera que quienes conformen ese 6rgano colegiado deben
poseer un perfil semejante a cualquiera de los 6rganos personales de la
Universidad, es decir, tener las mejores caracteristicas académicas, contar con
una trayectoria de honestidad, un compromiso con el uso transparente de los
recursos y rendicién de cuentas, asi como capacidad de consensuar y, en la
medida de lo posible, ser reconocido por la sociedad. Desde luego, dijo, el
Patronato debe integrarse con un minimo de personas internas de la Universidad
y, en su opinion, lo importante es renovar el acercamiento del Patronato con la
comunidad y, en particular, vincular sus funciones con la Junta Directiva, porque

se desconoce lo que realiza y cuéles son sus responsabilidades.

¢ Qué iniciativas deberia de tomar la Junta Directiva con respecto al
futuro de la UAM?

Mtro. Andrade. Algo interesante en la composicion de la Junta Directiva, indico,
es que al menos tres de sus miembros deben ser internos, quienes viven y
participan en las etapas de transformacion de la Universidad y, particularmente,
en sus campos disciplinarios, mientras que los externos retroalimentan la
discusién con base en una amplia experiencia a nivel nacional e internacional.

De esa forma, la Junta Directiva puede basar sus opiniones y sus decisiones en
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una reflexion constante de lo que es la Universidad, asi como apoyar la
construccion de los proyectos futuros de la Institucion, la cual evoluciona

constantemente para responder a las demandas de la sociedad.

Dra. Castro. Algunas iniciativas que podrian realizarse, dijo, sin que ello afecte
las competencias del Colegio Académico, serian las referentes a cuestiones de
transparencia, de rendicion de cuentas, de financiamiento, y de respeto a la
legislacion universitaria, asi como sobre los derechos que tiene cada uno de los
sectores de la Universidad. También estarian otras relacionadas con las
funciones sustantivas de la Universidad para reforzarlas y, por ultimo, recuperar
el trabajo de representacion de todos los sectores en los érganos colegiados; es
decir, los profesores, los alumnos y los trabajadores administrativos porque

existen sectores en donde ese trabajo no se realiza cabalmente.

¢,Cuales serian los principales cambios a realizar al modelo actual de
carrera académica en la UAM?

Dra. Castro. Por principio debe reconocerse que la planta académica envejece
y, por tanto, es un requisito indispensable pensar en su renovacion, pero también
es importante un programa de retiro, por lo que esta de acuerdo con la iniciativa
del Rector General de permitir que los profesores/investigadores permanezcan
dentro de la Institucion participando activamente en el desarrollo de sus
actividades. Sin embargo, cree que la carrera académica debe ser leida e
interpretada a través de las opiniones de la comunidad universitaria en general,

por ello es importante la participacion de todas las divisiones académicas.

Mtro. Andrade. Durante su estancia en la Universidad, sefial0, ha participado
en cinco consejos académicos, incluso en el dltimo le tocé trabajar en el plan de
desarrollo de su unidad y encontré gran madurez en los consejeros sobre la idea

de que la Universidad esta por encima de todo. En ese sentido, si bien algunos
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consejeros estan por salir, es importante aprovechar esa madurez para indicar
los principales cambios que el modelo académico de la Universidad requiere, por
lo cual la apertura que se ha dado para discutir la carrera académica es
fundamental y deben fomentarla para que se reflexione colectiva y

democraticamente en las areas como lo propone el Rector General.

En amplios sectores de la comunidad UAM existe la opinion de “por qué
nuestras autoridades deben ser electas por una Junta de notables y no
por la comunidad”, ¢qué opina sobre esto?

Dra. Castro. La eleccion de los rectores corresponde exclusivamente a la Junta
Directiva de conformidad con la Ley Organica de la Universidad, lo cual
representa un proceso democratico porque ese oOrgano colegiado valora de
manera objetiva a las personas gque aspiran a esos cargos y considera la opinion
de la comunidad mediante las auscultaciones. Tal vez, concluyo, lo que falta es

transparentar la forma como deciden una eleccion.

Mtro. Andrade. Su experiencia como jefe de departamento, reconocio, le dio
una vision diferente de la Universidad, pues ese tipo de cargos compromete a las
personas con la Institucion y les plantea exigencias distintas, pero no deben
olvidar que la trayectoria en distintos cargos de gestion obedece, en parte, al
apoyo y reconocimiento de la comunidad, por lo cual considera que el
procedimiento actual para elegir a los rectores es democrético y debe realizarse
a través de la Junta Directiva porque, ademas, la participacion de gente externa
ayuda en la reflexion no sélo de lo que pasa dentro de la Institucion, sino que

amplia la visién de lo que sucede a su alrededor.

¢,Cuél es su postura ante las variaciones afio con afio del presupuesto
asignado por el Congreso a nuestra Universidad?, ¢Cudles son nuestras
fortalezas?, ¢Qué retos debemos atender inmediatamente?, ¢Qué

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 287



oportunidades institucionales se pueden aplicar en esta idea de
diversificar y consolidar los recursos economicos?

Dra. Castro. La posicion de la Universidad, respondio, debe ser sdlida y
consistente para que los recursos publicos se incrementen en lugar de que
disminuyan, asi como ser un buen interlocutor ante el Congreso de la Union y el

Ejecutivo Federal a fin de obtener los recursos requeridos.

En cuanto a la diversificacion, considerd conveniente buscar alternativas de
financiamiento sin que ello condicione las estructuras organizativa y funcional de
la Universidad, ya que determinados programas de ese tipo han originado la
individualizacion y consecuente ruptura del concepto colectivo del trabajo
académico para convertirlo en una lucha individual, lo cual no ha beneficiado a la
Institucién. Es decir, los mayores problemas y retos que se enfrentan estan
vinculados con la individualizacidon del trabajo académico como resultado de las
politicas econdémicas, pues colocan a los profesores en la busqueda de los
puntos necesarios para las promociones y becas, y externamente para otro tipo
de apoyos, todo lo cual ha debilitado el trabajo colectivo.

Mtro. Andrade. La Universidad, dijo, esta sujeta a politicas economicas del
Estado, por tanto, se encuentra siempre ante la expectativa de si disminuye o se
incrementa su presupuesto, pero esto debia condicionarse a un proyecto de
educacion superior con una vision mas amplia mediante el establecimiento de
prioridades para no depender de esas altas y bajas del presupuesto. En tanto,
opin6é que si se requeria de una gran labor institucional para obtener recursos

suficientes.

Asimismo, sefialé que la Universidad tiene muchas fortalezas, entre ellas una alta
eficiencia terminal, gran aceptacion en el mercado de trabajo de sus egresados;
ademas, la UAM rompi6é el mito de que la universidad publica era incapaz de

generar profesionales de alto nivel. Incluso, a partir de evaluaciones recientes, se
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advirti6 que en la Universidad y en otras instituciones del pais se lograron
cambios muy importantes debido al desarrollo de investigaciones de vanguardia
y a la consolidacion de grupos académicos.

Entre las debilidades, menciond la de no difundir adecuadamente la labor que
lleva a cabo, pero no sélo en la Universidad, sino que la universidad publica
también necesita proyectarse hacia el exterior para tener el reconocimiento de la
sociedad acerca del trabajo realizado. Es urgente, pues, mostrar la investigacion
de vanguardia que se desarrolla para fortalecer la imagen de la universidad
publica y recibir el apoyo adecuado, pues la politica actual es cada vez mas

limitante para este tipo de instituciones.

En cuanto a la diversificacion de los recursos, dijo, es importante siempre y

cuando estén claros los objetivos de la Universidad.

¢,Como ven la presencia de la UAM a nivel nacional e internacional? y
¢,como puede la Universidad reposicionarse como una universidad de
Estado?

Dra. Castro. Aclaré que no compartia la opinion de que la universidad publica
debia demostrar cierto nivel ni la UAM su valor, pues ésta ha ganado ya un
reconocimiento nacional e internacional con su trabajo de méas de 30 afios;
ademas, actualmente es considerada como la segunda mas importante del pais.
Tampoco tiene que reposicionarse como una universidad de Estado, sino

defenderse como una universidad publica y autbnoma.

Mtro. Andrade. La presencia de la Universidad a nivel nacional e internacional,
opind, se ha fortalecido; sin embargo, una cosa son las evaluaciones que
hacemos del trabajo y las investigaciones desarrolladas, y otra muy distinta es la

opinion de la sociedad sobre todo ese trabajo. Es en este aspecto donde se
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requiere una mayor difusion, pero no se cuenta con los medios propicios para dar

a conocer el trabajo de la Universidad y fortalecer su imagen.

A nivel internacional se han logrado avances importantes a través de las redes
de pares, lo cual ha permitido realizar trabajos diferentes al compartir
experiencias. Record6 que afios atras el Rector General convoc6 a un grupo de
profesores de las tres unidades para trabajar de forma multidisciplinaria y
repensar la metropoli, y les llamo la atencién detectar la gran cantidad de
profesores que trabajan de forma dispersa; por tanto, la conformacion de
colectivos multidisciplinarios seria un paso importante para fortalecer el trabajo
colectivo dentro de la Universidad y también a nivel de redes académicas

nacionales e internacionales.

En cuanto a reposicionarse como una universidad de Estado, expres6é que
quienes conforman la Universidad han mostrado un compromiso claro en ese
posicionamiento al trabajar con una poblacion cada vez mas pobre y con
problemas cada vez mas dificiles de solucionar; sin embargo, es satisfactorio ver
la capacidad de los alumnos para aportar soluciones a los grandes problemas del
pais, en este sentido existe un gran avance en las nuevas generaciones, lo cual
se relaciona con su aceptacion en el mercado de trabajo. En este aspecto, dijo, la

Universidad también necesita mayor difusion.

¢,Cual es su opinion sobre el dictamen que emitié la Auditoria Superior
de la Federacion en relacion a la compra del terreno para la Unidad
Cuajimalpa? y ¢qué acciones considera que la UAM deberia llevar a
efecto para atender las observaciones de la Auditoria?

Dra. Castro. El resultado emitido por la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) via el Congreso de la Unién, opind, tiene sus propios mecanismos; sin
embargo, se requiere conocer a profundidad qué se produce desde la propia ASF

a nivel juridico y en esos términos debera manejarse. Ademas, la Institucion
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debera tomar sus propias decisiones y determinar cOmo resolver este asunto,
previo el analisis de quienes internamente se encargan de las cuestiones

juridicas.

Mtro. Andrade. Aclar6 que no habia estudiado este tema ni era experto en el
mismo, pero la experiencia le ha mostrado que en este tipo de acciones juridicas
en ocasiones se toman decisiones a partir de la rigidez de la legislacion; no
obstante, considera que en este caso la Universidad debe valorar aspectos

cualitativos sobre su funcionamiento, mas alla de intereses de grupo.

¢, Cual ha sido el mayor fracaso al que se han enfrentado en su vida
profesional, y cémo lo enfrentaron?

Mtro. Andrade. Expresd que sin duda ha tenido fracasos, pero nunca los ha
jerarquizado para saber cual ha sido el mayor. Dijo que nadie es perfecto y se
cometen errores, pero mientras mas alta sea una posicion para la toma de
decisiones, mayor es el riesgo de equivocarse. Esto lo vinculo con la resolucion
de la ASF pues, en ocasiones, existe la intenciobn de resolver ciertas

problematicas, pero si no se logra debia contarse con la capacidad de corregir.

Ante la dificultad de hablar de fracasos personales, se refirié a trabajos que se
emprenden profesionalmente, pero si no se logra concluirlos no debian
considerarse como fracasos, sino como un paso dado con el que se aprende. Se
refirid a un proyecto realizado con varias comunidades, el cual aparentemente
iba por buen camino pero se dio marcha atras, de esta experiencia aprendi6 la
importancia de lograr una real comunicaciéon con la sociedad y los grupos

involucrados a fin de que entiendan lo que se esta desarrollando.
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Dra. Castro. El concepto de fracaso, sefald, es algo que no comparte y solo
diria que cuando se equivoca, asume ese hecho con valentia y modifica lo que

sea necesario para seguir adelante.

PREGUNTAS AL MTRO. ANDRADE

¢,Como visualiza el futuro de la cuarta unidad de la UAM (Cuajimalpa)?

La cuarta unidad, opind, nacid6 con un modelo innovador que la sitia hacia
delante, pero también con muchos cuestionamientos. Por un lado, no repite
ninguno de los modelos de las otras unidades, sino que su construccion partié de
la revision de dichos modelos y de las experiencias acumuladas durante treinta
afios. Por otro, dijo, como nueva unidad tiene mucho camino por recorrer pero,
en definitiva, el no repetir ninguno de los modelos actuales fue la mejor manera
de partir académicamente porque eso retroalimentara a las demas unidades; por
tal razén, es el momento de trabajar juntos sobre proyectos colectivos de

participacion.

PREGUNTAS A LA DRA. CASTRO

¢Cuales serian los mecanismos para fortalecer la investigacion en la
UAM?

Dra. Castro. Actualmente, opind, pareciera que todas las areas de conocimiento
han alcanzado un desarrollo igual en la investigacion, pero no es asi porque en
las correspondientes a las divisiones de Ciencias y Artes para el Disefio los
desarrollos internos son desiguales y apenas caminan hacia el reconocimiento
de la investigacién, mientras que otras se han consolidado ampliamente y
cuentan con un soporte suficiente. En tal virtud, es necesario aceptar que existen
trayectorias y caracteristicas distintas de desarrollo de las areas, con objeto de

decidir qué hacer en cada caso. Por ejemplo, en CAD es indispensable apoyar y

Aprobada por el Colegio Académico
en su Sesion Numero 287



12

fomentar la investigacion mediante los posgrados, los programas inter y
transdisciplinarios, asi como reforzar las areas y la colegialidad en el trabajo de
investigacion para consolidarlas, con lo cual se concluye que el grado de

desarrollo en la investigacion no esta generalizado en la Institucion.

La reforma al articulo 3° constitucional (1980), permitié separar los
procesos de ingreso y permanencia del personal académico del ambito
sindical, a su juicio ¢esto ha sido benéfico o no para la UAM?

Recordo6 que fue una situacién dificil y compleja pues significé la renuncia de un
Rector General de la Universidad, asi como su veto sobre una decision de este
organo colegiado. En cuanto a si esa separacion ha sido benéfica o perjudicial,
dijo, la historia dar& la respuesta, debido a que no es una cuestion de opiniones

personales.

Al concluir la etapa de preguntas y respuestas, el Presidente del Colegio
agradecio a los dos candidatos su presencia.

Sin mas comentarios, concluyo la Sesion Numero 285 del Colegio Académico a las

13:25 horas del dia 3 de mayo de 2007. Se levanta la presente acta y para constancia

la firman
DR. JOSE LEMA LABADIE MTRO. LUIS JAVIER MELGOZA VALDIVIA
Presidente Secretario
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